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BISMARCK DONEMINDEN 2. DUNYA SAVASI’NA
ALMAN JEOPOLITIK DUSUNCESI:
HAUSHOFER VE HITLER KARSILASTIRMASI

Tugge ARTAR', Emre BAYSOY?
Oz

Alman milletleri 18007%i yularda milliyet duygusundan yoksun kiiciik devietgikler hdlinde
varliklarim siirdiirmekteydiler. Milli bilincin Alman milletlerinde o/usmas: ancak 1800 1:i yullarin ilk
yarisinda smurl bir Alman kesiminde gergeklesmigtir. 1834 yilinda Prusya onderliginde kurulan
Alman Giimriik Birligi ile Alman devietgikleri arasinda saglanan ekonomik birlesme ileride
gergeklesecek birlegsmenin ik adimunt olugturmustur. 1830 1arda atilan bu adimi, 1860 7 yullarda
Bismarck onderligindeki Prusya min milliyetgi ideal ile Birlegik Almanya yolunda attigi adimlar
izlemigtir. Prusya min kan ve demir ile kazandig: zaferler sonucu 1872 yilinda daha onceleri daginik
devletcikler halinde bulunan Alman halka, Alman Imparatorlugu biinyesinde toplanmistir. Bismarck
politik ve askeri dehaswla olusturdugu bu imparatorlugu Avrupa’min kaderine sekil verebilecek
devasa bir gii¢ hdline getirmistir. Ancak bu milliyet¢i Qii¢ 1. Diinya Savasi’nda ugradigi yenilgi
sonrast Versay Antlasmas: ile ortadan kalkmustir. Haushofer ve Hitler, Bismarck tan miras kalan
milliyet¢i anlayisi kendi goriisleri ¢ergevesinde sekillendirmiglerdir. Hem Hitler hem de Haushofer
Alman devletinin tekrar giiclenip eski ihtisamina kavusmas: adina 1. Diinya Savasi’'nda Kaybedilen
topraklarin geri kazamlmasm amaglanuslardr. Haushofer bu amagla jeopolitik alanda ¢aligsmalar
yapnugtir. Daha sonralart Hitler in yonetime gelmesi ile kendisinin gaoriisleri sonucu dogmus olan
nasyonal sosyalist /deoloji ile Almanya, fasist bir yonetime biiriinecektir. Bu ¢alismada Alman
milliyet¢iliginin bagslangicindan bahsedimis, Bismarck’in Alman milletlerini bir araya toplamasi
anlatilmig ve Haushofer in teorileri ile Nazi ideolojisi karsilastirlnustir.

Makale Tiirii: Arastirma Makalesi
Anahtar Kelimeler: Adolf Hitler, Almanya, Alman Jeopolitigii, Karl Haushofer, Otto von Bismarck
JEL Kodlari: F50, F52, F59
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ile beyan edilmistir.
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German Geopolitics from Bismarck’s Era to World War 2:
Comparison of Haushofer and Hitler

Abstract

German people existed without the spirit of nationality as small states in the 1800 . It was
only in the first half of the 1800 % that national consciousness started to emerge within a limited
number of German states. The German states’ economic unification was ensured in 1834 with the
establishment of German Customs Union by Prussian leadership. This economic unification was the
first step for the political unification that would happen in the future. In 1860s this economic
unification was followed with new steps by Prussian national ideals to unify Germans under the
leadership of Bismarck as a result of Prussian victories won with ‘blood and iron”, and German
people unified under the German Empire. Bismarck who created the Empire with his political and
military brilliance also made the Empire one of the great powers that would shape the destiny of
Europe. But after the defeat in World War 1, the empire was disbanded with the Versailles Treaty.
Haushofer and Hitler shaped the German nationalism in their own way. Both Haushofer and Hitler 5
purpose was to create a powerful Germany once again by reconquering the territories they lost after
World War 1. Haushofer, in order to achieve these aims, developed German geopolitical vision in the
name of Lebensraum. After Hitler 5 taking over the power, with his national socialist ideology,
Germany was led into fascism. In this article, the emergence of German nationalism and Bismarck s
unification of German nations were examined and Haushofer and Hitler 5 nationalist ideas were
compared.

Article Type: Research Article
Keywords: Adolf Hitler, Germany, German Geopolitics, Karl Haushofer, Otto von Bismarck
JEL Codes:F50, F52, F59

Author’s Note: This study was prepared in compliance with the scientific search and publication
ethics. There is no content necessitating any permission from Ethical Board or any legal/special
permission in this study. We, as the authors of the article, signed our declaration certifying that there
was no conflict of interest within the article preparation process.

GIRIS

Karl Haushofer ve Adolf Hitler’in jeopolitik diisiincelerini analiz
edebilmek icin oncelikle Almanya tarihinin incelenerek  Alman
milliyet¢iliginin anlasilmas1 6nemlidir. Haushofer’in etkilenmis oldugu
Alman milliyet¢iligi, Bismarck’mn birlesik Alman devleti hayali ve bu hayali
gerceklestirmek adina yine Bismarck’in belirlemis oldugu yontemlere kadar
gotiiriilebilir. Bu yiizdendir ki 6zellikle Bismarck’in milliyet¢i duygular ile
Alman Imparatorlugu’nun kurulmas: adma gosterdigi cabalar 1s131nda
Almanya’nin bekas: i¢in belirledigi politikalarin incelenmesi, 1. Diinya
Savagi sonrast Almanya’nin i¢inde bulundugu durumun anlasilmasi
acisindan onemli olacagi kadar, Haushofer’m ileri siirdigi jeopolitik
teorilerin anlasilmasini da kolaylastiracaktir. Bismarck déneminde yasamis
ve kendisinin politikalarma bizzat sahit olmus olan Haushofer’in jeopolitik
vizyonunu bu bilgiler 1siginda incelemek konuyla ilgili daha dogru bir
sonuca varmamizi saglayacaktir.
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Alman Milliyetgiliginin Baslangi¢ Yillar

Genel olarak tarihsel arastirmalar 1800 sonrasi donemi, Alman
milliyetgiliginin  gelisim donemi olarak kabul etmektedirler. Alman
milliyetciligi, 1813’ten 1815’e kadar kismen Prusya’da ve 1832 yilinda
Giliney-Bat1  Almanya’da ortaya ¢ikmaya  baglamistir.  Alman
milliyetgiliginin asil gelisimi ancak 1871 yilinda Alman Iimparatorlugu’nun
kurulmasi ile olacaktir (Jansen, 2011, s. 235).

Ute Planert Alman dilinin konusuldugu bolge ig¢in “modern”
milliyet¢iligin 1740 ve 1830 aralarinda ortaya ¢iktigini savunmustur.
Planert’m bu teorisi Alman milliyet¢iliginin Amerikan ve Fransiz devrimleri
sonucu ortaya ¢iktigi goriisiiniin gozden gegirilerek revize edilmis bir halidir
denebilir (Jansen, 2011, s. 235).

Christian Jansen ise, 7 Yil Savaslar1 sirasinda ve sonrasinda
yaymmlanan t¢ belgenin Alman milliyet¢iliginin olusmasi i¢in énemli
oldugunu belirtmistir. Bu Kitaplardan ilki Anavatanm Oliimii Uzerine —
Thomas Abbt (1761), ikincisi Friedrich Carl von Moser tarafindan yazilan —
Alman Ulusal Ruhu Uzerine (1765) ve iigiinciisii ise Ulusal Gurur Uzerine —
Johann Georg Zimmermann (1771) kitabidir (Jansen, 2011, s. 236). Thomas
Abbt ¢alismasinda monarsi tizerine kurulu bir milliyet¢i anlayisi
desteklemisken Zimmerman ise 6zgiirliik, demokrasi ve cumhuriyet iizerine
kurulu bir milliyet¢i anlayis1 benimsemistir (Jansen, 2011, s. 237).

Bu calismalarin Almanlar i¢in tstiine disiiniilen ve tartisilan ilk
milliyet¢i diisiince tarzlarmi olusturdugu soylenebilir. Bu diistinceler 1848
yilina kadar insanlarin duygularina yavas¢a isleyerek, bilingaltlarinda yer
etmeye baglayacaktir.

Birlesik Almanya Yolunda Alman Giimriik Birligi: Zollverein

Alman devletleri 1800’li yillarda birbirinden bagimsiz kiigiik
devlet¢ikler olarak varliklarmi stirdiirmiislerdir. Sayica ¢ok olan bu kiigiik
devletgiklerin ticari agidan birbirleriyle olan iliskileri, her birinin uyguladigi
farkli vergi modelleri nedeniyle c¢esitli zorluklarla karsilasmistir. Bu
karisiklig1 gidermek amaciyla 1834 yilinda Prusya énderliginde Zollverein
ad1 ile bilinen Alman Gimriikk Birligi kurulmustur. Bu birlik, iye Alman
devletgikleri arasindaki ticaret agisindan zorluk ¢ikaran karmasik ve
ekonomiye zarar veren vergileri ortadan kaldirarak Alman devletgiklerinin
daha rahat ticaret yapabilmesi adina ortak giimriik sistemini saglamistir
(Boyd, 2014, s. 81). Ploeckl (2009) Zollverein’i, 19. yiizyilda Alman
ekonomik biitiinliigiiniin saglanmasi adina en biiyiik atilim ve 30 yil sonra
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gerceklesecek olan Almanya’nin politik birlesiminin bir habercisi olarak
gormektedir (s. 2).

Bismarck Onderliginde Alman imparatorlugunun Kurulusu

1848 yilina gelindiginde Alman cografyasi, doguda giiclii birer krallik
olan Prusya ve Avusturya ile, batida ise kiigiik devletgikler halinde bulunan
Alman devletgiklerinden olusmaktadir. Bu devletler konfederasyon ile
birbirlerine baglanmistir. Almanya’nin tek bir bayrak altinda birlesmesine
hem Alman devletgikleri hem de Avusturya karsi1 koymustur (History Hit,
2018). Bu isteksizligin nedenleri olarak Alman devletgiklerinin kendi
egemenliklerini kaybetmeyi istememelerini ve  Avusturya’nin
konfederasyondaki giiglii konumunu, olusacak yeni bir giiglii Alman
devletine kaybetmeyi istememesini gosterebiliriz (History Hit, 2018).

1848-49 yillarinda Fransa’da 1848 Devrimi ile kralin devrildigi
haberi, Alman milliyetgilerine umut vermistir. Bunun sonucu olarak tek bir
Alman federal devleti olusturulmasi i¢in ¢calismalara baglanmistir. Frankfurt
Ulusal Meclisi tarafindan 6zgiir bir Almanya kurulmasi amaciyla anayasa
hazirlama ¢alismalarina girigilmistir. Ancak Avusturya tarafindan Birlesik
Alman Devleti’ne kars1 ¢ikilmasi sonucu  Almanlarm  hayalleri
gerceklesememistir (Encyclopadia Britannica, 2019).

Almanlarin bu hayalleri, 20 yil sonra Bismarck’in Prusya bagbakani
secilmesi ile gergeklesmeye baslayacaktir. 1861 yilinda Prusya basbakani
secilen Otto Von Bismarck, Alman milletinin tek bir devlet altinda
toplanmasini amag edinerek Prusya’nin giiciinii gelistirmeyi amaglamustir.
Almanlar ve Bismarck, diismanlar1 olan Ruslar ve Fransizlarin dagmik
halde bulunan Alman devletlerini kendi c¢ikarlarina kullanacaklarmdan
endise duymaktadirlar. Bunun i¢in de Prusya bayragi altinda Alman
milletinin bir biitiin olmas1 buna engel olabilecek bir ¢oziim yolu olarak
goriilmektedir (Baranowski, 2011, s. 10).

Ayrica Alman liberaller, Almanlar1 ortak bir bayrak altinda
toplamanin yani sira Alman kolonilerinde, Alman kiiltiiriinii yayarak Alman
Devleti’ni gergeklestirmeyi planliyorlardi (Baranowski, 2011, s. 12). Bunun
daha sonra Haushofer’m Alman kiiltiir ve dil alan1 olarak belirledigi etki
alan1 i¢in 6nemli olacagmi soyleyebiliriz. Ancak Alman milletinin tek bir
devlet altinda birlesimi yolunda Prusyali lordlar tarafindan dahi Bismarck’a
engel teskil edenler olmustur. Biiyiik bir Alman Devleti olusturuldugunda
kendi giiclerinin azalacagindan korkan Junker asilleri, Bismarck’in bu
fikrine sicak bakmamaktadir. Bismarck’m kendilerine yeni imparatorlugun
Prusya odakl olacag ve Prusya krali Wilhelm’in Alman Imparatoru olacag:
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bu yilizden de Junker asillerinin etki alaninda bir azalma olmayacagi soziinii
vermesi ile ancak desteklerini kazanabilmistir (Baranowski, 2011, s. 14).

Bismarck’m planina gore Birlesik Alman Imparatorlugu’nda kendisi
bagbakan ve sansolye olacak, iist meclis Prusyalilardan olusacaktir. Bu
sayede Alman meclisinin etkisi azalirken Prusya’nin imparatorluktaki soz
hakk1 artacaktir (Baranowski, 2011, s. 14). Buradan da anlasilacag: tizere
Bismarck Alman  milletinin  gelecegini  Prusya’nin  dnderliginde
planlamaktadir. Alman devletleri arasinda, zamanmin en gigliisii olan
Prusya’nm, Birlesik Alman Imparatorlugu’nda baylesi bir giice sahip olmasi
dogal karsilanabilecek bir durumdur.

Bismarck “Kan ve Demir” sozleriyle iinlenmis konusmasimi 1862
yilinda yaparak gelecek yillarda Birlesik Almanya hayalini ger¢eklestirmek
icin uygulayacagi politikalarin haberini vermistir. Bu konugmada:

“Prusya giiciinii bugiine kadar defalarca kagirilmis elverisli bir
zaman i¢in odaklamalidir. Viyana Antlagmalar1 ile gizilen
Prusya sinirlar1 saglikli bir devlet i¢in elverisli degildir...

Zamanin biiyiik sorunlar1 nutuklar ve ¢cogunluk oylar ile degil -
Ki 1848 ve 1849 yillarinda yapilan en biiyiik hata budur - ancak
kan ve demirle ¢oziilebilir” (Bismarck, 1862)

diyerek, Alman milletinin kaderinin demokratik bir sekilde ve hayalperest
diistincelerle gerceklesemeyecegini belirtmektedir. Bismarck’a gore Alman
milletinin gelecegi ancak kan ve demir ile yani savasarak saglanabilecektir.

Bu amagla Bismarck ilk olarak 1864 yilinda Avusturya ile birlikte
Danimarka’ya savas ilan etmistir. Sorunun baslangici 1815 yilinda
Schleswig eyaletinin Alman konfederasyonuna baglanma taleplerine kadar
gotiriilebilir. Bu taleplere karsi ¢ikarak, Alman milliyetgiliginin Oniine
gecilmesi igin ¢alismalara baslayan Danimarka’ya karsi Alman
milliyetgileri, Prusya’nin destegi ile ayaklanmistir. Danimarka ile Prusya
arasinda 1849 yilinda bir savas yasanmis, bu savas Ingiltere, Fransa ve
Rusya gibi biiyiikk devletlerin etkisi sonucu Prusya’nin geri g¢ekilmesi ile
¢ozlilmiistiir. Ancak 1864 yilinda Bismarck tekrar Danimarka’ya savas ilan
ederek Schleswig eyaletini smirlarina katmustir. Avusturya ise Holstein’i
almistr (Karaman, Schleswig Sorunu ve Almanya-Danimarka Savasi,
2018).

1866 yilina gelindiginde ise Prusya, Avusturya ile Alman milletinin
kaderini belirleyecek olan savasa girisecektir. Savasin ilk kivilcimlar1 1864
yilinda Danimarka’nin isgal edilen bolgelerinin yonetimi {izerine ¢ikmistir.
Kivilcimlarin  ateslenerek savasa doniismesi ise Avusturya’nin, Alman
devletgiklerini italya ile ittifak yapan Prusya’ya karsi savasa cagirmasi ile
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gerceklesmistir. Birgok Alman devletcigi Prusya’ya karst Avusturya’nin
yaninda yer almis, yalnizca bazi Kuzey Alman devletgikleri Prusya’nin
yaninda yer almistir. Savas Prag Antlasmasi’nin imzalanmasi ve Prusya
zaferi ile sonuglanmistir (New World Encyclopedia, 2008). “Savasin
sonucunda Alman konfederasyonu dagilmis, Prusya Schleswig-Holstein,
Hanover, Hesse-Kassel, Nassau ve Frankfurt’u ele ge¢irmistir” (New World
Encyclopedia, 2008).

Bismarck bu tarihten itibaren Avusturya’nin Alman iliskilerine
karigmasmi  yasaklayarak Avusturya’yt Almanlarin  geleceginde S6z
hakkindan mahrum birakmustir. Savasin diger bir sonucu ise Prusya
liderliginde Kuzey Alman Konfederasyonu’nun kurulmasi olmustur (New
World Encyclopedia, 2008). Bismarck tarafindan Alman milletinin Prusya
bayragi altinda toplanabilmesi i¢in, Avusturya’nin Almanlarin geleceginde
s6z hakkindan mahrum birakilmasi, Alman milletinin kaderini belirleyen en
onemli tarihi olay olarak adlandirilabilir.

Alman devletlerinin  birleserek tek bir imparatorluk altinda
toplanmasini saglayacak olan olay 1870-71 yillar1 arasinda yasanacak olan
Fransa - Prusya Savasi’dir. Awvusturya’nin Prusya’ya karsi yenilgi
yasamasinin ardindan Fransa, Avrupa’da ikinci bir gii¢ olarak ortaya ¢ikan
Prusya’ya kars1 tedirginlik hissetmistir. Bismarck’in Ispanya tahtma
gececek Leopold’u desteklemesi tizerine Fransa, diplomatik baski yaparak
Ispanya tahtma Bismarck’in destegi ile gecen Leopold’u tahtindan
indirmistir. Bunun ardindan Fransa, Prusya’ya elgi gondererek Prusya krali
Wilhelm’in bir daha asla Leopold’u Ispanya taht1 icin desteklememesini
belirtmistir. Buna karsilik Bismarck, bu istegi halka kiskirtic1 bir sekilde
aciklayinca Fransa, Prusya’ya savas ilan etmistir. Fransa’nin Prusya’ya
savag ilan etmesi, bir anlamda Bismarck’mm oyununa geldiklerini
gostermektedir.  Bismarck, Prusya onderligindeki Kuzey Alman
Konfederasyonu’na katilmayan diger Alman devletlerini de kendi yonetimi
alta ¢ekebilmek igin Fransa’yi tehdit olarak gostermek istemistir denebilir.
Fransa’nin savas ilan etmesi ile bu amaca ulasilmistir. Bu gelismelerin
sonucu olarak ise giineydeki Alman devletleri, Fransa’ya karst Prusya’nin
yaninda yer almiglardir (Encyclopadia Britannica, 2019). Kendi stratejik
amaglarina hizmet eden bu savastan da zafer ile ayrilmay1 basaran Prusya,
“...Alsas bolgesinin tamamin1 Loren bélgesinin ise yarisini ele gegirmistir”
(Encyclopadia Britannica, 2019).

Bu savasin sonucu olarak, Avrupa’da giictinii tazeleyen Bismarck
sayesinde 1871 yilinda Prusya krali Wilhelm, Fransiz krallarinin eski saray1
olan Versay’da Alman imparatoru ilan edilmistir (Encyclopadia Britannica,
2019). Boylelikle Bismarck’in 1862 yilinda “Kan ve Demir” konusmasi ile
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belirttigi amag, 10 yil sonra kendisinin stratejik dehasi ile gergeklige
kavusmus, Alman milletleri birlesik bir Alman Imparatorlugu altinda Prusya
onderliginde toplanmustir.

Alman Imparatorlugu’nun Jeopolitik Stratejileri ve Uygulamalar

Alman Imparatorlugu’nun kurulmas: Bismarck’in karsisina daha
cesitli sorunlar cikarmustir. Oncelikle imparatorluk; Bismarck’in 1862
yilinda kullandig1 deyim olan “Kan ve Demir” ile bir araya getirilmistir.
Igeride giic ile saglanmis birligin saglamlastiriimasi gerekmistir (Karaman,
Bismarck’in Ittifaklar Sistemi, 2016). Disarida karsilastig1 zorluklara kars:
ise Bismarck’in stratejisi iic temel dayanaga sahiptir. Birincisi Fransa’nin
yalniz birakilmasi, ikincisi Avusturya-Macaristan veya Rusya ile
Balkanlar’da herhangi bir ¢atigmaya girilmemesi, tigiinciisii ise baskin ancak
ezici olmayan bir koalisyonun kurulmasidir (Stadler, Puscas , & Al-Rodhan,
2014).

Bu strateji dogrultusunda ilk hamle Fransa-Prusya Savasi’nin ardindan
Alsas Loren bolgesinin ilhak edilmesi ile baslamistir. Her ne kadar
savasarak Almanya’dan bu bdélgeleri alamasalar bile Fransa, diplomasi ile
Almanya’y1 zor duruma diisiirebilecek giice sahipti (Karaman, Bismarck’in
Ittifaklar Sistemi, 2016).

“Fransa’nin kurmasi muhtemel askeri ittifaklar1 ile Almanya
arasinda patlak verecek bir savas Almanya icin tehlike arz
edebilir, Alman  Birligi’nin  sonunu  getirebilir  yahut
Almanya’nin ekonomik ve siyasi anlamda denetlenmesine sebep
olabilirdi. Bu ihtimal milliyet¢i bir yapiya sahip Almanya’nin
kendi kurtulus savasimni baslatmasini tetikleyecektir. Avrupa’nin
gobeginde patlak verecek olan bir 6liim-kalim miicadelesinin
sadece Almanya ile sinirlh  kalacagmmi diisiinmek uguk
kagacaktr” (Karaman, Bismarck’m Ittifaklar Sistemi, 2016,
para. 3).

Schulze’den aktaran Dogan, Bismarck’m bu stratejisini su sekilde
tammlamustir:  “...Bismarck, kurdugu “Ittifaklar Sistemi” aracihigiyla
Avrupa’da bir gii¢ dengesi olusturma ¢abasi iginde olmus ve bu ¢abasinda
biiyiik 6lgiide basarili olmustur” (Shculze, 1987°den aktaran Dogan, 2011, s.
3). Craig ve Alexander’dan aktaran Siimer, Bismarck’mn bu giic dengesi
politikasin1 goyle tammlamustir: “Bismarck diplomasisindeki can alici
stratejik hamle, 5 giigten olusan Avrupa‘daki gii¢ miicadelesinde, stratejik
ustiinligii elinde bulunduran 3 giicten biri olmakt” (Craig ve Alexander,
1995°’ten aktaran Siimer, 2010, s. 673). Bu politika aslinda Bismarck’in
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amagladig1 ticlincii politika olan baskin ancak ezici olmayan bir koalisyon
sistemine de uymaktadir. Bismarck’m bu politikalarinin temel nedeni
“Amerika Birlesik Devletleri, Rusya ve hatta ingiltere bile Avrupa’nin
cevresinde yer alirken, Almanya Avrupa’nm tam da ortasinda...” (Calleo,
1978’den aktaran Dogan, 2011, s. 3-4) olmasinda yatmaktadir. Boylesi bir
durumda bulunan Bismarck’m, Alman Imparatorlugu’nun bekas1 igin politik
dehasini kullanmasindan ve g¢esitli ittifaklar kurarak kendisini giivene
almasmdan baska bir sans1 oldugu da soylenemeyecektir. Iste bu ideal ile
Bismarck o6nce Rusya-Avusturya-Almanya ittifakin1 olusturmus, daha
sonralar1 ise Avusturya-Almanya-italya ittifaki ile Avrupa’da giic
dengelerini saglamaya calismistir (Karaman, Bismarck’m Ittifaklar Sistemi,
2016).

Bismarck’m ikinci dis politikasinin asil sebebi ise hem Avusturya’nin
hem de Rusya’nm Balkanlar ile ilgilenmesi olmustur. Ozellikle 93 Harbi ile
Rusya’nin Osmanli’ya kars1 zafer kazanmasi, Rusya’nin Balkanlar’da daha
baskin hale gelmesini saglamistir. Bismarck da bu durumda, hem kendisini
Balkanlar igin herhangi bir ¢atismaya sokmadan hem de ittifaklar sistemini
bozmayacak politik manevralar ile sorunun ¢6ziimiinii aramistir (Karaman,
Bismarck n Ittifaklar Sistemi, 2016). Almanya’nin Balkanlar ile ilgilenmesi
demek, kurulan ittifaklar dengesinin bozulmasmin yani sira Almanya’nin
yeni diismanlar edinmesi anlamma da gelmektedir. Boylesi bir risk ise o
ginlerde uygulanan Fransa’nin yalnizlastirilmas:1  politikasina ters
diismektedir. Sayet burada yaratilacak yeni diismanlarin Fransa ile anlasarak
Almanya’nin bekasina zarar verebilecegi diistiniilebilir.

Dis politikada bu olaylar yasanirken i¢ politikada ise Bismarck Alman
milli bilincini gelistirmek ve biitiinliigii saglamak adina gesitli galismalar
yapmustir. Bismarck’m Katoliklere karsi uyguladigi  “Kulturkampf”
(Kiiltiirel Miicadele) bu milliyet¢i anlayisin en giizel 6rneklerindendir.
Protestan olan Bismarck’in uyguladigi politikalara Katolikler kars1 gelmis
ve Prusya’nin planlarmin  Oniine gegmeyi benimseyen bir durus
sergilemislerdir (Encyclopadia Britannica, 2013). Kiiltiir Miicadelesi’nin ilk
admi 1871 yilinda Bismarck’m Kiiltiir Bakanligi biinyesinde bulunan
Katolik Biirosu’nu kapatmasi ile atilmis ve ardindan rahiplerin politik
konularda konusmasmin  yasaklanmasi, devlet okullarindaki din
ogretmenlerinin isten ¢ikarilmasi ile devam etmistir. Son olarak ise Vatikan
ile iligkiler kesilmistir. Her ne kadar daha sonralar iliskiler normallesse ve
Bismarck bazi tavizler vermek zorunda kalsa da “Kulturkampf” basariya
ulagmustir (Encyclopadia Britannica, 2013). Bismarck uyguladigi bu
politikalar ile Almanya’yi, Avrupa’da biiyiik bir gii¢ haline getirerek etkin
bir aktor kilmay1 bagsarmustir.
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Bismarck Sonras1 Almanya

Bismarck doneminin jeopolitik dengesi, kendisinin 1890 yilinda istifa
etmesi ve ardindan 1914-1918 yillarinda yasanan 1. Diinya Savasi sonrasi
yerle bir olmustur. Kendisinden sonra gelenler Bismarck’mn kurdugu
“Ittifaklar Dengesi”ni idare ettirememislerdir (Shculze, 1987°den aktaran
Dogan, 2011, s. 3). Almanya 1. Diinya Savasi’ndan maglup olarak ayrilmas,
Versay Antlagsmasi ile agir sartlar altinda teslim olmak zorunda kalmis ve
topraklarinda da kayiplar yasamistir. Bu agir sartlar, Bismarck zamaninda
var olan milliyetgilik anlayisinin fasizan duygulara doniiserek yerini Hitler
yonetimi altinda nasyonal sosyalist ya da en sik bilinen adi ile Nazi
ideolojisine birakmasina neden olacaktir.

Nazi Almanyasi’nin ideoloji ve jeopolitik stratejilerini anlayabilmek
adina bu asamada, Alman jeopolitigi alaninda 6nemli ¢alismalar yapmis
olan Karl Ernst Haushofer’in hayatmi ve teorilerini incelememiz gerekli
olacaktir. Haushofer’in jeopolitik alaninda yapmis oldugu bu galismalar,
Hitler tarafindan Nazi ideolojisinin temellerini olusturmak {izere
kullanilacaktir.

Haushofer ve Jeopolitik Anlayisi

Haushofer, 1869 yilinda Almanya’nin Miinih kentinde dogmus,
Alman Imparatorlugu ve Bismarck’ politikalarina bizzat tanik olmustur.
Stiphesiz Ki bu durum, Versay Antlasmasi’na olan goriislerine kadar pek
cok yerde fikirlerini etkilemistir. Oyle ki “Almanya’nin tekrar diinya giicii
konumuna gelmesi amaciyla jeopolitik ¢ergevesinde 500’in tizerinde
makale ve Kitap yazmistir” (Sandikli, 2011°den aktaran Taban, 2013, s. 26).

Haushofer 1. Diinya Savasi’min bitiminden sonra akademiye
yonelerek jeopolitik arastirmalar yapmustir. Kendisiyle birlikte 1. Diinya
Savagi sirasinda gorev yapan Rudolf Hess, Haushofer’in 6grencisi olarak
Miinih Universitesi’ne kayit olmustur. Haushofer daha sonralar1 Hess
sayesinde Hitler ile tamsacaktir (Gearoid o Tuathail, 2003, s. 20).
Haushofer, Hess ve Hitler 1. Diinya Savasi’nda yer almis kisiler olarak
Versay Antlasmasi’nin Almanya’ya karst haksizlik oldugu gorisiini
tasimaktadirlar. Almanya’nin tekrar bir diinya devi olmasmin yolunun
askeri gilic elde etmekten gectigi inancinmi paylasmislardir (Gearoid o
Tuathail, 2003, s. 20).

Karl Haushofer’m bu diisiinceleri kendisini 1924 yilinda ‘Journal of
Geopolitics” isimli dergiyi kurarak jeopolitik alaninda ¢aligmalarini
yayinlamasma itmistir (Gearoid o Tuathail, 2003, s. 20). Haushofer’in
¢ikardig1 bu derginin amaci “...aktiiel jeopolitik konular1 ve sorunlu alanlar1
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incelemekti: Haushofer icin jeopolitik; dolaysiz olarak siyasi pratikle
iligkiliydi; devlet siyasetinin gerceklesmesinde bir aract” (Tezkan &
Tasar, 2002, s. 111). Haushofer’in jeopolitigi “...cografi esaslardan dis
politikada pratik uygulama doktrini yaratmak jeopolitik ilmidir, ki amac1
Alman ‘Hayat Alani’nin yerlesime liyakatli olmas1 (adil paylagim) yararina
genisletilmesi ve korunmasi i¢in gerekli manevi donanimin saglanmasidir”
(Jacobsen, 1979, s. 489’dan aktaran Tezkan & Tasar, 2002, s. 111) seklinde
tanimlamasi jeopolitigi Almanya’ya aktif bir bicimde hizmet edecek bir
bilim alan1 olarak gordiiginii gostermektedir. Haushofer bu amagla
jeopolitigin Alman milletine 6gretilmesi gerektigini belirtmektedir. Ancak
jeopolitik diisiince sekliyle yetistirilmis bir halk kendi yasam alanini
genigletmek i¢in savasacaktir (Tezkan & Tasar, 2002, s. 111).

Bismarck Almanyas1 doneminde yasamis olan Haushofer, 1. Diinya
Savas1 sonras1 kaybedilen topraklarin geri alinmasinin yani sira bir zamanlar
Alman liberallerin destekledigi kolonilerin, Alman Kiiltiirii etkisi altina
ahnarak Alman Devleti’nin gergeklestirilmesi goriisiinii desteklemistir. Bu
goriislerine 1934 yilinda yazmis oldugu “Modern Diinya Politikasi” adli
kitabinda yer vermistir. Almanya’nin geri kazanmasi gereken ¢ farki alan
oldugunu belirten Haushofer, bu alanlar1 su sekilde a¢iklamistir:

“1- Askeri alan,

2-Bismarck’in olusturdugu Alman Imparatorlugu’nun topraklari
geri kazanilmali,

3- Alman milletinin topraklar1 geri kazanilmalidir. Haushofer bu
topraklar1 Polonya, Avusturya, Alsas-Loren ve Danimarka’ya
kadar uzatmaktadir. Ayni zamanda Almanya’nmn etki alaninin
Almanca konusan ve kiiltiirinii tasiyan tiim yerleri kapsamasini
ongoérmistiir” (Natter, 2003, s. 192).

Buradan hareketle Haushofer, Bismarck’in ¢izmis oldugu Alman
Imparatorlugu’nun geri kazamlmasmi savunurken, ayni zamanda Alman
kiiltiirtinii tastyan tiim bolgeleri de yeni kurulacak olan bu Alman devletinin
sinirlarma  dahil etmenin  gerekliligini savunmaktadir. Bu da bize
Haushofer’in, Bismarck’in 1. Diinya Savasi1 sonrasi yok olan hayalini geri
kazanmayr amacgladigim1  gostermektedir.  Haushofer ~ Almanya’nin
egemenligi ile Avrupa iizerindeki hegemonyasini koruyabilmesi i¢in tiim
bunlarin gerekli oldugunu savunmustur (Haushofer, 1932’den aktaran
Natter, 2003, s. 192).

Yapmis oldugu ¢alismalarda Haushofer’1 en ¢ok etkileyen kisilerin,
Rudolf Kjellen, Friedrich Ratzel ve Halford J. Mackinder oldugu
soylenebilir. Haushofer, 6zellikle Ratzel’in devleti canli bir organizma
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olarak goren goriisiinden etkilenmis, bu goriisii Almanya’ya uygulayarak
biiyliyen ve gelisen Almanya’nin bir Hayat Sahasi’na (Lebensraum) gerek
duyacagmi ve bu gerekliligi gidermek igin, gerekirse isgal politikalar
uygulanmasmin dogal oldugundan c¢alismalarinda bahsetmistir. Ayni
zamanda Mackinder’in fikirlerini gelistirerek jeopolitik alanda onemli
gelismeler saglayan Karl Haushofer, Diinya Adasi’nin (Heartland)
denetlenmesi bakimindan gelistirdigi teorilerinde Mackinder’den 6nemli
Olgtide etkilenmistir. Jeopolitik agcidan Rusya ile ittifak kurulmasmi telkin
etmis, bunun igin 6nce Bati’da basar1 kazanilmasi gerekliligi ve Fransa ve
Ingiltere ile miicadele edilmesi goriisiinii savunmustur. Karl Haushofer,
devletin konumunu ve alanin1 en 6nemli gii¢ unsurlar1 olarak gérmiis ve
bilimsel a¢idan kara hakimiyetinin {istlinligiinii savunmustur (Parker’dan
aktaran Iscan, 2004, s. 62).

Haushofer jeopolitik fikirlerini, dogal olarak kendi milliyetgi
karakterinden esinlenerek olusturdugu igin genellikle Alman milletinin
icinde bulundugu jeopolitik konuma hizmet eden goriisler hazirlamistir.
Ancak bu demek degildir ki Haushofer’in ortaya atmis oldugu jeopolitik
teoriler sadece Almanya’ya 6zgii bir uygulama alanina sahiptir. Kendisinin
ileri stirmiis oldugu teoriler, tiim devletlerin yararlanabilecegi bir genellige
sahiptir. “Jeopolitigi pozitif bir bilim dali olarak goren Haushofer, elde
edecegi jeopolitik veriler 1s1¢inda diinyay1 degistirmeye ¢alismistir. Hayat1
boyunca kaleme aldigi 500°den fazla makale, bu amaca yoneliktir” (Tezkan
& Tasar, 2002, s. 110).

Haushofer c¢alismalarinda Ratzel’in  Yasam Alan1 (Lebensraum)
anlayisindan, Kjellen’in Organik Devlet ve Mackinder’in Heartland
(Kalpgah) olarak adlandirilan Diinya Adasi kavramindan etkilenmistir.
Ozellikle Mackinder’in Kara Hakimiyet Teorisi iizerine ¢alismalar yapan
Haushofer deniz giicti yerine kara hakimiyetinin tstiinliigiinii savunmus ve
bunu Almanya’nin mevcut sartlarina gore uyarlamistir. Haushofer’mn
jeopolitik alaninda gelistirdigi kavramlar bu bolimde ele almarak
incelenecektir (Tezkan & Tasar, 2002, s. 105-119).

Organik Devlet ve Lebensraum

Karl Haushofer goriislerini Hayat Sahasi (Lebensraum) adi verdigi
kavram iizerine kurmustur. Bu anlayisa gore devletler, halklarinin
yasamlarini refah icinde saglayabilmeleri adina, bir yasam veya hayat
sahasini temin etmekle goérevlidirler. Bu hayat sahasi sadece tilkelerin sahip
oldugu mevcut kaynak ve topraklarin yani sira, hak iddiasinda bulundugu
diger iilkelere ait olan bolge ve kaynaklari da icermektedir. Devletlerin
insanlar gibi canli birer organizmaya benzetildigi Organik Devlet
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teorisinden de beslenen bu kavrama gore, biiyiime asamasmdaki devlet
cesitli kaynaklara ihtiyag duyacaktir. Bu kaynaklara ulasabilmek i¢in de
devletin fetihler yaparak yeni topraklar kazanmasi dogal goriilmektedir
(Ulas, 2011, s. 49). Bu anlayis Nazi Almanyasi’nin yayilmaci politikalari
icin temel olan anlayislardan biridir.

Haushofer’in Lebensraum ile goriislerini Taban (2013) su sekilde bize
acgiklamaktadir:

“Haushofer’e gore genis alan bir devletin biyiikligi ic¢in
gereklidir. Dahas1 Haushofer, eger bir devlet alan kazanmazsa
ortadan silinebilir goriisiinii savunur. Ona gore, siyasi cografya
statik, jeopolitik ise dinamik bir alandir ve siyasi durum g¢ogu
zaman statik kalamaz. Bu nedenle jeopolitik Almanya’nin
mekan ihtiyacma hizmet etmeliydi” (s. 26).

Kendi Kendine Yeterlilik

“Kendi kendine yeterlilik ya da 6z yeterlilik; bir devletin ekonomik
acidan kendi kendine yeterli olmasi anlamma gelmektedir” (Ulas, 2011, s.
49). iktisadi anlamda devletin disa kapatilmasi ve kendi kaynaklari
araciligiyla kendine yeterli bir hale gelmesini gerektiren bu diisiince, ayn
zamanda devlete eger ticari anlamda kendisine yeterli bir halde degilse bu
yeterliligi saglayabilmesi adina yeni yasam alanlar1 arayisma girisebilme
yetkisi tamimaktadir (Ulas, 2011, s. 49). Bu agidan bakildiginda kendi
kendine yeterlilik uygulamasi, devletlerin ‘Lebensraum”da belirtilen
biiyiime ve gelisme evrelerine denk gelmektedir. Kaynaklarmi disaridan
alan tilkeler, kendi halkin1 baska uluslarin merhametine birakiyor demektir.
Haushofer 6zellikle 1. Diinya Savasi’nda Almanya’nin yasadigi hiisran ve
oncesinde yasadigi refahi1 ve giicti gormiis birisi olarak iilkenin tekrar
kendine yeterli olmasini istemektedir.

Degisken Simirlar

Karl Haushofer devletlerin smirlarinin cografi kosullar veya tarihi bir
slire¢ sonucu belirlenmis olmasinin, bunlar1 degistirilemez kildig1 fikrine
karst ¢ikmistir. Degisken sinirlar “...bir iilkenin mevcut siyasal smirlari
otesinde dogal sinirlara sahip olma hakkini ifade etmektedir...” (Ulas, 2011,
S. 49). Bu goriise gore devletlerin sinirlart kesin degildir. Devletler kendi
ihtiyaglarina yonelik gelismek arzusu ile bu smirlar1 degistirebilme giiciine
sahiptirler. “Haushofer sinirlarin; genisleme, hayat sahasi ve kendi kendine
yeterlilik yolunda ilerleyen bir milletin gecici duraklamalar1 ve dinlenme
yerleri oldugunu ileri strmistiir” (Ulas, 2011, s. 49-50). Bu agidan
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bakildiginda, Haushofer’in smirlar ile ilgili goriisleri hem ‘Lebensraum”
hem de kendi kendine yeterlilik goriislerini destekleyen ve bunlarla i¢ ice
gegmis bir gortstiir. Kendine yetebilmek adina devlet, yeni bir hayat sahasi
bulmalidir. Bu hayat sahasi da ge¢misten belirlendigi diisiiniilen sinirlara
bagli kalinmasina gerek olmadan elde edilebilecektir. Haushofer’m,
smirlarin degisebilirligine olan bu inancmin ileride Hitler’in sahip oldugu
Hayat Sahasi igin gerekirse sinirlarin degistirilebilecegi, daha dogrusu
degistirmenin sart oldugu inanci ile bagdastig1 goriilecektir.

Pan Bolge Kavrami

Alman jeopolitik uzmani1 Karl Haushofer’ i ortaya attig1 bir diger fikir
ise ‘Pan Bolge” kavramidir. Bu goriise gore giiclic milletlerin devletleri,
kendi devletlerinin sinirlar1 disinda olusturduklar1 kiltiirel etki alanmnin
hakimiyetini ele gecirerek bu bolgelerin  kaynaklarma  erisim
saglayabilecektir (Ulas, 2011, s. 50).

1931 yilinda Haushofer bu goriis 1s18inda diinyayi, 4 giiclii tilkenin
yonetimi altina alacak sekilde 4 bolgeye ayirmistir. Bu; Amerika kitasinda
ABD, Uzak Dogu-Yeni Zelanda ve Avustralya’da Japonya egemenligini
ongorir. Almanya ise Pan Bolgesi kavraminca ve Haushofer’in gorisleri
cergevesinde Avrupa’yi, Afrika kitasinin biiyiik boliimiinii ve Asya kitasinin
bat1 kismin1 kontrol etmektedir (Ostrovsky, s. 15).

Eger bir bolgede belirli bir milletin dili konusuluyor ve kiiltiirii
yaganiyorsa, O halde bu bdlge halklarmin ortak bir hayat alaninda
birlestirilmesi diisiincesi, Hitler’in uyguladig1 ilk ve temel politikalardan
birisi olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Diger iilkelerde yer alan Almanlarin,
Almanya catis1 altinda toplanmasi Hitler’in de temel amaglarmdan birisi
olmustur.

Hitler'in ideolojisi ve Haushofer ile Fikir Ayrihklar

Hitler her ne kadar Haushofer’in teorilerinden etkilenmis olsa da, bu
teorileri degistirereck kendi Aryan ik kavramini, teorilerinin temeline
yerlestirmistir. Yazmis oldugu Kavgam (Mein Kampf) kitabinda
Lebensraum’dan soyle bahsetmektedir: “Geleneklere ve onyargilara aldiris
etmeden [Almanya] insanlarimizi bir araya getirerek i¢inde bulundugumuz
siirl yasam alani (Lebensraum) disinda yeni topraklar1 fethedecek cesareti
toplamalidir Ki digerlerine hizmet eden kole bir millet olarak tarihten
silinmemizi engelleyebilelim” (Hitler, Colchester Collection, 1924, s. 656).
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Hitler ayn1 zamanda Lebensraum’u milletin dogum orani ile iligkili
tutmus Ve sinirlarin gerektigi sekilde degistirilebilecegini vurgulamistir.

“Surast kesin ki bir giin gelecek, insanlik, artan niifusun
ihtiyaglarmi1  topraktan  karsilayamayacak ve insanlarin
cogalmasmi smirlamak zorunda kalacaktir... Devrimizde hala
yararlanilmayan genis topraklar vardir. Bu toprakli gelecekte
tabiat tarafindan gonderilecek yeni milletler i¢in ayrilmis
araziler olarak kabul etmek anlamsiz olur... Tabiat siyasi
smirlar1 kabul etmez... Cesaret ve icraat konusunda en giiclii
olan millet yasama hakkini elde edecektir” (Hitler, Kavgam,
2016, s. 54).

Hitler’in, sinirlarin  degisebilirligine yaptigi vurgu, Haushofer’in
degisken smirlar kavrami ile benzerlik tasimaktadwr. Bunun yani sira
Almanya’nin artan niifus karsisinda izledigi politikalar1 yararsiz bulan
Hitler, bu politikalar1 Lebensraum gergevesinde elestirmis ve konu ile ilgili
kendi goriisiinii su sekilde aktarmustir:

“Bu durum karsisinda artan niifusa ekmek ve is temin etmek i¢in
iki ¢oziim kaliyordu: Coziimlerden biri, yeni topraklar ele
gecirmek ve her yil artan niifusu bu yeni topraklara yerlestirmek
suretiyle milletin kendi gecimini kendisinin temin etmesini
saglamakt1. Diger ¢oziim ise somiirge Ve ticaret politikasiydh...
Bu iki yol incelendi ve nihayet son secenck iizerinde karara
varildi. Halbuki ilk care daha uygundu. Artan niifusumuzu
yerlestirebilecegimiz  yeni yerler elde edilmesi gelecek
bakimindan son derece faydali olurdu” (Hitler, Kavgam, 2016,
s. 56-57).

Buradan da anlasildig1 tizere Hitler, Alman halkina Hayat Sahasi
olusturabilmek icin en basindan beri fetih politikasmi tercih etmektedir.
Haushofer’m Alman milletinin gelecegi i¢in kurtarilmasi gerektigini
belirttigi ti¢ alandan da etkilenen Hitler, Nazi Almanyasi’nin dis politikasini
su prensipler tizerine kurmustur:

“1- Versay Antlasmasi’nin getirdigi kisitlamalardan kurtulmak

2- Almanya disinda yasayan tiim Almanlarin Almanya sinirlari
icine alinmasi

3- “Lebensraum” yani yasam alami politikasiyla Alman
Devleti’nin refahinin en ist diizeye ¢ikarilmasr” (Keskin, 2018,
s. 301).
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Hans W. Weigert 1942 yilinda yaymlamis oldugu Alman Jeopolitigi
adli belgede, Hitler’in genisleme politikalarinin tamamen Haushofer
tarafindan Dbelirlendigini belirtse de, Haushofer ve Hitler arasindaki
ideolojik farkliliklar1 gormezden gelerek boyle bir ithamda bulunmak dogru
olmayacaktir (Weigert, 1942, s. 3). Hitler’in, Haushofer’dan ilham aldiginin
soylenmesi daha dogru bir ¢ikarim olacaktir. Haushofer her ne kadar Nazi
Almanyas1 ve Hitler’in izlemis oldugu Lebensraum gibi politikalarin
teorilerini olusturmus ise de kendisi bu teorileri Nazi ideolojisinin temelinde
bulunan Aryan ki inancina oturtmamaktadir. Bu, Hitler’in kendi
ideolojisini var olan teorilere uyarlamasi sonucu olusmustur. Hatta Hitler’in
Haushofer’in goriislerini saptirarak, dejenere ettigi bile soylenebilir.

SONUC

Alman milliyetgiliginin baslangici, Bismarck’in daginik halde bulunan
Alman devletgiklerini bir araya toplayarak tiim Almanlar1 Prusya devleti
himayesinde yasatma istegine kadar gotiiriilebilir. Fransa ve Rusya gibi
biiyiikk devletlerin daginik, kiigiik devletgikler halinde bulunan Alman
milletlerinin zayifligindan yararlanacagini diisiinen Bismarck, bu hayallerini
“kan ve demir” ile yani savasarak gerceklestirmekten geri durmayacagini
belirtmis ve dedigi gibi hayalini gergeklestirmek adina savasmaktan
¢cekinmemistir.

Bismarck Alman milletinin tek bayrak altinda birlesmesi hayalini,
1871 yilinda Prusya kralmin Alman imparatoru ilan edilmesi ile
gerceklestirmistir. Bu tarihten itibaren Prusya, Avrupa’da onemli bir aktor
ve Alman milletinin temsilcisi olarak hareket etmeye baslamustir. Bismarck
kurulan Almanya’yi, Avrupa’da bir gii¢ haline getirebilmek igin 3 politik
yol izlemistir. Bunlardan birincisi Fransa’nin yalniz birakilmasi, ikincisi
Avusturya-Macaristan veya Rusya ile Balkanlar’da herhangi bir ¢atismaya
girilmemesi, Ttg¢iinciisii ise baskin ancak ezici olmayan bir koalisyon
kurulmasidir (Stadler, Puscas , & Al-Rodhan, 2014). Avrupa’nin iginde
oldugu politik karmasiklik ve Almanya’nin jeopolitik konumundan dolay1
Bismarck, 5 giigten olusan Avrupa’daki gii¢ miicadelesinde, stratejik
ustlinliigi elinde bulunduran 3 giigten biri olacak sekilde politikalarini
belirlemistir (Stimer, 2010). Bismarck’m kurdugu bu karmasik jeostratejik
yap1 1890 yilinda emekliye ayrilmasi ve 1914-18 yillari arasinda yasanan
Birinci Diinya Savasi sonrast yikilmistir (Dogan, 2011). Versay Antlasmasi
ile agir sartlar altinda savasi kaybeden ve topraklarinda kayiplar yasayan
Almanlar igin bu, biiyiik bir utang kaynagi olmustur. Haushofer ve birgok
jeopolitik  uzmani iglerinde  bulunduklar1 zor durumdan nasil
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kurtulabileceklerine iliskin ¢esitli arastirmalar yapmis ve gesitli teoriler ne
stirmiglerdir (Gearoid o Tuathail, 2003).

Haushofer’in teorileri arasinda Hayat Sahasi olarak bilinen
Lebensraum ve Kendi Kendine Yeterlilik, Hitler’in politikalarin1 en ¢ok
etkileyen teoriler olmustur. Haushofer’a gére Almanya’nin geri kazanmasi
gereken 3 ana hat vardir. Bunlardan birincisi askeri hatlarin geri kazanima,
ikinci olarak Bismarck’in yaratmis oldugu Alman Imparatorlugu’nun
smirlarinin geri kazanimi, tgilincii olarak ise Alman kiiltiiriiniin ulastigi
yerler, Alman yonetimi altinda toplanarak tiim Alman milleti tek bir bayrak
altinda bulunmalidir (Natter, 2003).

Haushofer’in ileri stirmiis oldugu teoriler, Nazi donemi ve Alman
milliyet¢iligini arastiran kisilerde Haushofer’in Nazi sempatizani olduguna
ya da Hitler’in akil hocas1 olduguna dair yanls bir kaniya kapilmalarma yol
acmistir. Oyle ki Herwig, Haushofer’t “Jeopolitigin Seytan1” olarak
tamimlamistir. Haushofer’m milliyetgi bir birey olusu ortaya koymus oldugu
teorilerden ve hayatindan anlasilabilmektedir. 1. Diinya Savasi ve ardindan
Almanya’ya dayatilan agir sartlar altindaki utanci yasamis biri olarak
Haushofer’m milliyet¢i olmasi aslinda o kadar da sasirilmasi gereken bir
durum degildir. Ancak Hitler ve Nasyonel Sosyalist ideolojinin yiikselisini
Haushofer’in ortaya attigi teorilere mal etmek kendisinin arastirmaci ve
bilim insan1 iinvanma yapilmis bir hakaret olarak goriilmelidir. Oyle ki
kendi esinin bir Yahudi oldugu ve bunun yani sira oglunun Hitler karsiti
olmas1 ve bizzat Alman gizli polisi tarafindan o6ldirtldagi distintliirse
kendisinin Nasyonel Sosyalist politikalarin mimar1 oldugu diisiincesi
gegerliligini kaybetmektedir (Encyclopadia Britannica, 2020).

Hitler’in politika ve séylemleri g6z 6niine alindiginda Haushofer’dan
etkilendigi su gotiirmez bir gercektir. Haushofer’in Hayat Sahas1 ve Kendi
Kendine Yeterlilik fikirlerini kendi politikalar1 ile sentezleyen Hitler,
kendine has bir politik anlayis ortaya ¢ikarmistir. Ancak bu politik anlayis;
Haushofer’in politik, ekonomik ve kiiltiirel milliyet¢iligine karsi, Hitler’in
hayal ettigi Alman milletinin tstiinliigi ve diger milletlerin asagilig: tizerine
kurulu sovenist bir anlayistir. Haushofer teorilerinde herhangi bir irka kars:
bir tutum sergilemedigi gibi ik kavrami tizerinden herhangi bir jeopolitik
goris gelistirmemistir. Bunun igindir ki Haushofer i¢in soylenen “Hitler’in
fikir babasi, 6gretmeni, mimar1” tarzi soylemlerin sadece sembolik bir
yakistirma oldugu belirtilmeli, gercekte Haushofer’in Nasyonel Sosyalist
ideoloji ile bir ilgisi olmadigi bilinmelidir. Her ne kadar bu makalede,
Hitler’in jeopolitik fikirlerinde Haushofer’dan etkilendigi belirtilse de
Haushofer’n Hitler’in akil hocasi oldugu gibi bir séylem yanlis olacaktir.
Haushofer ne kendisini ne de jeopolitik teorilerini Nazi rejimi ile bir araya
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koymustur. Haushofer’n teorileri ve milliyetgilik algist Bismarck’in politik,
ekonomik, kiiltiirel ve de akilct milliyet¢i kisiliginin bir yansimasi olarak
goriilmelidir.
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EXTENDED SUMMARY

German Geopolitics from Bismarck’s Era to World War 2:
Comparison of Haushofer and Hitler

Introduction

In order to better analyze the geopolitic ideas of Karl Haushofer and
Adolf Hitler, we have to look at Germany’s history and understand the
German nationalism. The nationalist idea that impressed Haushofer was the
nationalism of Bismarck, his dream of unified Germany and the policies he
performed in order to achieve that dream. Therefore, understanding the
geopolitics of Haushofer requires us to look at Bismarck, his accomplishes
and his geopolitical policies.

Bismarck and Unification of German Empire

German states at the start of 1800°s were not unified. They existed as
small states different from each other. The first step towards unification was
the establishment of German Custom Union led by Prussia. German Custom
Union spread to most German nations and created an economic zone where
trade was easier to make (Boyd, 2014, s. 81). This creation of economic
sphere was the first step in the unification of German people (Ploeckl, 2009,
s. 2). In 1848 German states were made up of Prussia, Austria and many
small German states. In the beginning these states were against the
unification of German nations due to the fear of losing their sovereignty
(History Hit, 2018). The unification of German states would be done by
Otto von Bismarck 40 years after the German Custom Union. Bismarck’s
fear was that Russia and France would get the better of these disorganized
German nations and the only way to prevent this was to unify Germans
under Prussian rule. In 1861 when Otto von Bismarck was elected as prime
minister, he could finally start his campaign of unifying Germans under
Prussian leadership (Baranowski, 2011, s. 10). In Bismarck’s idea he would
be the chancellor of the newly created empire while Prussian king Wilhelm
would be the emperor (Baranowski, 2011, s. 14).

In 1862 Bismarck made his famous speech by saying that the current
problems could only be solved by “blood and iron” (Bismarck, 1862). This
speech was the signal from Bismarck that he was going to unify Germany
by war and any other means necessary. With this determination, Bismarck
made his first move onto Denmark in 1864 (Karaman, Schleswig Sorunu ve
Almanya-Danimarka Savasi, 2018). After the Prussian victory in 1864 it
was time to expand their authority on German states in order to achieve
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unification. Austria was the biggest rival of Prussia on the way of
unification as Austria was the other powerful German nation which existed
at the time. For this reason Bismarck prioritized taking Austria under
control and a war broke out in 1866 between these two countries. While
northern German states sided with Prussia, other German states sided with
Austria. This Austro-Prussia war ended up with Prussian victory as both
countries signed the Prague Treaty to end the war. This was the decisive war
for German states and for their destiny. Prussia forced Austria to stop taking
part in the unification of Germany as Austria was banned from taking part
in German politics. Prussia created the North German Confederation and
expanded her authority on German states (New World Encyclopedia, 2008).
After Prussia took Austria out of the way of unification, it was time to
finally unify Germans. This unification came after the Franco-Prussian war
in 1870. Prussia, by gaining victory against France, annexed Alsace and half
of Lorraine. Another result of this victory was the crowning of Prussian
king Wilhelm at Versailles on 1871 as the emperor of the German Empire
(Encyclopadia Britannica, 2019). After 10 years of struggle, starting from
1860 Bismarck had finally realized his dream of unified Germany under
Prussian rule.

Unification of German nations was not the end of Bismarck’s plans.
The second phase in his plans was to make sure Empire was secure from
any threats. In order to create this safe place Bismarck focused on three
issues. The first one was making sure France was isolated; the second issue
was not getting into war with Russia or Austria in the Balkans. The third
one was to create a system of alliances where Prussia would be strong but
not dominant. This third issue was for maintaining the power balances in
Europe (Stadler, Puscas , & Al-Rodhan, 2014).

Karl Haushofer’s Geopolitic Ideas

After Bismarck’s retirement in 1890 and World War 1, both German
Empire and power balances in Europe were crippled (Shculze, 1987°den
aktaran Dogan, 2011, s. 3). Germany was put under great restraints with the
Versailles Treaty. Haushofer just like Hitler was a soldier in the German
army in World War 1. Both of them saw Bismarck and his policies and
because of this reason, Versailles Treaty was seen as both shameful and
disgraceful by both Haushofer and Hitler (Gearoid o Tuathail, 2003, s. 20).
After the war Haushofer’s main focus was studying and working on
geopolitics. Haushofer established “Journal of Geopolitics” in 1924
(Gearoid o Tuathail, 2003, s. 20).

The main ideas of Haushofer on geopolitics can be divided into 5
categories as Organic State, Lebensraum, Autarchy, Borders and Pan-
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regions. Organic State meant that states were just like living organisms.
Haushofer was against the idea that states were artificially created, he
insisted that states evolved through time with language, culture etc. States
are born, develop and live. Because a state was similar to living organisms it
also needed a place to live. This living space was called Lebensraum.
Lebensraum was the political sphere which the state needed to live in. This
living space would not only mean the land but also rivers, humans, etc. It
simply meant every resource that exists on the land or under the land (Ulas,
2011, s. 49). According to Haushofer a state in his development period
could conquer new living spaces to gather new resources. These resources
were needed for the state to protect its independence from foreign powers,
which creates the third idea of Haushofer, Autarchy. According to
Haushofer the state had to be self-sufficient in order to be fully independent
from any foreign interference. Otherwise if a state had to satisfy its need of
resources from other nations it would be a weakness as it would make the
state rely on others for its own well-being. To achieve this self-sufficiency,
the state could expand his lebensraum (living space) to conquer new
resources (Ulas, 2011, s. 49). This brings us to 4th idea of Haushofer,
borders. For Haushofer, borders were not historically or geographically
decided, unchangeable things. Borders could easily change according to
needs of the states. If a state needed a living space for its people or if it
needed resources to be self-sufficient then it was only natural for a state to
expand its borders by invading other places (Ulas, 2011, s. 49-50). The last
idea of Haushofer, which is Pan-regions, divided the world into 4 regions
and gave control of these regions to one dominant country. This idea left
American continent to U.S.A, East Asia to Japan, Central Asia to Russia
and West Asia and Africa to Germany (Ostrovsky, s. 15).

Adolf Hitler and Karl Haushofer’s Geopolitic Differences

Hitler’s ideology was inspired by Haushofer’s ideas such as
lebensraum and borders. Hitler in Mein Kampf says that German people
have to find courage to leave their restricted living spaces to conquer new
lands for themselves so they won’t serve as slaves to other nations (Hitler,
Colchester Collection, 1924, s. 656). Also Hitler states that nature does not
care about political borders and only the strongest nation can hold the right
to live (Hitler, Kavgam, 2016, s. 54). Hitler further claims that Germany has
to get rid of the restraints put upon them with the disgraceful Versailles
Treaty and reconquer old lands of Germany that were taken away from them
(Keskin, 2018, s. 301). While it can be seen from Hitler’s ideas that he was
affected by Haushofer, there is one major difference between their ideas.
While Haushofer’s ideas were designed especially for the German nation,
these theories can be applied to any state that exists. On the other hand
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Hitler put German people and strong national beliefs into the core of his
ideas and shaped his geopolitic view around them. Haushofer’s main idea
was not built upon the supremacy of German people, it was built upon
making Germany reach her old power back again by gaining the territories
they had lost during World War 1. Haushofer’s nationalist ideas shall be
seen as the reflection of Bismarck’s nationalism, not as a Hitler’s fascism.

Conclusion

German national identity can be traced back to Bismarck and his
policies to unify German people under the banner of Prussia. Haushofer and
Hitler, who saw Bismarck’s policies, were affected by his nationalist self
and ideas.

While Hitler was inspired by Haushofer’s idea of lebensraum, there
was a big difference between the way they put their ideologies together.
Haushofer’s desire was to make Germany shine like her old days when
Bismarck was at the helm of the nation. For this reason Haushofer can be
seen as the reflection of Bismarck’s nationalist personality. On the other
hand Hitler placed the German race at the center of his ideas and wished to
create a living space for superior German people. Some people in the past —
even nowadays- call Haushofer as the demon of geopolitics or as the teacher
of Hitler. These names are not suited to Haushofer due to his difference of
ideas from Hitler. Haushofer neither supported Hitler’s National Socialist
ideology nor joined him in his conquests.
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GIRIS

Giinlimiizde rekabet anlayiginin en iist seviyede olmasi nedeniyle her
anlamdaki hizmet sektoriinde verilen hizmetlerin kalitesi ve uygunlugu 6n
plana ¢ikmigtir. Miisteri en iyi hizmeti hizli, zamaninda ve maliyet etkinligi
de gbz Oniinde bulundurarak almak istemektedir. Bu durum tabi ki hizmet
sektorii  ¢alisanlarmin i3 tatminleri ve bu memnuniyet neticesinde
gosterecekleri is performansi ile yakindan iligkilidir (Bowling, 2007,
Ziegler, Hagen ve Dieh, 2012). Bir baska 6nemli husus ise; Orgiitler igin
lider ve yoneticilerin kritik roliidiir. Lider ve yonetici orgiit hedeflerine
ulagmada calisanlar1 etkileyen kisi olma 6zelligi ile her hareketi, tutum ve
davranigi ¢alisanlar iizerinde biiyiik etkiler birakacaktir (Burns, 1978). Soz
konusu etkinin yaratilmasinda da yonetici ve liderlerin basaris1 biiylik
Olciide orgiit calisanlarmin verimlilik ve performanslarma baghdir (Ece,
2019). Bu kapsamda c¢alisanlarin liderlerini kisisel ve oOrgiit agsindan
olumlu algilamalar1 onlarn islerinden duyacaklar1 tatmin diizeylerini de
artiracagl degerlendirilmektedir. Zira yiiksek is doyumu olan hizmet
calisanlarinin daha etkin caliymaya ve yiiksek performansa ulagmaya
katkida bulundugunu dikkate alirsak, orgiit basaris1 agisindan ¢alisanlarin is
memnuniyetini artrmanin ve hizmet kalitesini iyilestirmenin 6nemi kolayca
anlagilabilir (Ostroff, 1992). Giiniimiizde 6rgiit ¢calisanlarinin performansi ve
orgiitiin  verimliligi yOneticilerin swradan bir ydnetici olmaktan ¢ikip,
calisanlariyla daha yakindan ilgilenen bir lider olarak yonetimlerini gerekli
kilmaktadir. Bu kapsamda c¢alisanlarin liderlerine ve yoneticilerine bakis
acilar1 ve onlar1 nasil algiladiklar1 6nem arz etmektedir.

Bu calismada da amag, degisik sektorlerdeki (egitim, saglik,
giivenlik, finans, vb.) hizmet calisanlarinin gorevlerini icra ederlerken
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duyduklar1 is tatminlerinin ve gostermis olduklar1 performanslarin onlarin
yoneticileri veya lider olarak gordiikleri kisileri algilamalarindan etkilenip
etkilenmedigini ortaya koymaktir. Bilindigi iizere son zamanlarda liderlik ve
liderlik tiirleri lizerinde ¢ok yogun calismalar yapilmaktadir. Bu ¢aligmada
sOz konusu arastirmalar kapsaminda yer alan, iilkemizde de son zamanlarda
Onemi anlagilarak arastirilmaya baslanilan ve cagdas liderlik tarzlarindan
biri olan hizmetkar liderlik tizerinde durulacaktir.

Hizmetkar liderlik modeli giiniimiiz modern liderlik yaklasimlari
icerisinde daha ¢ok manevi ve etik degerler, dinsel yapilar ve felsefi bir
bakis acisiyla yer almakta (Greenleaf, 1977) olmasma ragmen daha ¢ok
yapilacak bilimsel esaslarla Gl¢iilmesi ve bilimsel galismalarla yeterince
desteklenmesi onem arz etmektedir. Ozellikle kir amaci giitmeyen ve
kapitalden ziyade daha yiiksek seviyede degerlere hizmet eden
organizasyonlar i¢cin miimkiin olabilen bu model, giinlimiiziin yiliksek
rekabet ortaminda, basaris1 ve performansi elde etmis oldugu kar ve kapital
giicii ile Olciilen orgiitlerin yonetiminde de etkili olmaya baglamistir.
Hizmetkar liderligin katkisi sadece mali yap1 veya ylikselme stratejisiyle
degil daha ¢ok liderin yaratmis oldugu ortak kiiltiir ile belirginlesmektedir.
Hizmetkar liderlik algisi, Orgiitlerin sirket degerleri ve liderine karsi olan
sevgi, ortak bir kiiltiir ile olumlu bir iklim yaratilmasina imkan saglayarak
calisanlarin yaptiklar1 islerden tatmin olmasi ve is performanslarinda
belirgin yiikselislere sebebiyet verebilmektedir (Tabak, Sesen ve Oz, 2012).

Ote yandan diger bir bakis acisma gore ise hizmetkar liderlik, klasik
ve modern liderlik teorilerine post modern bir alternatif olusturmaktadir
(Riverstone, 2004). Bu kapsamda hizmetkar liderligin o6zellikle diger
orgiitsel davranis degiskenleri ile olan iliskileri ve onlar tizerindeki etkilerini
konu alan c¢alismalarin alan yazma katkilar1 degerli olacaktir. Son
zamanlarda oOrgiit calisanlarmin performansi ve verimliligi yoneticilerin
siradan bir yonetici olmaktan ¢ikip, calisanlariyla daha yakindan ilgilenen
bir lider olarak yonetimlerini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda ¢alisanlarin
liderlerine ve yOneticilerine bakis acilar1 ve onlar1 nasil algiladiklart 6nem
arz etmektedir.

Bu calismanin baska bir 6nemi de hizmetkar liderlik ile is tatmini ve
is performansi degiskenlerini birlikte ele almasidir. Uluslararas: ve ulusal
yazinda s6z konusu ii¢ degiskeni birlikte ele alan bir calismaya
rastlanilmamistir. Alan yazina katkisinin yani sira, ¢calismada elde edilecek
bulgular, 0Ozellikle hizmet sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve
kuruluglarin  yonetim kademelerine bazi Oneriler sunarken, yapisal
iyilestirmelere ve gelistirmelere yonelik olarak etkili insan kaynaklari
politika ve uygulamalarina katki saglayabilecektir.
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Kavramsal Cerceve
Hizmetkar Liderlik

Orgiitlerin rasyonel olarak olusturularak yonetilebilecegi (Tsoukas
ve Knudsen, 2003:199) diisiincesini temel alan geleneksel o6rgiit modeli,
orgiitleri ve c¢alisanlar1 mekanik bir sistemin parcalar1 olarak
degerlendirmekte ve orgiitlerin ¢alisan davranislarim1 6nceden belirlenmis
kurallara gore yonetebilecegi varsayimindan hareket etmekteydi. Ancak
modern diinyanin Ozellikle teknoloji alanindaki degisim hizina paralel
olarak orgiitsel siireclerde de kritik degisimler yasanmis ve orgiitiin mekanik
bir parcasi olarak degerlendirilen insanin orgiit ile iliskisinde yeni bir evreye
girilmistir. Bu noktada, insani degerler, ahlak ve etik gibi kavramlar 6nem
kazanmig ve herhangi bir zorlama ya da zorunluluk olmaksizin ¢alisanlarin
takip etmekte goniillii oldugu liderler 6rgiit basarisi igin kritik hale gelmistir.
Insanlarm i¢ diinyasi, 6zsaygisy, kisiligi ve ihtiyaclar1 gibi pek ¢ok insani
degere odaklanan hizmetkar liderlik de bu siliregte 6nem kazanmistir. Zira
artik klasik liderlik yaklasimlar1 insanin psikolojik ihtiyaclarmin karsilanip
isine odaklanmasinda yetersiz kalmaktadir.

[Ik kez Greenleaf (1970:7) tarafindan kavramsallastirilan hizmetkar
liderlik yaklasimi bir liderin temel motivasyonunun bagkalarina hizmet
etmek olmas1 gerektigi inancina dayanmaktadir. Hizmetkar liderlik kavrami
Greenleaf’in yonetim alanindaki uzun deneyimleri, dini 6gretiler ve bilhassa
Hesse’nin fikirlerinden etkilenmistir (1977:2). Hesse’nin  “Doguya
Yolculuk” kitabindaki Leo ve onun hizmet etme roliinden oldukg¢a etkilenen
Greenleaf liderligin aslinda Oncelikle bagkalarna hizmet etmekten
basladigin1 ifade etmektedir. Zira Kitapta yolculukta olan bir grubun
hizmetkar1 olan Leo’nunbir giin ortadan kaybolmasi ile grup tiyelerinin Leo
bulunmadan yolculuga devam etmek istememesinden ve grup liderinin
gruba asil rehberlik eden liderin Leo oldugunu kesfetmesinden
bahsedilmektedir. Baslangigta geliskili gibi goriinen liderlik ve hizmet etme
kavramlarini tekrar sorgulayan Greenleaf, dogal bir duygu olarak baslayan

hizmet etme isteginin daha sonra bilingli bir tercih haline geldigini
belirtmektedir (1977:7).

Calisanlarin istek, ihtiya¢ ve ¢ikarlarinit kendilerininkinden {istiin
tutan hizmetkar liderlerin (Greeenleaf, 2002), temel motivasyonu ydnetmek
degil, hizmet etmektir (Spears, 2002; Sendjava ve Saros, 2002). Pasif ya da
korii koriine destekleyici olmaktan ziyade, giivenilir ve kendinden emin olan
hizmetkar liderler (Hunter, 2004), etik ve ahlaki standartlara sahip
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olmalarmin yam sira liderligin giiven temelli oldugunun bilincindedirler
(Russel, 2001). Etkili bir hizmetkar liderin olaganiistii bir sertligi ve ayni
zamanda samimiyeti vardir (Hunter, 2004). Dolayisiyla hizmet etmeyi
bilingli bir secimle benimseyen liderlerin hizmetkarlk yaklasimi diisiik bir
0z benlik ya da 6z farkindalik diizeyiyle iliskili degildir. Bunun yaninda
hizmetkar liderlerin siirekli affedici yaklasimi da zayiflik olarak
degerlendirilmemelidir. Zira bu durum aslinda liderin 6zfarkindaligmi
ahlaki goriisiinii ve duygusal istikrarmi1 daha i1yi kavramasina yardimci
olmakta (Sendjova ve Sarros, 2002) ve ¢alisanlarin hem 6rgiit icinde hem de
orgiit disinda hizmet eden bir kiiltiir gelistirebilmelerine katk: saglamaktadir
(Liden vd., 2008). Bu noktada, hizmetkar liderlik ¢alisanlar1 hem ahlaki
yonden hem de yetenekleri acisindan degerlendirmekte ve calisanlari
gliclendirmenin 6nemini vurgulamaktadir (Liden vd., 2008).

Hizmetkar liderler tarafindan yonetilen Orgiitlerde, liderler
calisanlarin karar alma stireclerinde yer almasini saglayarak ya da otonomi
ve isbirligini giiclendiren topluluk ruhu olusturarak calisanlar1 giiglendirme
yolunu tercih ederler (Milliman ve Ferguson, 1999).

Hizmetkar liderlerin ozellikleri ile 1ilgili yapilan c¢alismalara
bakildiginda genel olarak hizmetkar liderlerin; iyi birer dinleyici, gelismis
empati yetenegine sahip, iyilestirici 6zelliklere haiz, Ozfarkindaliklari
yiksek ve ikna edici olduklari; zorluklar1 somutlastirarak {istesinden
gelmeyi kolaylastirabildikleri, 6ngérii yetenegi ile iyi birer planlamaci
olduklari, kokenini dini konu ve Ogretilerden alan bir yaklasim olmasi
sonucu bagskalarmin ihtiyaglarimi1 kendilerininkinden istiin tutan ve
gerektiginde toplumun iyiligi i¢in bireysel tercihlerinden vazgegebilen bir
tutum benimsedikleri ifade edilmektedir (Spears, 2002; Sendjava ve Sarros,
2002). Benzer sekilde hizmetkar liderlik, c¢alisanlar1 Orgiite somut
katkilarinin 6tesinde degerlendirerek onlarin kisisel, mesleki ve manevi
gelisimine de oncelik vermektedir. Hizmetkar liderlerin nihai amaci ise
orgiitte bir birlik ruhu olusturup orgiitsel vatandaslik davranis1 gelistirmektir
(Sendjava ve Sarros, 2002).

Is Tatmini

Insan hayatmin 6nemli bir kismi is yerlerinde gegmekte ve insann is
ortamindaki mutluluk hali de genel yasam mutlulugunu 6nemli Slgiide
belirlemektedir. Calisanlarin is yerlerindeki mutlulugu ise islerinden
aldiklar1 tatmin diizeyi ile paraleldir. Bu noktada, 1930 yilinda
gerceklestirilen Hawthorne Arastrmalar1 ile birlikte isverenler de
caliganlarin ig ile ilgili tutumlarinin 6nemini fark etmis ve sonrasinda konu
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ile ilgili pek ¢ok arastrma yapilmistir (Luthans, 1992:114). Benzer sekilde,
Barney de (1986) is tatmini, yliksek motivasyon, isine ve Orgiitiine bagh
calisanlarin, isgiicliniin ~ etkin  sekilde  kullanilip  verimliligin
saglanabilmesinin 6n kosullar1 oldugunu ifade etmis ve ¢alisanin iginden
tatmin olmasi durumunda hem igine hem de is ortamima kars1 olumlu tutum
gelistirecegini belirtmistir. Diger yandan, yazinda is tatminsizliginin yol
actig1 bedensel (Organ ve Hamner, 1982; Locke, 1976) ve psikolojik
rahatsizliklardan dolay1 is tatminine 6zel 6nem atfedilmistir. Zira is tatmini
aynt zamanda genel yasam tatminini etkileyen temel faktorlerden bir
tanesidir (Rode, 2004). Is tatmini ¢alisanm isi ya da isi ile ilgili tecriibelerini
degerlendirdiginde elde ettigi memnun edici ya da olumlu duygusal durum
olarak tanimlanmakta (Locke, 1976:1300) ve genel olarak calisanin isinden
duydugu memnuniyeti ifade etmektedir (Hackman ve Oldham, 1975:60).
Diger yandan, is tatmini ¢alisanin isine kars1 duygusal bir tepkisi olarak da
degerlendirilmekte (Weiss, 2002:174) ve ¢alisanin fiziksel ve zihinsel olarak
iyl olmas1 halini ifade etmektedir (Oshagbemi, 2000). Zaman igerisinde
calisanin isine karsi gelistirdigi olumlu tutum is tatminine, olumsuz tutum
ise ig tatminsizligine neden olabilmektedir (Vroom, 1964). Dinamik bir
yaptya sahip olan is tatmini, ylikseldiginden daha hizli bir sekilde
azalabilmekte (Newstrom ve Davis, 1993) ve 6rgiit basaris1 da ¢alisanlarin
mevcut tatmin diizeyine paralel olarak degisebilmektedir (Tasliyan, 2007).

Is tatmininin bireysel, orgiitsel ve cevresel faktdrlerden etkilenen
dinamik bir kavram olarak ele alindigi goriilmektedir (Locke, 1976;
Luthans, 1995; Spector, 1997). Ilk olarak yas, cinsiyet, medeni durum,
egitim, kisilik ve statli gibi bireysel faktorler is tatminini etkilemektedir
(Meydan, 2010: 114). Diger yandan, bireyin hem is hem de is disinda
iistlendigi rolleri etkileyen toplumsal kiiltiir is tatminini etkileyen en genel
cevresel etkendir (Ates, 2005). Ulkenin ekonomik agidan giiglii olmas1 yeni
is bulabilme imkani ve yasalarla saglanan is giivencesini etkiler (Alkis,
2008: 79). Ayrica, orgiit kiiltiirti (Rosete, 2006) ise daha dar kapsamli
cevresel etmenler olarak degerlendirilebilir. Son olarak, Luthans (1995:126)
isin sagladig1 olanaklar, iicret, terfi ve yiikselme sansi, yonetici destegi ve
calisma kosullar1 gibi faktorlerin is tatminini etkileyen orgiitsel faktorler
oldugunu ifade etmistir. Benzer sekilde, Spector (1997) da isin kendisi,
ticret, ylikselme imkéni, yonetim destegi, olas1 ddiiller ve iletisim gibi farkli
orglitsel faktorlere isaret etmistir.

Bireysel Is Performansi

Insanlarm tek baslarina gerceklestiremeyecekleri amagclarmi
gerceklestirmek i¢cin kurduklari sosyal sistemler olan Orgiitlerin etkin ve
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verimli bir sekilde c¢aligip siirekliliklerini korumalari, biyiik oOlclide
kendilerini olusturan insan kaynaginin performansina baglidir (Onay, 2011).
Bu baglamda is performansinin belli bir zaman dilimi icerisinde, dnceden
belirlenen kosullara gore, orgiitsel amaglara katki saglayan 0lgiilebilir
davranis ve ¢iktilar oldugu sdylenebilir (Visweswaran ve Ones, 2000:216;
Suliman, 2001:1050; Bingol, 2003:273). Diger bir ifade ile is performansi
orgiitsel amacglara uygun eylem ve davraniglardir (Campbell, 1990). Bu
eylem ve davramiglar Orgiiti amaglarina yaklastiran {tretken oOzellikte
olabilecegi gibi Orgiitii amaglarindan uzaklastiran olumsuz o6zellikte de
olabilir (Hunt, 1996). Sonuclar olumlu ise calisanin {istlendigi gorevi
basariyla yerine getirdigi ve yiiksek performans sergiledigi; sonuglar
olumsuz ise calisanin basarili olmadig1 ve diisiik performans sergiledigi
kabul edilir (Bingol, 2003:321).

Yazinda calisan performansimmin boyutlar1 ile ilgili fikir birligi
olmamakla birlikte (Suliman, 2007) siklikla gorev performansi ve baglamsal
performans olmak iizere iki boyutlu bir kavram olarak ele alindigi
goriilmektedir (Motowidlo, 2003; Motowidlo ve Van Scotter, 1994). Gorev
performansi geleneksel olarak resmi is tanimi1 kapsaminda yer alan gorev ve
sorumluluklar1 ifade eder (Befort ve Hattrup, 2003:118). Baglamsal
performans ise, resmi is taniminda yer almasi gerekmemekle birlikte
orgiitteki tiim islere katki saglayabilen, oOrgiitiin sosyal ve psikolojik
ortamini olumlu etkileyebilen goniillii davramislardir (Motowidlo, Borman
ve Schmit, 1997:80). Dolayisiyla gorev performansmin belirlenen bir isin
yerine getirilmesi ile ilgili bir konu oldugu, baglamsal performansin ise
orgiit basarisini destekleyecek goniillii davraniglar1 igerdigi soylenebilir
(Onay, 2011). Her iki yap1 da farkli etkenlerden etkilenir. Ornegin, is
deneyimi gorev performansmi belirlerken, calisanin kisilik tipi baglamsal
performansmi belirleyebilir (Motowidlo ve Van Scotter, 1994). Her ne
kadar boyut olarak gorev ve baglamsal performanstan bahsedilebilse de, bu
calisgmada bireysel performansin s6z konusu her iki performans: da
kapsadig1 degerlendirilerek performans tek boyutlu olarak ele alinacaktur.

Hizmetkar Liderlik ile Is Tatmini ve Is Performansi Arasmdaki
Tiskiler

Takipgilerin giiglendirilmesini esas alarak (Russel ve Stone, 2002) grup
basarisina odaklanan (Patterson, 2003) hizmetkar liderlik, c¢alisanlarin
ihtiyaglarin1 liderin istek ve ihtiyaglarmin istiinde goren bir yaklagimla
yonetim tutumu olarak tanimlanmaktadir (Woodruff, 2004). Calisanlarin
daha yaratic1 yaklagimlar ortaya koyma kapasitesini gii¢lendiren ve iste daha
biiyiik sorumluluk almasmin (Stone ve Patterson, 2005) yan1 sira hizmetkar
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liderlik ¢alisanlarm dinlenilmesi, desteklenmesi ve ihtiyaglarinin farkinda
olundugunun hissettirilmesi gereginin altin1 ¢izmektedir (Yukl, 2002). Ayn1
zamanda, hizmetkar liderlik ancak orgiitii olusturan bireylerin gelisimlerinin
ve iyiliklerinin saglanmasiyla orgiitsel amaclara ulasilabilecegine olan
inanc1 temsil eder (Stone, Russel ve Patterson, 2004).

Diger yandan, sosyal 6grenme teorisiyle aciklanan (Bandura, 1977)
stirecte hizmetkar liderler bilin¢li ya da farkinda olmadan rol model olarak
takipgilerinin davranislarimi etkilerler (Chartrand ve Bargh, 1999). Sosyal
O0grenme teorisine gore insanlar en basit haliyle baskalarinin davraniglarini
gozlemleyerek ve taklit ederek Ggrenirler. Resmi statiileri, mevkileri ve bu
mevkilerin temsil ettigi glic dolayisiyla liderler genellikle rol model olarak
degerlendirilir (Yukl, 2010) ve takipcileri de bu liderlerin davraniglarini
taklit ederler (Yaffe ve Kark, 2011). Ayni1 zamanda, takipgiler 6zellikle arzu
edilen Ozelliklere sahip lider davraniglarini taklit etme egilimindedirler
(Mayer, Aquiono, Greenbaum ve Kuenzi, 2012) ve bu baglamda hizmetkar
liderler ¢alisanlar1 etkileyebilecek pek cok oOzellige sahiptirler. Takipgiler,
takdir edilecek davranislar sergileyen liderleri gordiiklerinde onlar1
kendilerine rol model olarak alirlar (Mayer vd., 2012). Buraya kadar
aciklanan gerekgelerden hareketle, calisanlarin istek ve ihtiyaclariin orgiit
liderininkilerden dahi {istiin tutuldugu orgiitlerde ¢alisanlarin da orgiitlerine
karst olumlu tutum ve davranglar gelistirecegi ve nihai olarak da bu
durumun  orgiit icin de olumlu sonuglara neden  olacagi
degerlendirilmektedir. Zira liderler ve takipcileri arasindaki iligski bireylerin
alg1 ve tutumlarini etkilemekte ve kaliteli bir lider-iiye iliskisi daha diisiik
is¢i devri, daha yiiksek baglilik, daha olumlu is tutumu gibi pek ¢ok olumlu
sonuglara katki saglayabilmektedir (Stringer, 2006). Bunlarin yaninda
liderlik ve Ozellikle hizmetkar liderlik is tatmini ve genel olarak da is
tatmininin bir sonucu olarak degerlendirilebilecek olan performans ile de
iligkili oldugunu ortaya koyan pek ¢ok calisma bulunmaktadir. Bu baglamda
yapilan farkli caligmalarda hizmetkar liderlik algismin is tatminini (Jenkins
ve Stewart, 2010; Eren ve Yalgintag, 2017; Miears, 2004; Girard, 2000;
Irving, 2005; Thompson, 2003) ve is performansini (Walumbwa, Hartnel ve
Oke, 2010) pozitif yonlii etkiledigi sonucuna varilmistir.

Bu kapsamda sosyal 6grenme teorisi, daha dnce yapilan ¢alismalardan
elde edilen bulgular ve inceledigimiz degiskenlerin diger orgiitsel davranis
degiskenleri ile 1iliskilerinden yola ¢ikarak asagidaki hipotezler
gelistirilmistir:
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Hipotez 1: Calisanlarin hizmetkar liderlik algist is tatminini pozitif ve
anlaml olarak etkiler.

Hipotez 2: Calisanlarin hizmetkdr liderlik algisi bireysel performanst
porzitif ve anlamly olarak etkiler.

Arastirma Modeli ve Yontem

Arastirmada, kullanilan degiskenler arasindaki nedensel iligkiyi ele
almak ve s0z konusu iliskilerin durumunu ortaya koymak amaci
gidildiigiinden, korelasyonel arastirma modeli kullanilmistir (Biiylikoztiirk
vd., 2008). Bu maksatla arastrmaya katilanlardan kolayda ornekleme
yontemi kullanilarak arastrmada ele alinana degiskenlere ait olcekler
kullanilarak veriler toplanmistir. Analizlere gecilmeden Once Olgeklerin
giivenilirlik ve gecerlilik analizleri yapilmis ve bu maksatla her bir
degiskene ait dogrulayic1 faktor analizi (DFA) icin AMOS programindan
faydalanilmistir. Demografik degiskenler i¢in betimleyici istatistiklere yer
verilirken, bagimhi ve bagimsiz degiskenlere yonelik olarak; s6z konusu
degiskenler arasi iliskileri ortaya koymak icin korelasyon analizi, etkileri
gostermek ve hipotezleri test etmek i¢in ise hiyerarsik regresyon analizi
yapilmistir. Arastirmani modeli ve gelistirilen hipotezler Sekil-1’dedir.

Hizmetkar
Liderlik

Bireysel Is
Performansi

Sekil 1: Arastirmanin Modeli ve Gelistirilen Hipotezler
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Arastirma Katihmeilan

Arastirma katilimeilar1 Ankara’da gorev yapmakta olan gilivenlik ve
egitim basta olmak {izere saglik, finans gibi hizmet alanlarinda ¢alisanlardan
olusmaktadir. Bu arastirmanin genel maksadi s6z konusu hizmet sektoriinde
caliganlarin is tatminlerinin ve performanslarinin onlarin hizmetkar liderlik
algisia gore varsa etkilerini ortaya koymak oldugundan kamu ve 6zel fark
etmeksizin tiim hizmet sektorii calisanlar1 evreni olusturmaktadir. Bu
kapsamda hazirlanan anketler maksada hizmet edecek sekilde evren
icerisinde bulunan katilimcilara ulagtirilarak, formlarin goniilliiliik esasiyla
cevaplanmasina 6zen gosterilmistir. Elektronik ortamda gonderilen ve elden
dagitilan toplam 307 anket formunun 213’{inden geri doniit alinmis ancak
u¢ analizi sonucunda 16, eksik ve 6zensiz doldurulan13 form degerlendirme
dis1 birakilarak, arastirmadaki tiim analizler 184 katilimciya ait veriler
iizerinden yapilmistir.

Aragtirma katilimcilarmim %36°s1 (66) kadin, %641 (118) erkektir.
Egitim diizeyleri kapsaminda %13°i (24) lise ve dengi okullardan mezun
olmus, %50’si (92) lisans, %25°1 (45) yiiksek lisans, %12’si (23) ise doktora
ve listli egitimi almiglardir. Ayrica katilimcilarin %71°1 (130) evli, %29°u
(54) ise bekardir. Yas kategorisi agisindan ise; %40°1 (73) 20-29 yas, %32’si
(58) 30-39 yas, %26’s1 (49) 40-49 yas arahiginda, %2’si (4) ise 50 yas ve
istlindedir. Giivenlik calisanlar1 katilimeilarin %50°sini (92) olustururken,
egitim sektorii ¢alisanlart %32’sini (58), saglik calisanlar1 %14’ tinii (25),
finans c¢alisanlar1 %1’ini (2) ve diger hizmet sektoriinde g¢alisanlar ise
%4’1inii (7) olusturmaktadir.

Olcekler

Hizmetkar Liderlik Olcegi:

Hizmetkar liderlik 6lgegi, Liden ve arkadaslari (2013) tarafindan
gelistirilmis, tek boyutlu ve 7 maddeden olusan bir formdur. Olgek,
Tiirkceye Kilic ve Aydin (2016) tarafindan uyarlanarak kullanilmistir. Bes
basamaktan olusan Likert tipi bir dlgektir. Olgek daha dnceki arastirmalarda
kullanildigindan, gegerleme ¢alismasi igin Dogrulayict Faktor Analizine
(DFA) tabi tutulmustur. S6z konusu DFA igin AMOS 21 paket
programindan faydalanilmis ve Olgege tek faktorlii DFA uygulanmistir.
Yapilan DFA sonucunda Tablo-1’de sunulan uyum iyiligi degerleri
(Ay?=24,448, sd=12, Ay?/sd=2,037, RMSEA=0,075, GFI=0,965, CFI=0,976,
AGFI=0,918) kabul edilebilir sinirlar igerisinde bulunmus (Meydan ve
Sesen, 2011), ayrica Cronbach alfa degerinin 0,84 olarak tespit edilmesi
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Olcege iliskin gecerlilik ve giivenilirlik sorununun olmadigini gostermistir
(Ozdamar, 1999).

Is Tatmini Olgegi:

Calisanlarin is tatmin diizeylerini ortaya koymak maksadiyla Judge
ve arkadaslar1 (2009) tarafindan tek boyutlu ve 5 maddeyi igerecek sekilde
gelistirilen lgekten istifade edilmistir. Olgegin Tiirkce gegerlemesi Akkog
ve arkadaslar1 (2012) tarafindan yapilmistir. Olgegin faktdr yapisini
dogrulamak ve gegerliligini test etmek igin DFA uygulanmis, analiz
neticesinde elde edilen uyum iyiligi degerleri (Ay*>=3,302, sd=5,
Ay?/sd=0,660, RMSEA=0,015 GFI=0,999, CFI=0,993, AGFI=0,979)
Olgegin tek boyutlu ve 5 maddeli yapisin1 dogrulamistir (Baron ve Kenny,
1986). Olgegin yapilan giivenirlik analizi sonucunda Cronbach Alfa degeri
0,87 olarak rapor edilmistir.

Bireysel is Performansi Olgegi:

Calisanlarin  bireysel is performansinin degerlendirilmesi igin;
Kirkman ve Rosen (1999) tarafindan gelistirilen ve daha sonra Sigler ve
Pearson (2000) tarafindan da arastirmalarda faydalanilan bireysel is
performansi dlgegi kullanilmistir. Olgek Tiirkgeye, akademisyenler iizerinde
yapilan bir arastrmada Co6l (2008) tarafindan uyarlanmustir. Olgek 4
maddeyi ihtiva etmekte olup, tek boyutludur. Olgegin i¢ tutarlilik diizeyinin
kabul edilebilir diizeyde (0,77) oldugu tespit edilmistir (Ozdamar, 1999).
Olgegin bu calismada gegerliligini test etmek iizere tek faktorli DFA
uygulanmis, analizde elde edilen bulgular (Ay>=0,035, sd=1, Ay?/sd=0,035,
RMSEA=0,001, GFI=1,000, CFI=0,998, AGFI=0,986) dl¢egin tek boyutlu
ve dort maddeli yapisin1 dogrulamistir (Baron ve Kenny, 1986).

AMOS 21 paket programu kullanilarak yapilan DFA sonucunda
yukarida agiklamalar1 bulunan ti¢ 6lgege iliskin uyum iyiligi degerleri toplu
olarak Tablo-1’de gosterilmektedir.

Tablo 1: DFA Sonucunda Elde Edilen Olgeklere Ait Uyum lyiligi Degerleri

Ay/sd RMR GFI CFI AGFI
Ay sd
<5 <,08 >85 >90 >,85

Hizmetkar Liderlik (HL) 24,448 12 2,037 0,075 0,965 0,976 0,918
Is Tatmini (IT) 3,302 5 0,660 0,015 0,999 0,993 0,979

Bireysel Is Performansi (BiP) 0,035 1 003 0,001 1,000 0,998 0,986
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Bulgular

Katilimcilardan toplanan veriler analize tabi tutularak, hizmetkar
liderlik, is tatmini ve is performansina ait ortalamalar, standart sapmalar ve
s06z konusu degiskenlerin birbirleri ile olan korelasyonlar1 rapor edilmistir.
Tablo 2’de analiz sonuglar1 yer almaktadir. Arastirma degiskenlerine ait
verilerin normal dagilimma y6nelik her bir degiskenin carpiklik ve basiklik
degerleri incelenmis, hesaplanan degerlerin (-1 ve +1) arasinda bulunmalar1
nedeniyle verilerin normal dagilim gosterdikleri kabul edilmistir
(Tabachnick ve Fidell, 2013).

Tablo 2: Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

Ort. Ss. HL iT BiP

Hizmetkér Liderlik (HL) 3,589 742 (0,84)
is Tatmini (iT) 3,503 ,822 ,661**  (0,87)

Bireysel is Performansi (BiP) 4,216 ,510 ,448**  354**  (0,77)

*p<,005, **p<,001,Not: Cronbach Alfa giivenirlik katsayilari parantez i¢inde verilmistir

Tablo-2°de, hizmetkar liderlik ile is tatmini ve hizmet ¢alisanlarmin
is performansi arasinda pozitif orta diizeyde anlamli iliskiler oldugu
goriilmektedir. Zira, korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak 0,70-0,30
arasinda olmasi orta diizeyde bir iligki olarak tanimlanabilir (Biiyilikoztiirk,
2007). Hizmetkar liderlik ile is tatmini (r=0,661, p<0,01) ve is performansi
(r=0,448, p<0,01) arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli iliskiler tespit
edilmistir. Ayrica hizmet c¢alisanlarnin is tatminleri ile performanslari
arasinda da pozitif ve orta diizeyde anlamli iliskinin oldugu goriilmektedir
(r=0,354, p<0,01).

Calismada, cinsiyet, yas, egitim, medeni durum, sektor gibi
demografik degiskenlerin hizmetkar liderlik, is tatmini ve is performansi
iizerine etkilerine bakmak igin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve
t-testi uygulanmustir. Ayrica hangi gruplar arasinda farkliliklarin olup
olmadigint belirlemek i¢in Post Hoc testlerinden Tukey HSD testi
kullanilmuistir. Analizler neticesinde, is tatmini ile katilimcilarm cinsiyetleri
arasinda anlamli bir fark gézlemlenmistir [t(s2=3,631; p<0,01]. Buna gore,
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erkek hizmet ¢alisanlarinin kadin galisanlara gore is tatmin diizeyleri daha
yiksektir. Ayrica ¢alisanlarin hizmetkar liderlik algi ortalamalarinin egitim
durumlarina gore de farklilik gosterdigi tespit edilmistir [Fa.179=-2,444,;
p<0,05]. Bu kapsamda katilimcilarin egitim diizeyleri arttikga hizmetkar
liderlik algis1 puan ortalamalar1 azalmaktadir. Bu bulgu, ¢alisanlarin egitim
diizeyleri yiikseldikge bilgi seviyelerine bagl olarak kendine olan giivenleri
artmakta oldugu ve yoneticilerinden yardim ve destek almak yerine
sorunlarm ve diger konularn {istesinden kendilerinin gelme isteklerinin {ist
seviyede oldugu seklinde yorumlanabilir.

Calismada, hizmetkar liderlik algisinin hizmet c¢alisanlarinin is
tatminleri ve is performanslarina olan etkilerini 6lgmek ve hipotezlerin
smanmasi i¢in hiyerarsik regresyon analizleri uygulanmistir. S6z konusu
analizlerde demografik degiskenlerin etkilerini kontrol altma almak
maksadiyla ilk asamada s6z konusu demografik degiskenler, daha sonraki
asamada ise bagimsiz degisken olan hizmetkar liderlik degiskeni modele
dahil edilerek, bagimli degisken olan is tatmini ve bireysel is performansi
iizerindeki etkilerine bakilmistir. Ayrica, regresyon analizinden once
bagimli ve bagimsiz degiskenlerin esit aralikli veya oransal dlgiimlerle
Olciilmiis ve bu kapsamda birinci asamada hangi demografik degiskenlerin
regresyon analizine dahil edilecegine karar verilmistir. Yapilan regresyon
analizlerine iliskin sonuglar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: is Tatminini ve Bireysel Is Performansin1 Yordayan Hizmetkar Liderligin
Hiyerarsik Regresyon Analiz Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler

AR B AR’

1. Demografik Degiskenler 165 043

Cinsiyet ,325** ,059

Medeni Durum -,105 ,210

Yas -,156 ,096

Egitim -,062 ,008

Sektor -,169 ,050

AF 7,060* 1,593
2. Hizmetkar Liderlik 612 336,482 208

AF 119,212** 49,215%*

*p<0,05 **p<0,01
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Tablo 3’te goriildiigl iizere, is tatmini genel olarak demografik
degiskenler tarafindan ve Ozellikle cinsiyet degiskeni tarafindan anlamli
olarak yordanirken (AF=7,060, AR2=0,165, p<0,05), bireysel is performansi
genel olarak arastirmada ele aliman demografik degiskenler tarafindan
anlamli olarak yordanmamaktadir (AF=1,593, AR2=0,043, p>0,05).

Ayrica analiz neticesinde, hizmetkar liderligin is tatminini olumlu
olarak yordadigi (B=0,612, p<0,01) ve is tatmininin toplam varyansinin
%33,6’sm1 agikladigi sdylenebilir (AR?=0,336, p<0,01). Hizmetkar liderlik,
caliganlarin is performansini da olumlu ve anlamli olarak yordamakta
(B=0,482, p<0,01) ve toplam varyansm %20,8’ini ag¢iklamaktadir
(AR?=0,208, p<0,01). Bu bulgular, hizmet ¢alisanlarinin yonetici ve
amirlerini hizmetkar lider olarak algilamalarmnin onlarin gorevlerini icra
ederken islerinden daha fazla tatmin olmalar1 ve is performanslarmin da
artmas1 anlamina gelmektedir. Ayrica bu ¢alisma, orgiitlerdeki liderlerin ne
kadar 6nemli olduguna isaret etmesi ve tiim orgiit ¢alisanlarmin da liderleri,
yoneticileri ve amirlerinin liderlik tutum ve davranislarma gore is
tatminlerinin ve performanslarinin sekil alacaginin gdstergesi olmasi
anlaminda 6nem arz etmektedir. Regresyon analizi sonucunda elde edilen
bulgular ¢alismada gelistirilen her iKi hipotezi de desteklemektedir.

SONUC

Hizmetkar liderlik yaklagimmnin giinlimiiz sartlarinin orgiitler icin
gerektirdigi daha etik ve insan-merkezli yOnetim ihtiyacina cevap
verebilecegi degerlendirilmektedir (Dierendonck, 2011). Nihai amaci 6rgiit
1yiligi olan diger liderlik stillerine gore hizmetkar liderlik ¢alisanlara hizmet
etmeye odaklanir. Calisanlarin baghlik gelistirdigi ve glivendigi hizmetkar
liderler de ¢alisanlarca desteklenir (Greenleaf, 1998). Boyle bir ortamda da
calisanlarin isleri i¢in ellerinden gelenin en iyisini yapmaya odaklanacaklar1
diisiiniilmektedir (Dierendonck, 2011).

Bu calismanin amaci ise, hizmetkar liderlik algisinin hizmet sektorii
caliganlar1 Ozelinde is tatmini ve is performansma etkisini incelemektir.
Sosyal Ogrenme kuramma gore insanlar ig¢inde bulunduklar1 g¢evredeki
insanlarin davramiglarint taklit ederek Ogrenirler (Bandura, 1977) ve
calisanlarina kargt olumlu tutum ve davranislar sergileyen liderler
calisanlarin 6grenme siirecini etkileyen ¢ok o6nemli rol modellerdir.
Dolayisiyla, hizmet etme ruhunun hakim oldugu liderlerin ¢alisan istek ve
ihtiyaclarina Oncelik vererek yonettikleri orgiitlerde g¢alisanlarn da bu
liderleri taklit ederek yaptiklar1 ise karsi1 olumlu tutumlar gelistirecegi ve bu
durumun da hem tatmin diizeylerine hem de performanslarina yansiyacagi
hipotezleri gelistirilmistir. Arastrma bulgular1 da calisanlarin hizmetkar
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liderlik algismin hem is tatmini hem de is performansini pozitif etkiledigini
ortaya koymaktadir. Bu sonug¢lardan hizmetkar liderlik ve is tatmini
arasindaki iliski Jenkins ve Stewart (2010) ile Eren ve Yalcintas (2017)’n
sonuglarint; hizmetkadr liderlik ve performans arasindaki iligki ise
Walumbwa ve arkadaslarinin (2010) sonuglarini destekler niteliktedir.

Calismamizin 6rnek agisindan degerlendirilmesi gerekirse, giivenlik,
egitim, saglik ve finans gibi hizmet sektorii ¢alisanlar1 hizmet alanlarla
daimi bir etkilesim ic¢indedir. Muhataplar1 insan olan hizmet sektorii
calisanlarinin verimliliginde ise islerine karsi tutumlar1 olduk¢a 6nemlidir.
Calisanlarin islerine karsi gelistirecekleri olumlu tutum ve yiiksek tatmin
diizeyi beraberinde yiiksek performansi da getirecektir. Bu nokta da ise
orgiit liderlerinin ¢alisanlara karsi tutumu olduk¢a dnem atfedecektir. Ozii
hizmet etmek olan s6z konusu c¢alisanlarin Oncelikle liderlerinden
kendilerine karsi hizmetkar bir yaklasim hissetmeleri onlarin da hizmet
verdikleri  kisilere  karst daha  hizmetkdr davranmaya itecegi
degerlendirilmektedir. Arastirmamizin bulgularina gore ise, cinsiyet anlamli
bir sekilde is tatminini etkilemekte ve erkek c¢alisanlarin is tatmin diizeyinin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumun hizmet sektoriiniin esasi
olan birebir etkilesimin igerdigi duygusal iletisim ve barindirdigi
catismalarla bas etme konusunda erkeklerin daha basarili olmasmin sonucu
olabilecegi degerlendirilmektedir. Calismamizda ayrica egitim diizeyi
arttikca hizmetkar liderlik algis1i puan ortalamasinin azaldig1 gorilmiistiir.
Egitim diizeyi yiikseldikce bireylerin islerinde daha donanimli hale gelerek,
kendine giivenlerinin artmasinin ve islerinde daha az yoOnetsel destege
ihtiya¢ duymalarimin bu duruma neden olabilecegi degerlendirilmektedir.
Calismamizda cinsiyet ve egitim diizeyi disinda diger demografik
degiskenlerin anlamli bir etkisi bulunamamustir.

Hizmet sektorii, c¢alisanlarin insana hizmet sundugu, kisilerarasi
iletisimin ve etkilesimin yogun olarak yasandigi dinamik ve degisken bir
sahadir. Hizmet edilen kisilerle siirekli etkilesimin bir sonucu olarak da
duygu yogun bir sektordiir. Dolayisiyla s6z konusu orgiitlerde liderlerin bir
yonetici olmaktan Once calisanlarinin istek ve ihtiyaclarinin yaninda,
onceligi calisanlara hizmet olan bir yaklasim benimsemesinin c¢alisanlarin
hem islerinden tatmin olmalarinda hem de performanslarinin yiikselmesinde
kritik 6neme sahip olacagi degerlendirilmektedir. Zira kendileri i¢in caba
gosteren, gelisim siireglerini destekleyen liderler ¢alisanlarm yaptiklari isten
tatmin olmalarma katki saglayacak ve dolayisiyla da bu durum
performanslarina olumlu yonde katkilar saglayabilecektir.
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Bu c¢alisma neticesinde bundan sonraki arastirmacilara ve
calismalara yon vermesi agisindan bazi Onerilerde bulunulabilir. Bu
kapsamda, ozellikle yeni ve post-modern bir liderlik yaklasimi olan
hizmetkar liderligin farkli sektorlerde ve degisik Orglitsel davranig
degiskenleri ile arastirilmasinin  yazmma ve uygulamada yOnetim
kademelerine biiyiik katkilar saglayabilecegi degerlendirilmektedir. Caligma
bazi smirhiliklar da icermektedir. ilk olarak, bu calismada elde edilen
bulgular Ankara’da hizmet sektdriinde gorev yapan katilimci 6zellikleri ile
smirhidir. Diger yandan, veriler katilimcilarin kendi degerlendirmelerini
yansitmakta ve dolayisiyla sonuglar degerlendirilirken ortak ydntem
varyansi ve sosyal begenirlik faktorleri g6z dniinde bulundurulmalidir.
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EXTENDED SUMMARY

Are Service Employees’ Job Satisfaction and Performance Affected by
Perception of Leadership? Servant Leadership Sample

Introduction

The aim of this study is to reveal whether the job satisfaction and
performance of service workers in different sectors (education, health,
safety, finance, etc.), while they are performing their duties, are affected by
their perception of the people they see as managers or leaders. As it is
known, intensive studies have been carried out on leadership and leadership
types during last decades. In this study, as one of the most popular
organizational variable both abroad and in our country, the servant
leadership and the effect of servant leadership perception of the workers on
their job performance and job satisfaction will be investigated

The Relationship between Servant Leadership and, Job Satisfaction
and Job Performance

Based on empowerment of followers (Russel& Stone, 2002) and
focusing on the group success (Patterson, 2003) servant leadership, is
defined as an attitude of management with an approach that prioritises the
needs of employees rather than the demands and needs of the leader
(Woodruff, 2004). Beside empowering the capacity of workers to display a
more creative approach and taking more crucial responsibilities at work
(Stone ve Patterson, 2005) servant leadership underlines the need to listen,
support and make employees feel that their organization is aware of their
needs as well (Yukl,2002). At the same time, servant leadership represents
the belief that organizational goals can be achieved only by ensuring the
development and well-being of the individuals who compose the
organization (Stone, Russel&Patterson, 2004).

On the other hand, in the process explained by the social learning
theory (Bandura, 1977), servant leaders, consciously or unwittingly,
influence the behavior of their followers as a role model (Chartrand ve
Bargh, 1999). According to social learning theory, people simply learn by
observing and imitating the behavior of others. Due to their official status,
positions and the power their position represents leaders are often
considered as role models (Yukl, 2010) and their followers also imitate the
behavior of these leaders (Yaffe ve Kark, 2011). At the same time, followers
tend to imitate the behaviors of leaders particularly with desirable
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characteristics (Mayer, Aquiono, Greenbaum ve Kuenzi,2012) and in this
context, servant leaders have many features that can affect employees.
When followers work with leaders displaying appreciative behaviors, they
considers them as role models (Mayer ve dig.,2012).

Based on the reasons explained so far, it is evaluated that employees in
organizations, where the wishes and needs of the employees are considered
superior to those of the organization leader, will develop positive attitudes
and behaviors towards their organizations in turn, and ultimately this will
contribute to positive consequences for the organization.

The relationship between leaders and followers affects individuals'
perceptions and attitudes and a qualified leader-member relationship can
contribute to many positive results such as lower employee turnover, higher
loyalty, and more positive job attitude (Stringer, 2006). Additionally, there
are many studies revealing leadership and especially servant leadership is
related to job satisfaction and performance that can be evaluated as a result
of job satisfaction in general. In this respect, several studies stated servant
leadership positively affects both job satisfaction (Jenkins ve Stewart, 2010;
Eren ve Yalcmtas, 2017, Miears, 2004; Girard, 2000; Irving, 2005;
Thompson, 2003) and job performance (Walumbwa, Hartnel ve Oke, 2010).

Conclusion

In this study, hypotheses have been developed that in the
organizations, where the leaders with a servant approach prioritize
employees' demands and needs, employees in turn will develop positive
attitudes towards their work by imitating these leaders and this will reflect
both on their satisfaction levels and performance. Research findings also
reveal that employees' perceptions of servant leadership positively affect
both job satisfaction and job performance. The relationship between servant
leadership and job satisfaction supports results of Jenkins and Stewart
(2010) and Eren and Yalgintas (2017); and the relationship between servant
leadership and performance supports the results of Walumbwa et al. (2010).

In terms of the sample of this study, service sector employees such
as security, education, health and finance are in constant interaction with the
service recipients. For the efficiency of the service sector employees whose
addressee is people, their attitude towards their jobs is very crucial. The
positive attitude and high satisfaction level that employees will develop
towards their jobs will also result in high performance. At this point,
organization leaders’ attitude towards employees will play an important
role. It is considered that in case these employees, whose essence is to serve,
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primarily feel a servant approach towards themselves from their leaders,
they will act more servantly towards the people they serve as well.

According to the findings of this study, gender affects job
satisfaction significantly and it has been revealed that male employees are
more satisfied with their job. It is considered that this situation may be the
result of the fact that men are more successful to cope with the emotional
communication and conflict that are the core of the service sector. In our
study, it has also been observed that as the education level increases, the
average of servant leadership perception decreases. As the education level
increases, it is considered that individuals may become more equipped in
their jobs, increase their self-confidence and need less administrative
support for their tasks. In our study, no significant effect of other
demographic variables other than gender and education level has been
found.

The service sector is a dynamic and unstable field where employees
serve people, where the intensity of interpersonal communication and
interaction is considerably high. As a result of continuous interaction with
the people served, it is in fact an emotionally intensive industry. Therefore,
it is considered that the leaders' adoption of an approach based on both
serving and supporting the demands and needs of the employees rather than
becoming a manager will be critical for the satisfaction and performance of
the employees. Leaders who struggle for employees and support their
development processes will also contribute to their satisfaction and
performance.

As a result of this study, some suggestions can be stated to guide
future researchers and studies. In this context, it is considered that the
research of servant leadership, new and post-modern leadership approach, in
different sectors and with different organizational behavior variables can
provide great contributions both to the literature and management levels in
practice.

The study also has two limitations. First, the findings of this study is
limited by the characteristics of the participants working in the service
sector in Ankara. Second, data reflects self-assessments of the participants’
and thus while assessing the results, common method variance and social
desirability factors should be noted.
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Abstract

In recent years, the Eastern Mediterranean hydrocarbon discoveries is one of the hot topic.
Related to it, maritime jurisdiction area disputes have occurred in the region. The most important one is
the Turkey- Turkish Republic of Northern Cyprus (TRNC) and Greek Cypriot State (GCA) dispute.
Turkey, made an agreement with Libya on November, 2019 against ongoing dispute and unlawful
activities. As a result of it, Turkey and Libya became coastal neighbors, and two littoral states.
Agreement has strong impact on entire political and economic situation in the Eastern Mediterranean,
particularly, regional and global actors competition on energy resources. Agreement will definitely
change proxy war balances which is conducted by global actors such as the USA, Russia and the
European Union (EU). The ongoing civil war in Libya is the active and passive component of this
agreement. Regional and global actors reacted very sharply to the agreement because of their interest
and plans about region are deteriorated.

In this study, the impact of the agreement on Eastern Mediterranean hydrocarbon activities,
regional and global actors, Libyan Civil War, Eastmed Pipeline project and the Turkey-TRNC-GCA
dispute are evaluated. Agreement’s legality is analyzed accompanying with Libya’s political situation
and diplomatic relations with Turkey. Finally, Turkey’s important role and place in the Eastern
Mediterranean is considered to explain the importance of the agreement.
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Dogu Akdeniz Tiirkiye-Libya Deniz Yetki Alam Sinirlandirma
Anlasmasina Iliskin bir Degerlendirme
0z
Dogu Akdeniz hidrokarbon kesifleri, son yillarm en dnemli konularindan birisidir. Dogu
Akdeniz’'de, hidrokarbon kaynaklarina iligkin, deniz yetki alan uyusmazliklari yasanmaktadir. Bu
uyusmazliklarin basinda Tiirkiye-Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) ve Giiney Kibris Rum
Yonetimi (GKRY) deniz yetki alam ¢atismast gelmektedir. Tiirkiye, bolgede devam eden ¢atismaya ve
buna iliskin faaliyetlere karsin Kasim 2019°da Libya ile MEB anlasmasi imzalanustir. Anlagsma ile,

Tiirkive ve Libya denizden komsu olarak, iki kyidas deviet haline gelmistir. Anlasma, Dogu
Akdeniz deki biitiin, politik ve ekonomik denklemi degistirecek potansiyele sahiptir. Ozellikle enerji
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kaynaklart ekseninde bolgede sekillenen bélgesel ve kiiresel giiclerin  rekabeti, anlagmadan
etkilenecektir. Bolgede, ABD, Rusya, AB gibi kiiresel giiclerin ve yiiriittiikleri vekalet savaslarina iliskin
dengelerin de degisecegi agiktir. Devrim sonrast Libya’da devam eden I¢ Savas, anlasmanin etkeni ve
edilgeni konumundadir. Anlasmaya biiyiik tepki gosteren GKRY, Yunanistan, Fransa, Misir ile ABD,
Rusya, Israil gibi iilkelerin de bélgedeki ¢ikarlarmmin zedelendigi ve planlarimin  bozuldugu
goriilmektedir.

Calisma, Tiirkive-Libya Deniz Yetki Alanlarmun Swwrlandinilmasima Iliskin  Mutabakat
Muhtirasi’'min, bélgesel ve kiiresel aktorler ve dinamiklere etkisini ongoriilerle birlikte ele almaktadir.
Anlagmanin, Dogu Akdeniz hidrokarbon faaliyetlerine, Libya I¢ Savasi’na, EastMed Boru Hatti
projesine ve Tiirkiye-GKRY-KKTC-Yunanistan deniz yetki alanlart ¢atismasina etkisini incelemektedir.
Arastirmada, anlasmamn hukuki acidan gecerliligi, Libya 'min siyasi konjonktiirii ve Tiirkiye ile iligkileri
de ele alimmakla birlikte, Tiirkiye nin Dogu Akdeniz’deki 6nemi ve konumu, anlagmanin énemi ortaya
konularak degerlendirilmektedir.

Makale Tiirii: Arastirma Makalesi
Anahtar Sozciikler: Dogu Akdeniz, MEB, Tiirkiye, Libya, Enerji
JEL Kodlarr: F5, F51, F53

Yazarin Notu: Bu calisma bilimsel arastirma ve etik kurallarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu
¢alismada etik kurul izni veya yasal/ozel izin gerektirecek bir icerik bulunmamaktadir. Calisma ile
ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atismasimin bulunmadigi Kara Harp Okulu Bilim Dergisine yazar imzas: ile
beyan edilmistir.

INTRODUCTION

The Turkey-Libya Maritime Boundary Delimitation Agreement signed on
November 27, 2019 has an important impact on current Eastern Mediterranean
situation. Dispute on maritime jurisdiction areas based on Eastern Mediterranean
hydrocarbon activities on the Turkey- Turkish Republic of Northern Cyprus
(TRNC) and Greek Cypriot State (GCA) and Greece axis, tensely continues. In
this context, Turkey and the TRNC's activities are restricted, and their rights are
violated. This issue will be reshaped by the Turkey-Libya agreement. Eastern
Mediterranean hydrocarbon discovery is a multi-dimensional topic. Since this issue
is related to energy resources, it is one of the high-level agenda items of regional
actors such as the Israel, Egypt, Lebanon and Libya as well as global actors such as
the USA, Russia, the EU, the UN and NATO. It is seen that proxy war has been
conducted, like in Syrian Civil War, leading by the USA and Russia in the Eastern
Mediterranean within the context of competition for dividing the world’s energy
sources.

The maritime jurisdiction disputes that have been going on in the Eastern
Mediterranean for about 10 years have considerably escalated with the GCA and
Greece’s recent activities. These activities are supported by global actors such as
the EU, USA, Russia, France, and regional actors such as Israel and Egypt. The
EastMed pipeline project and EMGF(Eastern Mediterranean Gas Forum); EEZ
agreements signed by GCA with Egypt, Lebanon and Israel; GCA’s licensing and
exploration activities in its unilaterally declared EEZ, pushed Turkey to make a
strategic move. This agreement has been a major political shift and game changer
on region's geopolitics, energy order and global actor’s policies and plans for
energy and political purposes in the Eastern Mediterranean. This study discusses
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the impact of the Turkey-Libya agreement on parties, global and regional actors,
and political dynamics and energy order in the Eastern Mediterranean.

Turkey signed this agreement with the Government of National Accord
(GNA). 42 years of Kaddafi regime in Libya was overthrown by the Arab Spring
movements and the NATO intervention with the support of the UN. In the
aftermath, a dual-governed Libya emerged with elections in the country, and since
2011, Libya was not able to end civil war. Briefly, Libya has been living in a chaos
with civil war environment without a political stability since 2011. This situation is
quite important for the future of the Turkey-Libya agreement. In this study, the
potential impacts of the Turkey-Libya agreement on Turkey, Libya, and global and
regional powers are evaluated by addressing internal and external dynamics in
Libya.

The purpose of this study is to reveal the process, which caused the
emergence of the Turkey-Libya maritime boundary delimitation agreement, and
the effects of this agreement on Turkey, Libya, TRNC, GCA, Greece as well as
regional and global actors in the East Mediterranean, with predictions. We discuss
the impact of this agreement on maritime boundary delimitation conflicts between
Turkey, TRNC, GCA and Greece in the Eastern Mediterranean. Delimitation of
maritime jurisdiction areas between Turkey and Libya is evaluated with the
situation of Libya within the context of ongoing civil war, balances of power in the
country and its potential impact on the country’s future. It is clear to see that the
agreement will affect diplomatic, political and trade ties of two countries.

This agreement is a game-changer and an important political shift in the
Eastern Mediterranean. Turkey is the game-changer of it. This agreement was
made in order to protect the rights of Turkey and the TRNC, which is violated by
GCA in the Eastern Mediterranean. Therefore, the impacts of the agreement on the
activities of GCA in the Eastern Mediterranean, is discussed. The most important
one of these is the EastMed pipeline project created by the regional countries. This
agreement affects the future of the project, which is strategically, economically and
politically very important.

In this study, consisting reasons of the Turkey-Libya agreement are
examined. The concepts of “International Maritime Law" and "Exclusive
Economic Zone™ are explained. Conflict in maritime jurisdiction areas between the
Turkey-TRNC and GCA in the Eastern Mediterranean is addressed in order to
explain the impact of this agreement. Libya’s recent political history, its relations
with Turkey, and its political situation from post-Kaddafi period until today are
discussed to understand Libya's position on this agreement and its impact on the
country. Finally, the agreement is evaluated in terms of regional and global actors,
with an emphasis on the legal, economic and political effects as well as its impact
on the basis of energy. In conclusion, findings related to questions that constitute
the research are explained and evaluated.
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Conceptual Framework

International Maritime Law, and maritime jurisdiction areas and EEZ in
this sense, form the conceptual framework of this study because of the agreement
signed regarding the dispute on maritime jurisdiction areas in the Eastern
Mediterranean.

International Maritime Law

Maritime law is a branch of law that regulates the legal regime of the seas,
examines the activities conducted in the seas in terms of international law and
regulates the traffic of the ships. Seas are classified with legal aspect, considering
the legitimate ownership of the state. Marine jurisdiction areas are listed as internal
waters, territorial sea, contiguous zone, exclusive economic zone, continental shelf
and high seas. While the internal waters are under the full sovereignty of the coastal
state; high seas are not under the sovereignty of any state. (Kaya, 2016: 1-5)

For Turkey, maritime law is priority. Turkey is a country with more than
7000 km of coastline surrounded by seas. Accordingly, there are some ongoing
conflicts with neighbor coastal states about the sovereign rights on seas. In this
context, Turkey experiences disagreements with the Greece on the Aegean Sea and
with the Russia on straits. Maritime boundary conflicts in the Eastern
Mediterranean are also added to these disputes with recent hydrocarbon
discoveries.

In particular, after the Second World War (WWII), the political and
economic importance of the seas has improved, and as a result of it, written
international law has been created by UN. As a result of the UN's efforts, Geneva
conventions on the Law of the Sea were accepted on April 29, 1958 and UNCLOS
was signed on December 10, 1982. These conventions regulate basic laws such as
the solution of the sea sovereignty disputes between states, the width of the
territorial waters, the fishing zone, the continental shelf, the contiguous zone, the
exclusive economic zone, the rules on the offshore and international seabed and the
legal regime of the sea vehicles.

The main rules of the delimitation of maritime jurisdictions areas are
included in the International Court of Justice. The I1CJ is obliged to resolve disputes
in accordance with international law. Because Turkey is not party to UNCLOS,
there is no international agreement between regional countries in the Eastern
Mediterranean. This situation is one of the main facts of the conflicts in the Eastern
Mediterranean. A joint agreement that could be signed by the regional countries
including Turkey would be significant move in order to solve this issue. (Kaya,
2016: 2-8)

The USA, Israel and Syria are not parties of the UNCLOS 1982. Turkey is
not party to the 1958 Geneva Convention and 1982 UNCLOS. Therefore,
UNCLOS is not binding for Turkey. On the other hand, Greece is a party of the
agreement. Briefly, this situation causes the conflicts. (Kuran, 2006: 3-4; Kaya,
2016: 176)
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Exclusive Economic Zone

EEZ is indicated in the articles 55-77 of the 1982 UNCLOS. EEZ consists
of the state's seabed, internal waters and territorial waters. The internal boundary of
the territorial waters is the boundary that separates the marine area where the
internal water regime is recognized and the marine area where the territorial regime
is recognized. EEZ is the seabed with a layer of water remaining in the 200-mile
wide sea area, starting from the territorial waters of the coastal state, and the
seabed, and its maritime underground that grants exclusive economic rights and
powers. The coastal state has rights and powers regarding the exploration,
conservation, operation, protection and management of natural resources in the
EEZ up to 200 miles. In the concept of EEZ, the state has sovereign powers and
rights; it is not considered part of the country.

UNCLOS regulates sovereign rights of the coastal state, which is for
economic purposes, include legislative and judicial powers. However, UNCLOS
also gives third states some rights on this maritime zone. Economic activities
should not violate the rights of third states in EEZ. (Kuran, 2006: 244-245)
According to the 1982 UNCLOS, third-party states have the right to freely
navigate, fly over the sea, and lay cables and pipes under the sea, by respecting the
rights and obligations of the coastal state in compliance with their laws and
regulations.

In terms of delimitation of the EEZ between states that are proximate and
the ones neighboring on the coast, the “Equitable Principle” has been adopted,
which is recognized for the delimitation of the continental shelf. Accordingly, the
EEZ delimitation will be made through an agreement and in a way that will reach a
fair conclusion in accordance with the international law. (Kuran, 2006: 254-258)

According to article 56 of UNCLOS, rights, jurisdiction and duties of the
coastal state in the exclusive economic zone and the coastal state are defined in the
EEZ. According to the 2™ paragraph of Article 56 of the UNCLOS, there are
sovereign rights over the research, operation, conservation and management of the
alive and inanimate natural resources of littoral states in the waters on the seabed,
in and under the seabed in the EEZ and, similarly, other activities for the economic
exploration and operation of the region, such as energy production from water,
currents and winds. The article 56.2 of UNCLOS states that "In EEZ, the coastal
state will act in a manner that will consider the rights and obligations of other states
as required and in compliance with the provisions of the said contract, while
exercising its rights and fulfilling obligations under this Convention.” In Article 57,
it is stated that EEZ will not exceed 200 nautical miles, starting from the baseline
where the width of territorial waters is measured.

The article 59 states that if the interests of the coastal state conflict with the
interests of any state, this dispute will be resolved for the benefit of the international
community and for the benefit of the parties individually, considering all the
relevant circumstances on the basis of the equitable principle. (UNCLOS, 1982:
40-49) UNCLOS regulates how the dispute will be resolved if the coastal state has
conflict with other states. This article is subjective because the determination of the
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equitable principle depends on time and conditions. The issue of determining
disputes, related to EEZ, in accordance with equitable principle remains
ambiguous. (Kuran, 2006: 253) This situation forms the basis of the dispute in the
Eastern Mediterranean.

In the article 77 of the UNCLOS, the coastal state can conduct research
and operate natural resources on the continental shelf. However, another coastal
state cannot conduct these activities without the permission of the coastal state in
question. EEZ causes many uncertainties with subjective articles that are not clear
inthe UNCLOS. (UNCLOS, 1982)

EEZ, now replaces the continental shelf, worldwide. Because of it, GCA
conducts its moves, with EEZ instead of the continental shelf. Although the
continental shelf does not require proclamations, EEZ requires it. Most of the states
declare unilateral EEZ. (Yayci, 2020: 145) This causes maritime jurisdiction
conflicts. A Coastal state is able to declare its EEZ without being a party of the
UNCLOS. This is the case in the Turkey-Libya agreement.

Dispute over the Eastern Mediterranean Maritime Jurisdiction Areas

The main reason of the Turkey-Libya agreement is the dispute on maritime
jurisdiction areas in the Eastern Mediterranean between the Turkey, GCA and
TRNC.

According to research conducted by the United States Geological Survey
(USGS) in 2010, there are 122 tcf natural gas and 1.7 billion barrels of oil in the
Levant Basin. (USGS, 2010) Following this announcement by the USGS,
hydrocarbon exploration activities in the region have caused conflicts. The basis of
this conflict derives from the unresolved Cyprus Question and the Aegean dispute.
The main conflict that Turkey experiences with the Greece in the Eastern
Mediterranean is the delimitation of territorial waters and continental shelf as well
as the Cyprus Question.

As part of the sharing hydrocarbons in the Eastern Mediterranean, the
problem of delimitating maritime jurisdiction areas is an important agenda item of
the recent years. The importance of energy resources increases in line with the rise
in global energy demand and consumption. Oil and natural gas are important both
economically and politically. Eastern Mediterranean hydrocarbon discoveries have
great significance for the economies and political power of the regional countries.
In this context, Turkey signed an important agreement with Libya in order to take
advantage of the energy resources in the region, to protect the borders of Mavi
Vatan, the rights and interests of itself and the TRNC, and to take part in national
and regional energy policies.

The Maritime Boundary Dispute between Turkey, TRNC and GCA

One of the major problems caused by hydrocarbon exploration activities in
the Eastern Mediterranean is the Turkey-TRNC and GCA maritime boundary
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dispute, which is the part of the Cyprus issue. The main reason of this conflict is
that the Cyprus issue has been going on for years without resolution; GCA
declared EEZ as the only representative of the Cyprus Island, and licensing its
blocks to energy companies. So, GCA violates the rights and interests of Turkey in
the Eastern Mediterranean. (Legislation and Treaties Turkey, 2020)

Despite the negotiations and the issue being declared to the UN, the TRNC
has granted a license to TPAQ in the southern part of Cyprus, when GCA did not
take a step back in its activities. Then, the Piri Reis seismic research vessel started
to search for natural gas and oil in the Eastern Mediterranean. A part of the blocks,
1, 4,5, 6, and 7 out of 12 tendered blocks overlapping with Turkey’s continental
shelf in the Mediterranean and the blocks, 1, 2, 3, 8, 9 and 13 overlapping with the
license areas given by TRNC to TPAO. According to the method adopted in the
continental shelf agreement signed between Turkey and the TRNC, since the
remaining blocks are located inside the maritime boundary of Cyprus, the Turkish
people of Cyprus have also rights on these areas. (Bilgesam, 2013) Conflicts
between Turkey, TRNC and GCA on maritime jurisdiction are shaped in this axis.

Turkey opposes the natural gas exploration activities by GCA acting as the
only representative of the Cyprus. Turkey's objections states that the Greek
Cypriots do not represent the entire island and Turkish Cypriots have also interests
on the natural gas resources in it. Although it is stated that GCA will give a rightful
portion to TRNC from the natural gas income as a result of drilling, it is known that
this will not be done. (Johnson, 2019) Turkey has stated that TRNC has the right to
declare EEZ. However, TRNC, as a non-recognized country in the international
arena except Turkey, is not able to declare EEZ and conduct drilling activities, thus
not being able to agree with energy companies for this purpose. The Greek
Cypriots puts political and economic pressure on European, Israeli, Russian and
American energy companies, not to cooperate with the TRNC. Also, this attitude
adversely affects peace towards negotiations. (Baseren, 2010: 19)

"The Marine Jurisdiction Areas Dispute” between Turkey, TRNC and
GCA is shown in the map below. The so-called EEZ of the GCA overlapping with
Turkey's continental shelf.
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Figure 1. Maritime Jurisdicton Areas Dispute between the Turkey, TRNC and the GCA in the
Eastern Mediterrenean (AA, 2019).
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The GCA made EEZ agreements with neighboring countries in the Eastern
Mediterranean such as Lebanon, Egypt and Israel, ignoring the Turkey and the
TRNC. GCA’s EEZ agreements is recognized by the US and EU. Turkey declares
that it does not recognize these agreements by notes to the UN. However, the notes
given to the UN do not prevent the activities of the GCA. (Kuran, 2006: 267-269)

The Republic of Cyprus is recognized by the UN as a sovereign state, the
EU member and receives the support of the EU. Therefore, it wants to use its rights
as a state in the Eastern Mediterranean. There are significant gaps in the
"International Law" and "Maritime Law" regarding the disputes of the Eastern
Mediterranean maritime jurisdiction areas. (Kuran, 2006: 273) While declaring
EEZ, the equitable principle should be considered. However, it is not clear how the
delimitation will be made in UNCLQOS. In addition to that, there is no regulation
that EEZ will not be declared unilaterally. The basis of the problems between
Turkey and GCA stems from this uncertainty. (Bilgesam, 2013: 38)

Turkey and the TRNC gave exploration licenses to the TPAQ, in the
region by determining the continental shelf in 2011. Then, a dispute started in these
blocs. When Turkey began seismic exploration activities in these waters,
negotiations conducted with GCA have been suspended. Defining Turkey's
behavior as illegal, the Foreign Ministry of Greece made a statement on this issue
that the EU member states’ sovereignty on the seas and airspace need to be
respected; Turkey needs to disclaim its illegal actions and is urged to abide by its
obligations under the international law. The European Commission stated that
Turkey's actions could deteriorate relations with their neighbors. (BBC, 2018)

The Eastern Mediterranean hydrocarbon resources belong to all Cyprus
Island’s people. In this context, Turkey had some counter-moves internationally,
and certain applications in line with the international law. Turkey interfered in
seismic activities conducted within its own EEZ via the Turkish navy. (Pamir,
2016: 459) This intervention escalates the tension in the region.

Greece aims at possessing broad maritime areas and continental shelf with
its moves and support of the GCA by isolating Turkey into the Gulf of Antalya.
After the EEZ agreement (Legislation and Treaties Cyprus, 2020) between the
GCA, Lebanon and the Egypt, it declared 13 licensed zones on an area determined
in the Southern Part of Cyprus on January 26, 2007. While 5 of these zones
overlapping the Turkish continental shelf, the TRNC has rights on others. Also,
GCA made an important exploration for the government on a regional and global
scale in an area with no dispute. Aphrodite gas field has 122 bcm natural gas.
(Delek Drilling, 2020)

TRNC has rights and authorities on the maritime areas of the Cyprus. All
related regulations, laws and agreements, made by the GCA are not recognized by
the Turkey since they do not represent the whole Cyprus. (Baseren, 2010: 30) A
fair solution should be reached on the basis of the equitable principle for sharing
hydrocarbon reserves. For this purpose, the Cyprus Question should be solved.
(Baseren, 2010: 47-48) Due to this dispute, Turkey continues its activities in the
Mediterranean with its seismic research ships of Barbaros Hayreddin Pasa, Fatih,
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Orug Reis and Yavuz Sismik Arastirma (TPAO Projeler, 2020), which were used
for the “Akdeniz Kalkani Operation” (DZKK, 2015) and “Mavi Vatan
Maneuvers” (DZKK, 2019). Turkey and the TRNC keep protecting their interests
and riahts in the Eastern Mediterrean, in the field as well as through diplomacy.
(Pamir, 2020)

This dispute in the Eastern Mediterranean has escalated with the EastMed
pipeline project. In the following process, the establishment of EMGF, GCA’s
continuing exploration activities within the scope of the powers granted to
international companies within the so-called EEZ field, which were licensed by the
GCA, and its EEZ agreements with regional countries, considerably escalated the
tension. In addition, plan of Greece to declare the EEZ with the GCA, plan of the
Greek islands to declare much larger EEZ than their surface area, has led the
dispute to an impasse. Turkey signed a maritime boundary delimitation agreement
with Libya to prevent these illegal actions.

Libya’s Structure & Post-Gaddafi Era

To understand the importance and impact of the Turkey-Libya agreement
and make predictions, situation of Libya should be considered. After the 42-year
Gaddafi dictatorship, the movements that emerged with the Arab Spring spread to
Libya and the regime was overthrown with the UN-backed NATO intervention.
After the revolution in 2011, authority and political power gap occurred in Libya
and political and economic stability has not been achieved yet. With the 2014
elections, a dual government emerged in the country, and the civil war continues in
this context. The power gaps in the country and the ongoing civil war have
escalated the actions of terrorist groups such as the I1SIS and Al-Qaida.

The internal dynamics of the country cause instability. The tribal
structuring in the country is the biggest example to it. Another cause is the
country’'s transitioning into a zone of conflict by the global actors, due to the
country’s large oil and natural gas reserves. The political structure and situation of
the country, the ongoing civil war, and the plans of the GNA, the House of
Representatives (HoR) and the global powers in the country are very important for
the future of the Libya and the agreement.

Libya is an African country with a coast in the Mediterranean, neighbored
by the Egypt, Chad, Sudan, Niger, Algeria, and the Tunisia. (Oyeniyi, 2019: 3-4)
Although most of the country consists of desert, it is quite rich in oil. The capital of
Libya is Tripoli, and the official language is Arabic. The population of the country
is about 6.4 million and the majority of it is Muslim. (BBC, 2019) In 1951, Libya
declared its independence under the leadership of King Idris and named as the
“United Kingdom of Libya”. Thus, it was no longer Italy’s colony, and it took a
place in history as an independent state. One of the first states recognized the
foundation of Libya was, Turkey.

In 1969, under the leadership of Muammar Gaddafi, the Revolutionary
Command Council (Free Officers Movement) took over by a coup in Libya.
(Vandewalle, 2012: 43&78) Gaddafi ruled Libya until he was overthrown and
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killed by NATO intervention (Operation Unified Protector) on October 20, 2011.
(Erdag, 2017: 23-24) With the Arab Spring movements, the protests initiated by
the opponents against the Gaddafi administration in February 2011 turned into a
civil war; NATO intervened in the crisis, and the Gaddafi regime was overthrown
as a result of the process. (Yayci, 2019)

Throughout his 42-year governance, Libya's state structure and political,
economic and social dynamics were governed by the ideology, revealed by
Gaddafi's book named “Green Book” (Oyeniyi, 2019: 96) Western countries
supported internal turmoil in Libya due to Gaddafi's control over the country’s oil
reserves. Gaddafi’s policies consisted of intense anti-Americanism, anti-
Westernism and anti-Zionism. (Oyeniyi, 2019: 129-130) This was the main reason
of anti-Gaddafi attitudes of the Western countries.

Gaddafi’s Libya, conducted terrorist acts within the scope of anti-
Westernism policies and was subsequently subjected to sanctions. In 1992, the UN
applied economic and diplomatic sanctions to Libya, which was responsible for
attacking the Pan AM plane in 1988 and the bombing on Lockerbie. These
sanctions were suspended by the UN Security Council in 1999 and lifted in 2003.
(Oyeniyi, 2019: 25-31)

The main reason of the protests that started in Libya is the socio-economic
conditions of the society. Gaddafi's use of violence against protests caused the
growth of the uprising and dragged the country into a civil war. (Bagpmar, 2017)
Within the scope of Gaddafi's policies, the country's large oil reserves were not
reflected the development of society, their socio-economic development, and the
increase in the level of welfare in the country. (Vandewalle, 2012: 133-134)

Libyan people lived under the 42-year Gaddafi dictatorship, deprived of
their rights and freedoms. It is known that this situation caused great anger against
the Gaddafi regime. The Libyan revolution was primarily triggered by the socio-
economic effects of an unfair distribution of power and Gaddafi’s nepotism. The
billions of dollars in the country’s income from oil and gas exports were spent on
Gaddafi's foreign policy adventures and “African Union” ideals with his dreams of
fighting imperialism. Only a small minority in the country had good standard of
living. (Oyeniyi, 2019: 184-188)

The uprising dragged the country into a civil war. The excessive use of
force by the Gaddafi regime caused the death of thousands of civilians. The civil
war in Libya also attracted the attention of an international community and UN
adopted the S/RES/1970 (UNSC Res., S/IRES/1970, 2011), which first included
sanctions against stopping the civil war in order to protect civilian, and later, took
the decision S/RES/1973 (UNSC Res., S/RES/1973, 2011), which gave an
international community the right of the military intervention. With the "Operation
Unified Protector”, NATO killed and overthrown Muammar Gaddafi, on October
2011. (Erdag, 2017: 2)

Uprisings that emerged with the Arab Spring in the Middle East and North
Africa ended many dictatorships in the region, including Libya. Whether the Arab
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Spring occurs with the support of local or global powers, or both, is an issue that
can be interpreted in the long run. However, it can be seen that Libya is still in
chaos during the post-Gaddafi period, and it has not achieved stability both
externally and internally. (BBC, 2020a) Political instability and power gap, in the
country is a situation, desired by global powers. Global powers are in Libya, from
the very beginning of war and played a key role in overthrowing Gaddafi.
(Bershdisky, 2020) The biggest reason behind this situation is the country’s
strategic and geopolitical position as well as its energy resources. (St. John &
St.John, 2017: 254-258)

Transitional National Council in Libya has declared itself the sovereign
representative of all Libya, and has been shortly recognized by more than 100
countries. After Gaddafi's overthrow in 2011, the country was divided into Tripoli
and Tobruk Governments. (Financial Times, 2020) After the second general
elections in Libya on June 25, 2014, two de facto governments were emerged.
(Jones, 2014) Since then, conflict still continues. The GNA, which is based in
Tripoli, is recognized and supported by the Turkey, EU and the UN and recognized
as the only legitimate government in the country. Russia, Egypt, UAE and France
support the House of Representatives, headquartered in Tobruk, led by General
Khalifa Haftar. (Weise, 2020) In Libya, two rival governments, different tribes, and
militia forces continue their struggle to seize power. In addition, groups such as
ISIS and Ansar al-Sharia support the instability in Libya. (Yayci, 2019)

Following the first democratic election held in 2014, a bloody civil war
erupted between an anti-Islamic and nationalist movement supported by the
Haftar-led and Tobruk-based HoR, and the Islamist Muslim Brotherhood based in
Tripoli with its military wing unified under the name of Libyan Dawn. (Aksu &
Eminoglu, 2019) Conflict of the armed forces related to GNA, and the LUO units
related to Haftar continues to escalate. (Yayci, 2019: 51-62) In Libya, the Haftar
and Sarraj governments are parties of the civil war. (Vandewalle, 2012)

It is seen that many actors surfaced in Libya after the overthrown of
Gaddafi. In Libya, just like in Syria, it is seen that global actors mostly initiate
proxy wars rather than the war between Haftar and GNA. In addition, although the
forces of Haftar have more area, the majority of the population belongs to the
GNA. (Pamir, 2019) The country has been in civil war since 2014. In fact, these
actors also played a role in the Gaddafi's overthrow. It is observed that Qatar, Saudi
Arabia and UAE are more involved in the country than before. Egypt, UAE,
France and Russia support the forces of Haftar. (Fraihat, 2016: 30-34) Libyan Civil
War has turned into a proxy war and it is predicted that the contention between
Russia and Turkey will continue. (Cristiani, 2020) It is believed that the CIA
supports Haftar. (Turak, 2020)

In particular, after the EEZ agreement between Turkey and the Sarraj
government, Haftar got closer to the France and Greece. (AlJazeera, 2020) Also,
Italy supports Turkey due to its interests in this equation.

There are many reasons for the interest and intervention of global powers
in Libya. These reasons can be listed as the country having the largest oil reserves
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in Africa; being an important player in the natural gas markets; having an
important position on the 2000 km Mediterranean coast and the immigration routes
to Europe; the threat of the activities of terrorist groups such as ISIS in the country.
(BBC, 2020b)

It is seen that after the death of Gaddafi, Al-Qaida, ISIS and other terrorist
groups strengthened their actions in Libya. (Oyeniyi, 2019: 197-212) The main
reason of it, is the political power and authority gap. Terrorist groups can fill this
gap where government authority is weakened or absent.

One of the reasons of political instability, civil war and chaos in Libya is
the country's energy resources; oil and gas reserves. (Yayci, 2019) Global powers
aim to control the country’s energy resources and reduce the energy production of
Libya, breaking its potential power in the energy markets by creating political
instability and civil war in the country. (Pamir, 2020)

Libya has Africa’s largest oil reserves. Oil is the lifeblood of the Libyan
economy and 80% of the country’s income comes from oil exports. In 2018, Libya
had 48.4 millions of barrel oil reserves, and 1.4 tcm natural gas reserves. (BP
Statistical Review of World Energy 2019, 2019) Before the 2011 revolution, Libya
was producing about 1.6 million barrels of oil a day. The environment of conflict
emerging with the revolution, almost stopped all of the country’s exports. Because
of the country’s economy depends on oil exports, economic deterioration with the
revolution, distorted the balance of domestic payments and caused deficit of
employment.

In 1973, Libya nationalized 51% of foreign oil companies in the country.
In the 1980s and 1990s, Western oil companies were affected by the prolonged
crisis in relations between Libya and Western countries. It was not until the early
2000s, when UN and US sanctions were lifted, that major Western oil companies
were either able or willing to resume direct operations in Libya. After this, foreign
investment in oil and gas accelerated. (Barltrop, 2019: 9-12) It can be said that a
proxy war took place in the country, in the context of the big oil and natural gas
reserves of Libya. Within the scope of the Eastern Mediterranean hydrocarbon
discoveries, the presence of global powers such as the USA, Russia, China and
France is always seen in the region.

In addition to this situation, the tribal culture of Libya is one of the
important reasons dragging the country into chaos. The main dynamics of the
social structure in Libya are tribes. Tribes are the important cause of the Gaddafi’s
regime for many years by supporting it. (Lacher, 2011)

Despite the ongoing civil war in Libya, the UN always states that foreign
powers escalate chaos in the country and should withdraw. Today, Russia, Turkey,
Egypt, France, UAE, USA, EU and Qatar are present in Libya. Turkey sent troops,
mostly Syrian soldiers to Libya against Haftar. (BBC, 2020b) In addition, Turkey's
ally Qatar also provides support to GNA. USA has condemned Turkey’s decision
to send troops to Libya. Israel, Greece and GCA have issued a statement
condemning the Turkey. (BBC, 2020c)
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As a result, new order in Post-Gaddafi’s era has not concluded, yet. There
is no legal and centralized government in the country. On the one hand, the civil
war, but at the same time, the signing of treaty agreements on the backdrop of
international efforts show, how complicated the path of stability is. Efforts will be
required on the long run to resolve the current situation with multiple actors.
(Wehrey, 2020)

It could not be said that Libya has transitioned from the dictatorship to a
civil peace today. Although 9 years have passed since the revolution, yet country
has not achieved stability and peace. The ongoing civil war in Libya drags the
country to bigger chaos, both economically and socially day by day. (St. John &
St.John, 2017: 23) Political climate in Libya and civil war will also shape the future
of the Turkey-Libya agreement. For this reason, the interests of the countries that
support the forces of Haftar in the Eastern Mediterranean are an important factor,
affecting the future of the agreement.

Turkey & Libya Relations

Turkey signed the EEZ agreement with GNA, which is at war with the
forces of Haftar. In this context, the relationship of Turkey with the Sarraj
government, or in other words GNA, and the forces of Haftar, or in other words the
House of Representatives, will shape the future of this agreement. In addition, the
presence of regional and global actors in Libya, and their intervention in the
process will determine the relations between two countries and the future of the
agreement. Turkey's relationship with Libya should be evaluated within the
political, economic, and military context.

Libya's relationship with Turkey is quite old. In historical perspective,
Libya was ruled by the Ottomans between 1551 and 1911. In 1911, Italy invaded
Libya and remained in the country until the end of the WWII. England and France
ruled the country after WWII. Libya gained independence in 1951 as the United
Kingdom of Libya. (Erdag, 2017: 23-24) The country's relations with Turkey
began when Libya gained independence, considering the historical process of
Libya. Turkey became one of the first countries to recognize Libya after the
independence in 1951. Then, on 4 September 1953, diplomatic relations were
established, and the first Turkish Ambassador in Libya, Celal Karasapan, started
his duty on that day. (T.C. Disisleri Bakanligi, 2020)

It is seen that Turkey's diplomatic relations with Libya improved with
Libya’s support to the 1974 Cyprus Peace Operation. After this support, the
construction projects conducted by Turkey since 1975 have strengthened the
relations between the two countries. (Yayci, 2011: 65)

The constructions conducted by Turkish contracting companies in Libya
are important, in terms of diplomatic and economic relations between the two
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countries. However, Gaddafi’s rhetoric and attitude against Turkey since the mid-
1980s were quite interesting due to the fact that he did not receive the support he
expected from Turkey. In particular, Gaddafi was quite disturbed by the
strengthening Turkey-Israel relations in 1990s and relations between the two
countries have soured. Turkey withdrew its ambassador from Libya in 1997 and
1998. (Yayci, 2019)

It is observed that negatively trending relations between Turkey and Libya
turned into a positive thru the end of 1990s. UN sanctions imposed on Libya were
completely lifted in 2003. (CNN, 2004) In the meantime, relations began to warm
up. Also, termination of Libya's Mass Destruction Weapon program is welcomed
by Turkey. (UN Treaty Collection, 1996)

Due to the executions of two Turkish citizens in Libya back in 2005, the
relations were negatively affected. (Hurriyet, 2005) Libya announced EEZ in
Tripoli on 27 May 2009 in accordance with international conventions as Libyan
General People’'s Committee, and declared to the UN. Upon the declaration of
EEZ, Libya notified itself to be open to negotiations regarding the delimitation of
EEZ with regional states. (General People’s Committee Decision No. 260, 2009)
Within the scope of this announcement, it is seen that the EEZ agreement between
Turkey and Libya has been signed in 2019.

Turkey recognized the Transitional National Council as the sole
representative of Libya with the occurrence of protests, which started on February
17, 2011, and the subsequent civil war, and has urged Gaddafi to withdraw. (T.C.
Disisleri Bakanligi, 2011b) After Tripoli came under the full control of the
National Transitional Council, Turkey became the first nation that have appointed
an Ambassador in Tripoli, September 2™ 2011.

The legal framework of economic relations between Turkey and Libya are
made up of the following; Economic and Trade Cooperation Agreement (1975),
Scientific and Technical Cooperation Agreement (1975), Trade and Financial
Cooperation Agreement (1978). Turkey made big amount of oil imports from
Libya between 2000 and 2006. Although the construction sector lost its old
momentum after the overthrowing of Gaddafi, it is seen that the trade volume
between them has expanded. (Yayci, 2019) The foreign trade volume of Turkey
and Libya is given in the figure below according to the data of the Republic of
Turkey Ministry of Trade and TUIK.
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Graph 1. Turkey-Libya Foreign Trade Volume (Million USD $) (T.C. Ticaret Bakanhg, 2020;
TUIK, 2020)

Dynamics between Turkey and Libya in terms of economy, diplomacy and
military relations and Libya’s political-economic future will determine, Turkey-
Libya EEZ agreement and their relations for future. Future structure of the two-
government system in the country and Turkey’s support to the Sarraj government
against the Haftar forces is very important. Turkey’s foreign trade volume as seen
on the above is expected to increase with Libya by its important energy resources.
(Pamir, 2020)

The maritime activities and trade of the two countries can significantly
improve with the agreement. Therefore, global actors such as France, US, Russia
and regional actors such as GCA, Greece, Egypt, and Israel are very against to the
potential relationship between Libya and Turkey. (Johnson, 2019)

Turkey & Libya Maritime Boundary Delimitation Agreement

Turkey and the TRNC have rights on the proven and estimated
hydrocarbon reserves in the Eastern Mediterranean. Increasing energy demand and
consumption, accompanying with growing economies make energy resources
more important day by day. Turkey, in this context, made a maritime jurisdiction
agreement with Libya to benefit on Turkey-TRNC and GCA maritime zone
conflict, as well as to benefit on energy resources in the region 27 November 2019.

Eastern Mediterranean is an important region for national security,
strategic and energy goals of many global and regional actors. In the Eastern
Mediterranean, a situation to occur without Turkey is impossible. Turkey is the
game maker in the Eastern Mediterranean. Eastern Mediterranean is one of the
most important strategic regions of the world in terms of trade and logistics. Its
increasing importance since 2010 is based on energy sources and potential
hydrocarbon reserves. The region is also the focal point of international energy



66 Kansu

companies. However, there is no mutual maritime jurisdiction or EEZ determined
by the regional countries in the Eastern Mediterranean. (Anadolu Ajansi, 2019)

Turkey-Libya agreement with EEZ, Turkey has surpassed the plans
"Seville Map” stated by the University of Seville. In this agreement, Greece and
the GCA, were planning to isolate Turkey to the Gulf of Antalya by I|m|t|ng
Turkey's EEZ. This agreement is defined by the Turkish side, as the 2™ Sevres
Treaty. (Demirtas, 2019)

Turkey needs to defend the TRNC’s and its own rights due to the EEZ
agreements (Anadolu Ajansi, 2019) of GCA with Egypt in 2003, with Israel in
2010 and with Lebanon in 2007, search and drill activities in the EEZ areas,
EastMed pipeline project, activities of EMGF, their unfair and illegal actions, as
well as their plans in the Eastern Mediterranean.

Within the possible Turkey-Libya agreement, context by Cihat Yayct
(Yayc, 2011) and the “Mavi Vatan Doctrine”(Giirdeniz, 2019) by Cem Giirdeniz;
Turkey has signed MoU and subsequentlg/ Maritime Jurisdiction Agreement, as
well as EEZ with Libya on November 27", 2019. This agreement has a historical
importance in the approval of the Mavi Vatan borders. (Yayci, 2019) Notion of
“Mavi Vatan” is revealed by Cem Giirdeniz and is a notion stating the importance
of the necessity of Turkey, protecting its national interests on seas as well.
(Giirdeniz, 2019) In this context, Turkey must exist in the Eastern Mediterranean
and continue its presence.

Turkey signed MoU “‘Security and Military Cooperation Agreement™ for
the limitation of Maritime Jurisdiction areas in the Eastern Mediterranean with the
GNA. (Pamir, 2019) Subsequently it determined the EEZ and declared it in the
official newspaper. (T.C. Resmi Gazete, 7 Aralik 2019, sayi 30971) The
continental shelf and EEZ borders were adopted with a 29.9 km long borderline.
The agreement will completely change the situation in the Mediterranean.
(Anadolu Ajansi, 2019) This agreement has historical significance, meaning that it
is a game-changer on conflicts and actors in the Eastern Mediterranean and has
been an important political shift.

The aareement was approved by the Presidential Council on December 6",
2019 and adopted in the Libyan law. Two countries can conduct research activities
in the determined areas within the context of it. This bilateral agreement was
declared to the UN by Turkey and Libya. (UNGA Res., A/74/634, 2019) Through
this agreement, Turkey and Libva are now neighbors from sea and have the
opposite shores to one another. (Yayci, 2020:160)
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Figure 2. Turkey-Libya Marltlme Boundary Delimitation Agreement (Alhas, 2019)

Turkey-Libya agreement, according to the Greek claims, violates the
equitable principle of the Greek islands and gives maritime jurisdiction beyond
their territorial waters. (Cohen, 2020) After the realization of the agreement,
Greece's permanent representative for the UN, has sent to multiple notes stating
that the maritime jurisdiction agreement of Turkey and Libya, violates the
international law. (UNGA Res., A/74/706; Al74/710; A/74/758, 2020) So far, it
has been observed that these attempts are unsuccessful. (Permanent Mission of
Greece to the UN, 2019)

Reactlons towards the agreement still continue. (Cyprus Mail, 2019) On
January 2™ Greece, GCA and Israel immediately sianed the EastMed pipeline
agreement. (Israel Ministry of Foreign Affairs, 2019) Egypt, France, GCA and
Greece have condemned the agreement with a joint declaration and announced so-
called V|0Iat|on of UNSC and International Law. (AlJazeera, 2019) Also on
January 16" GCA, Egypt, Israel, Greece and Italy cooperated with EMGF. EU
was expected to condemn the agreement, but they struggle with COVID19
pandemic. (Aliriza, 2020)

In the context of Mavi Vatan, Turkey has 145000 km?® area in the
Mediterranean with its EEZ. As a result of Turkey-Libya agreement, Mavi Vatan
now has reached an area of 189,000 km?. The agreement was concluded within the
framework of Anatolia-Africa Joint Line and the equitable principle. With this
agreement, Libya's maritime jurisdiction has expanded to the territorial waters of
the island of Crete, which caused Turkey to come into the possession of extra
areas.

As a result of the Turkey-Libya EEZ agreement, thesis that Greece owns
both the continental shelf of the islands and EEZ has faded. Greek maritime
boundary delimitation claims has faded in the Eastern Mediterranean on the Crete-
Coban(Kerpe)-Kasot-Rhodes-Meis line at international platform. Even if they
apply to the ICJ, the result will not be in favor of Greece; therefore, Greece is quite
tense towards the agreement. If Libya signed an agreement with Greece, the
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country would have had smaller maritime zone. Eventually, agreement is
convenient and legitimate within the context of international law.

The agreement between Libya and Turkey is profitable with the equitable
principle, for both sides. According to the UNCLOS, Turkey and Libya should
bilaterally sign the agreement based on equitable principle. Both sides need to
approve for an EEZ agreement to be in effect. Thus, it is seen that this agreement is
convenient and legitimate within the context of international law. (Yayci, 2011)

Libya’s agreement with Turkey is much more profitable compared to a
possible Libya-GCA and Libya-Greece EEZ agreement. In this way, maritime
borders of Libya expanded towards the territorial waters of Crete, while Turkey
gained an additional 8900 km” EEZ. In addition, the thesis by Greece, that the
continental shelf of the islands and the EEZ, belong to them, is weakened. Greece
claims that its islands have the right to proclaim 200 nautical-miles EEZ. Islands
can only have a continental shelf but not EEZ, and also, it is not possible to have an
EEZ with 10 times larger than its own area. (Yayci, 2019: 89) Islands cannot cut
off a long mainland, and an EEZ cannot be bigger than 10-20 times more than
islands. The GCA, occupies other countries’ EEZ as well but the anti-Turkish
policies, prevents them from defending and getting their rights. (Pamir, 2019) This
agreement has prevented these plans of Greece and the GCA. (Pamir, 2020)

The Turkey-Libya maritime boundary delimitation agreement is a quite
sincere step for the benefit of Turkey and Libya. Libya gained bigger zone than
16.700 km® compared to an agreement with Greece. (Yayci, 2020) Turkey
strengthened lts presence in the Eastern Mediterranean and expanded Mavi Vatan
to 189.000 km?. With this agreement, Libya gained a larger EEZ than maritime
boundary delimitation agreement with Greece or the GCA. If Lebanon, Israel and
Egypt sign an EEZ agreement with Turkey instead of the GCA, they would have a
larger area.

With the Turkey-Libya agreement:

Turkey and Libya became coastal states.
The maritime boundary line, will act as a shield between the Greece, GCA
and Egypt, preventing both countries to sign an EEZ agreement.

e Turkey became a major game changer against the plans and policies of
regional and global actors in the Eastern Mediterranean.
Turkey gained a political, strategic, and psychological advantage in the region.
Turkey contributed to national interests in delimitation of maritime boundaries
by directly influencing energy geopolitics.

e  For the first time, Turkey signed an EEZ delimitation agreement with a coastal
state.
Turkey obtained a legal and legitimate basis for its rights.
The Western border of our maritime jurisdictional areas was determined in
accordance with the international law. With this agreement, the Western
border of the EEZ of Turkey was stated.
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e  The political games and plans with the so-called Seville map, which resembles
the Treaty of Sevres and aimed at isolating Turkey within a 41.000 km?
maritime area, supported by the EU and claimed by the GCA-Greece duo
were disrupted.

e The possibility of materializing a Greece-Eaypt and a Greece-GCA
delimitation agreement, which is the worst-case scenario for Turkey in the
Eastern Mediterranean region, was eliminated. (Yayc1, 2020: 162-163)

If Turkey can economically support the strateqic advantage, oained in the
region, it will be able to make important exploration practices in the Eastern
Mediterrenean. (Pamir, 2019) This agreement is not only vital for conducting
exploration activities but also for geopolitical and strategic reasons. The actors
present in the Eastern Mediterrenean, including energy companies as well, will not
be able to conduct exploration activities or built pipelines without Turkey’s
permissions. The most important of them, is the EastMed pipeline Project. (Cohen,
2020)

However, if Turkey sians a similar agreement with Israel, the plans of the
Greece-GCA duo will be in vain. Thus, the EEZ Eastern Border will be
determined. Turkey signing an EEZ with Lebanon will be in its favor. (Yayci,
2020: 165) In the following period, Turkey shall declare an EEZ in the Black Sea
region, and the TRNC should declare an EEZ in accordance with this policy.
Because, the GCA, constantly point in the international media that there are drilling
practices in its determined EEZ. (Yayci, 2019: 131)

After this agreement, Greece has been seen to provoke the EU, US and
France for condemning the agreement. The EU, France, and the USA have already
condemned the Turkey-Libya agreement. (Emmott & Maclean, 2019) Considering
the reactions of the Greek press, it is seen how important the agreement is. France
deployed Charles de Gaulle, only aircraft carrier, on the island of Crete in January
2020. (Smith, 2020) The GCA does not have the rights it claims on the Cyprus
Island. Without solving the Cyprus Question, the GCA does not have a right to
operate in this area by declaring EEZ as they are the only administration of the
island.

Greece, France, and Egypt criticize the agreement heavily, as well as
supporting the Haftar forces in Libya. (Saidel, 2020) In December 2019, while
Greece declared Libya's Ambassador to Athens as persona non grata, France
(Kambas, 2019), Italy and the GCA to conduct military maneuvers in the Eastern
Mediterranean. (France 24, 2019) With the request of the Sarraj government,
Turkey sent troops to Libya by passing a bill through the Parliament. Turkey’s
decision to send troops to Libya was condemned by the US. Israel, Greece and the
GCA have issued a statement condemning the Turkey. (BBC, 2020c)

One of the most important theses of Greece is based on Turkey not being a
party to the 1982 UNCLOS. In this context, they argue that the agreement by
Turkey is contrary to international law. Israel and the United States are not party to
UNCLOS 1982 just like Turkey. In this case, Turkey's trial with the articles in
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UNCLOS is out of the question. In addition, certain decisions taken by the EU
against Turkey do not have any legally binding effects in their national law.

Albeit the Turkey-Libya maritime boundary delimitation agreement is
important, it is volatile. If the forces of Haftar, seize Tripoli, it would be as if there
was no agreement with Turkey, like a day before, signing the agreement. Under
normal circumstances, an agreement that passes through a state's parliament in
terms of international law is accepted above national law. For this reason, it may be
thought that the agreement will not be canceled, if the forces of Haftar come to
power. However, the existence of a state and a parliament cannot be mentioned in
Libya at the present.

Turkey’s negotiation with the East Mediterranean countries will be in their
favor because Egypt and Libya would have lost 40,000 km? and 20,000 km? area
in the EEZ agreements if they signed with GCA. Israel, Lebanon, Egypt, and Libya
signing a maritime boundary delimitation agreement with Turkey, instead of GCA,
would also be in favor of these countries, by obtaining more area. (Karan, 2019)

With this agreement, Libya gained an important maritime zone, compared
to an agreement with Greece. Therefore, even if the forces of Haftar won the civil
war, it would not be accurate to say that they will definitely nullify the agreement
with Turkey. The future of the agreement depends on the civil war in the country,
the forces of Haftar, the energy competition in Libya and the Eastern
Mediterranean, the global actors', mainly USA and Russia’s, proxy war in the
region and the country, the intervention of these actors in Libya, the tribes in the
country, the dynamics of ISIS and terrorist groups in the country.

The Impact of the Agreement

Turkey-Libya maritime boundary delimitation agreement is very important
in both global and regional scale and has various implications. Firstly, the
agreement is very important for Turkey, and has made great contributions to the
national interests of the country. Led by Greece and GCA, regional and global
actors aimed to isolate Turkey, inside the Gulf of Antalya as seen in the Sevilla
map. The aim was to isolate Turkey in the Eastern Mediterranean by keeping it in a
passive position and minimizing maritime zone described as Mavi Vatan. This
situation stemmed from the dispute between Turkey-TRNC and GCA based on
hydrocarbon exploration in the Eastern Mediterranean.

Within the context of illegal policies, GCA, declared unilaterally
determined EEZ, conducts exploration and licensing practices, violating the rights
of Turkey and TRNC in the Eastern Mediterranean. With regard to the proven and
estimated hydrocarbon reserves in the region, GCA and Greece were conducted
their plans in the Eastern Mediterranean, both with their own practices and with the
support of actors such as the EU, France, USA, lIsrael and Egypt. The Turkey-
Libya EEZ agreement has significant sanctions to prevent these activities. First,
GCA and Greece with other actors, accompanying them shall not conduct arbitrary
and illegal activities in the region, and not make any moves without the approval of
Turkey and Libya. Since the region designated by the agreement, belongs to
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Turkey and Libya, in such a case, both countries have a right to use legal venues
such as applying to the ICJ. Thus, the agreement has significance for the protection
of the rights and interests of Turkey and TRNC in the Eastern Mediterranean.

In recent years, with Eastmed Pipeline project (European Commission,
2020) and EMGEF’s (Ismail, 2020) activities, Turkey’s mobility area was being
tried to be restricted. Turkey has reversed this situation with this deal. The reason
of Turkey's choosing Libya for the agreement is that it is seen as the most suitable,
considering country, other than Greece and GCA because the GCA had already
signed an agreement with Egypt, Israel and Lebanon. With this agreement, Turkey
gained a strategic, political and psychological advantage in the Eastern
Mediterranean. The Eastmed pipeline project (Kansu, 2019), which is quite
important, will not start without permission from Turkey and Libya. Greece is not
able to violate the rights of Turkey and TRNC in the region, since it cannot declare
EEZ with GCA illegally.

When we look at the impact of the Turkey-Libya agreement on Libya, it is
seen that Libya gains much bigger maritime zone, compared to a potential EEZ
with Greece. The outcome of the war, between the House of Representatives under
the leadership of Haftar and GNA which signed the agreement with Turkey, are
quite important. Greece and France, particularly, support the Haftar within the
context of Turkey’s agreement with the GNA. (France 24, 2020) However, if
Haftar wins the war and cancel the Turkey-Libya agreement, it would lose an
important maritime area, or in other words, a soil. Therefore, the attitude of Haftar
if they win is uncertain.

Considering the outcome of the agreement, in terms of the TRNC and
GCA, it is seen that, it benefits the TRNC but not the GCA on the maritime
boundary dispute. The agreement will continue to escalate tension between sides.
Agreement contributed to the TRNC by weakening the EastMed pipeline project
planned by Israel, Greece and Italy. This will prevent the GCA from acting as the
sole owner of the island with its illegal practices by denying the rights of the
TRNC. It will ensure that, the rights of Turkey and the TRNC will be better
protected in the Eastern Mediterranean and prevent the GCA to sign an illegal EEZ
agreement with Greece.

The agreement is also very important, in terms of other regional countries.
The USA, Russia, France and the EU are uncomfortable with the deal, because
their political sphere of intervention in the Eastern Mediterranean for the purpose
of eliminating Turkey and utilizing energy sources in the region becomes limited.
(Cohen, 2020) While the EU condemned Turkey and Libya for this agreement,
Greece and the GCA accused the EU of not giving adequate response to Turkey's
actions.

The USA and Russia are quite uncomfortable with the agreement because
of proxy war and their interests in the region accompanied by France. (Johnson,
2020) These two countries want to prevent each other from getting stronger by
competition. Because alobal actors, in other words great powers, use the power and
authority gap to gain superiority in the region.
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Considering the agreement in terms of hydrocarbon exploration in the
Eastern Mediterranean, it is observed that Turkey should support its strategic and
political superiority with economic dynamics as well in order to improve its
activities. If Turkey makes aagreements with Israel, Eaypt, and Lebanon in the
region, overcoming the anti-Turkish stance, it can make important explorations that
will provide important benefits to Turkey and the TRNC. The Eastern
Mediterranean hydrocarbon exploration could improve in this way.

The aareement has a nedative effect on the EastMed pipeline project
because countries that signed the project would plan to build this pipeline without
Turkey and the TRNC. Thus, potential natural aas resources, which could have
transported with TANAP, through Turkey, could also be carried with EastMed
pipeline, damaaina Turkey both economically and politically. However, this
agreement has blocked the route of the EastMed pipeline project. For this project,
to be built, they need to ask permission from Turkey and Libya due to the location
of the pipeline. However, it is important to state that EastMed pipeline project is
not a pipeline that can be built. Because, as the pipeline is very costly and not
feasible; volume of a natural gas to be exported, after supplying the domestic
demand in regional countries, has not yet been discovered in the Eastern
Mediterranean. (Kansu, 2019)

When the reqional dynamics affected by the agreement are analyzed, it is
seen that Egypt gave a note to the UN, in response to the agreement. (UNGA Res.,
AI74/628, 2019) However, it is not anticipated that there will be a conflict
regarding the aareement, with Eavpt. It is seen that Israel reacted to the agreement,
but this will not turn into a conflict. (Rabinovitch & Kambas, 2019)

The importance of the Turkey-Libya agreement is as stated. However, its
future and possible implications will be shaped according to internal and external
dynamics of the country; the role of regional and global actors in the Libyan Civil
War and situation in the Eastern Mediterranean.

CONCLUSION

The Turkey-Libya maritime boundary delimitation agreement became a
significant game changer in national, regional, and global aspects. The agreement
is an important move on maritime boundary dispute between Turkey-TRNC-GCA
and Greece, which took place within the context of hydrocarbon exploration
activities, in the Eastern Mediterranean, which started with USGS’s publishing in
2010. The importance of energy is growing day by day in today’s world. Increased
energy consumption accelerates the demand for energy and competition for
capturing energy resources. It is observed that the importance of the Eastern
Mediterranean has also increased due to its energy potential for regional and global
actors.

The Eastern Mediterranean is one of the most important regions in the
newly formed global order and Turkey’s presence in the region is the most
important part of Mavi Vatan, on behalf of the country’s interests and rights it
possesses. With this agreement, Turkey has proved and strengthened its presence
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in the Eastern Mediterranean. Turkey and the TRNC became the game-maker of
energy equation in the Eastern Mediterranean. Turkey is the guarantor of the
Cyprus Island and made a move that considerably changed the balance in the
dispute on maritime jurisdictional areas that occurred due to unresolved Cyprus
Question.

Turkey made a significant political shift as a game-changer in the ongoing
hydrocarbon exploration activities in the Eastern Mediterranean. In particular, this
change will affect the GCA and Greece. The GCA continues its activities within
the EEZ, which was declared unilaterally, by signing EEZ agreements with Egypt,
Israel and Lebanon. In the area where there is no conflict they discovered the
Aphrodite Field, which is important for the island, but has no regional or global
impact. Turkey could prevent these unlawful activities with this agreement.

As a result of the Turkey-Libya agreement, the EEZ agreement that the
GCA planned with Greece will no longer occur. The zone on which the agreement
made is located inside the zone of Turkey and Libya. GCA will be affected
negatively because of international energy companies’ activities and it will be
limited due to the agreement. For this purpose, this agreement cannot be signed
without approval of Turkey and Libya. Foreign drilling ships that come for
exploration require getting permission from Turkey and Libya since they would
pass through the zone that belongs to them. Thus, it is seen that Turkey has the
initiative.

One of the important results of Turkey-Libya agreement is related to the
EastMed pipeline project. This project led by Greece and the GCA, which is also
supported by countries such as the USA, EU, ltaly, Russia, and Israel, targeting
regional and global energy and political interests, was planned to transport the
Eastern Mediterranean hydrocarbon reserves through this route by-passing Turkey
and violating the rights of Turkey and the TRNC. In addition to the EastMed
pipeline project, the EMGF, which was particularly established for the purpose of
managing the activities of the regional countries in the Eastern Mediterranean,
confine Turkey to the Gulf of Antalya as shown in Seville Map which is the
second treaty of Sevres.

With this agreement, the possibility of Seville Map to be realized has
disappeared. In order to accomplish the EastMed pipeline project, states must have
the permission of Turkey and Libya due to its route. This is the turning point for
the Eastern Mediterranean energy equation, political balances and the geopolitics
of the region. Turkey gained the supremacy in the Eastern Mediterranean, and if it
adopts rational foreign policy strategies, then Israel, Egypt and even ltaly are likely
to get closer to Turkey and make a deal because economic interests are valued
more than political dynamics in political economy. The Eastern Mediterranean gas,
which is to be transported to Israel, can be transported to Ceyhan with a much less
costly pipeline connected to TANAP and transported to the European natural gas
markets with TANAP instead of the EastMed pipeline project. This will be much
more rational, feasible and profitable for countries with natural gas reserves in the
Eastern Mediterranean.
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Under the leadership of GCA and Greece; Egypt, Israel, France, Italy, EU,
USA and Russia react strongly to the agreement, condemning it and demanding its
cancellation by giving notes to the UN. However, Turkey and Libya already
declared it to the UN. The agreement is legal, legitimate and a right move for
Turkey. There is no such thing as the agreement being cancelled. However, with
the NATO intervention in Libya, Gaddafi's 42 year-rule was overthrown and the
country was dragged into the civil war and chaos still continues today. Western
states are willing to control energy resources in Libya like in other parts of the
world. It is a known fact that corruption, inequality in income distribution, negative
socio-economic conditions, as well as global actors, play role in the collapse of the
Gaddafi regime, which is known as anti-Western. It is an important fact that the
wars conduct as proxy wars are the way that global powers, firstly create chaos and
then intervene. The country, which went into regime change after the NATO
intervention, has a great power and authority gap today. There is no political
stability, and there is an endless chaos with the ongoing civil war. This situation
makes the country fragile against foreign interventions, greatly undermining its
strength about internal issues.

The future of Turkey-Libya agreement depends on the future of the
political situation in Libya, the internal dynamics of the war and the moves of
global powers with interests in Libya and the region. The proxy war, which is also
conducted in the region and in Libya, will determine the outcome of the agreement.
If Haftar and his forces win the war, the agreement may be cancelled. For this
reason, Turkey sent troops to Libya. However, Libya gains more maritime zone
with the agreement that was signed with Turkey, compared to the EEZ agreements
to be made with other countries in the region. It will be a loss for the country if the
agreement is canceled. This legal and legitimate agreement was signed with the
UN-backed GNA. However, the lack of a legal and centralized government in the
country weakens the legal basis of the agreement.

Great reactions from the regional and global powers regarding this
agreement stem from their interest loss. In particular, USA and Russia execute a
proxy war in the region just as they did in the Syrian Civil War. Also, this
agreement goes against their interests in terms of acquiring energy sources both in
Libya and the Eastern Mediterranean, revolving around the competition for seizing
energy resources in the region.

The Turkey-Libya agreement is a game-changer and brought an important
political shift on behalf of regional and global actors in the Eastern Mediterranean.
Turkey became the game-changer of this political shift. Turkey and Libya became
coastal neighbors, and two littoral states. This situation will strengthen the relations
between Turkey and Libya, while also strengthening their diplomatic, political,
economic, and commercial ties by increasing their foreign trade volume. If these
two countries follow rational policies and right diplomatic relations, then they can
become a game-maker in the Eastern Mediterranean.

With the agreement, Turkey gains a strategic and psychological advantage
in the Eastern Mediterranean. It should definitely back up this advantage with
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economic activities. This agreement is a great opportunity for Turkey to create a
shift in its energy geopolitics, to perform major exploration in the eastern
Mediterranean, and to become leader in the region. Turkey can gain an important
position in the Eastern Mediterranean because of chaos and power gap occurring
from issues such as the Palestinian-Israeli Conflict, the Syrian Civil War, the
maritime boundary dispute between Turkey-TRNC and the GCA, maritime
boundary conflict between Israel and Lebanon and the Libyan Civil War by filling
the authority gap in the region.

Turkey is on the both table of diplomacy and in the field in the Eastern
Mediterranean after sending troops to Libya. It would be more suitable if Turkey
continues with diplomacy in order to manage these processes for its interests.
Turkey should observe the balances well, as well as the TRNC’s rights and
interests with a smart diplomacy. Turkey should secure its place in the new world
order, in which we witness energy wars and important developments within the
context of energy. With this agreement, Turkey has seized a great opportunity for
ensuring a fair order on behalf of the Eastern Mediterranean political situation and
energy-oriented policies.

With this move, Turkey made a new beginning on behalf of all actors and
balances in the Eastern Mediterranean. It should follow this step with a strong
diplomacy and rational foreign policy within the scope of the UN and UNCLOS,
end conflicts, and contribute to the fair sharing of energy resources for the regional
countries and also for itself because conflicts and especially defense expenditure
always negatively affect economies. If Turkey adopts a good diplomacy instead of
defense expenditure, it will be able to make more investments on hydrocarbon
exploration activities with advanced technology. We will see what happens with
the post-pandemic new world order that will be shaped.
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GENISLETILMIS OZET

Dogu Akdeniz Tiirkiye-Libya Deniz Yetki Alam Simrlandirma
Anlasmasina Iliskin bir Degerlendirme
Giris

Tiirkiye-Libya ile Deniz Yetki Alanlarmm Smirlandiriimasina Iliskin
Mutabakat Muhtirasi, son 10 yildir Dogu Akdeniz’de, meydana gelen
hidrokarbon kesiflerine iliskin olarak ortaya ¢ikan Tiirkiye, KKTC ve GKRY,
Yunanistan MEB uyusmazlig1 ekseninde, 27 Kasim 2019°da, Tiirkiye ve Libya
arasinda gergeklesmistir. Libya’nin Kaddafi sonras1 doneminde siiriiklendigi i¢
savas, llkedeki savasin taraflar1 olan iki yonetim ve ona eslik eden gii¢ aktorleri
ile devam etmektedir. Tiirkiye’nin anlasma gergeklestirdigi Ulusal Mutabakat
Hiiktimeti (UMH) nin tilkedeki varligi, ABD, Rusya, AB, Fransa gibi kiiresel
giiclerin destegini alan Hafter’in Libya’nin gelecegindeki etkisine baghdir.
Anlagmanin etkileri, anlasmanin taraflari, Dogu Akdeniz hidrokarbon kesifleri,
bu enerji kaynaklarma iliskin EastMed Boru Hatt1 gibi projeler, bolgesel ve
kiiresel gliglerin bolgedeki faaliyet ve cikarlar1 adma olduk¢a Gnemlidir.
Calismada, Tiirkiye-Libya, deniz yetki alani smirlandirma anlasmasma neden
olan konjonktiir, anlasmanin gelecegi ve meydana getirecegi olasi etkiler ele
alinmaktadir.

Dogu Akdeniz Deniz Yetki Alam1 Uyusmazhgina Genel Bakis

Tiirkiye-Libya deniz yetki alami sinirlandirma anlagmasi, Dogu
Akdeniz’de, Tirkiye ve KKTC’nin, ihlal edilen haklarma karsm
gerceklestirilmistir.  GKRY, Dogu Akdeniz’de, Kibris Sorunu heniiz
¢oziilmemisken, adann tek sahibi ve yonetimi gibi hamlelerde bulunarak, deniz
yetki alani ilan etmis ve bolge iilkeleri ile MEB anlasmalar1 gergeklestirmistir.
GKRY, Dogu Akdeniz’deki hidrokarbon kaynaklarimdan KKTC ve
Tiirkiye’nin varligmi yok sayarak yararlanmayi1 hedeflemektedir. Calismanin
bu béliimiinde, Dogu Akdeniz, Tiirkiye-KKTC, GKRY ve Yunanistan’m deniz
yetki alani ¢atigmasi ele almmaktadir.

Libya’nin Yapisi ve Kaddafi Sonrasi Donem

Tiirkiye’nin anlagsma imzaladigi Libya, 2011°de meydana gelen
devrimden bu yana istikrara kavusamamustir. Anlasmamn gelecegine iliskin
ongoriide bulunabilmek adma, L1bya nin Kaddafi oéncesi ve Kaddafi donemi
dinamikleri ile devrime glden sire¢ oldukca &nemlidir. Ulkenin MENA
bolgesinde ilk sirada yer almasma neden olan biiyiik hacimde petrol rezervleri
bulunmaktadir. Ulkedeki sorunlu sosyo-ekonomik yapi, 2011 devrimine ve
Kaddafi'nin devrilmesine neden olmustur. Ulke, Post-Kaddafi déneminde
halen istikrara kavusamanustir. Libya’da I¢ Savas devam ederken, iilke kiiresel
glicler giidiimiinde Hafter ve UMH ekseninde vekalet savasma sahit
olmaktadir. I¢ Savas’in yonil, anlasmanm sekillenmesine neden olacak ana
unsurdur. Ayrica, Tiirkiye’nin Libya ile olan iliskileri, anlasma adina oldukca
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Oonemlidir. Anlagsmanin gelecegine iliskin olarak, baglart Osmanli Donemi’ne
dayanan iki iilkenin dig ticaret hacmi ve diplomatik iligkileri 6nemli bir
belirleyici olacaktir.

Tiirkiye-Libya Deniz Yetki Alam1 Stmirlandirma Anlasmasi

Tiirkiye ve Libya, 27 Kasim 2019°da deniz yetki alan1 sinirlandirmasi
anlasmasi imzalamistir. Anlasma iki tarafin da ulusal ¢ikarlarma katki
saglamaktadir. Tiirkiye’nin Mavi Vatan olarak tanimladig1 bolgede 6nemli bir
alan kazanilmustrr. Libya, Yunanistan ile gerceklestirecegi deniz yetki alani
anlagmasma kiyasla, Tiirkiye ile anlagsma gerceklestirmesi, iilkeye ¢cok daha
fazla deniz alam1 kazandirmustir. Tiirkiye ve Libya, bu anlagsma ile denizden
komsu olmustur ve iki kiyidas tilke haline gelmistir. Anlasma hukuki ve
mesrudur. Anlagsmanm gelecegi ve meydana getirecegi etkiler, lilkedeki I¢
Savas’a, kiiresel ve bolgesel dinamiklere bagli olarak sekillenecektir.

Tiirkiye-Libya Deniz Yetki Alam Sinirlandirma Anlagsmasinin Onemi ve
Etkileri

Tiirkiye-Libya arasinda gergeklesen deniz yetki alani anlagsmanin
onemli etkileri bulunmaktadir. Oncelikle anlasma, GKRY ve Yunanistan’m
Dogu Akdeniz’de devam eden hukuksuz faaliyetleri ve gerceklestirmek
istedikleri planlarin aleyhinedir. Anlasma, GKRY ve Yunanistan’in, Dogu
Akdeniz’de gerceklestirmeyi planladiklar1t MEB anlagmalar1 ve uluslararasi
enerji sirketleriyle yiiriitmek istedikleri arama faaliyetlerini engelleyecektir. Bu
durum, EastMed boru hatti projesi i¢in de gegerlidir. Zira, bahsedilen bu
faaliyetlerin, hayata gegebilmesi adina, Tiirkiye ve Libya’nim onaymin alinmasi
gerekmektedir.

Anlagma, bolgede vekalet savaslari yiiriiten ve hem siyasi hem enerji
kaynaklarma iligkin ¢ikarlar1 adina hareket eden ABD ve Rusya gibi giiclerin
aleyhine olmus ve planlarin1 bozmustur. Bu durum, GKRY ve Yunanistan’mn
hukuksuz hareketlerini destekleyen ve Dogu Akdeniz’de ¢ikarlarmi gozeten
AB agisindan da benzer bir sonuca neden olmustur.

Anlagma, Tiirkiye, KKTC ve Libya’nin ise Iehinedir. Libya,
Yunanistan’la imzalayacagi muhtemel deniz yetki alani anlasmasina oranla
daha fazla denizel alan kazanmustr. Ayrica, UMH, Tiirkiye’nin asker
gondermesi ile 6nemli bir destek daha almistir. Mevcut durumda, Hafter

gliclerine karst UMH’nin giiglendigi goriilmektedir. Bu durum, anlagmanin
gelecegi adina oldukca 6nemlidir.

Sonug¢

Tiirkiye-Libya deniz yetki alan1 anlagmas1 Dogu Akdeniz’deki mevcut
dengeler adma onemli bir oyun degistirici olmustur. Kiiresel ve bolgesel
aktorlerin, bolge siyaseti ve enerji politikalar1 adina 6nemli bir degisimin
baslangicidir. Bolgede, Liibnan, Misir ve Israil gibi aktorler ekonomi-politik
cikarlar1 kapsaminda, Tiirkiye ve KKTC tarafinda yer alabilirler. Anlagma,
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GKRY, Yunanistan ve AB, ABD, Rusya gibi kiiresel aktorlerin aleyhine
olmustur.

Libya’da devam eden I¢ Savas’n yonii, anlasmanmn gelecegini de
belirlemekle birlikte Libya, dnemli bir denizel alan kazanmistr. UMH ve
Hafter’in etrafinda sekillenen savas, ayn1 zamanda kiiresel ve bolgesel giiclerin
de bir vekalet savasi oldugu i¢in, bu giiclerin hamleleri, savasin yoniinii
belirleyecek olan 6nemli unsurlardandir.

Anlagsma, Tiirkiye’'nin Mavi Vatan ve Dogu Akdeniz’deki hak ve
menfaatleri adina oldukga basarili bir adim olmakla birlikte akilci, diplomatik,
siyasi ve ekonomik hamlelerle desteklenmelidir. Tiirkiye, bolgede, 6zellikle
Yunanistan ve GKRY’nin haksiz faaliyetleri ve Tiirkiye-KKTC ve GKRY
deniz yetki alan1 uyusmazhgma karsi 6nemli bir adim gergeklestirmistir. Bir
baska ifadeyle, bolgede, stratejik, diplomatik ve siyasi bir iistiinliik saglamistir.
Tiirkiye, bu adimi, BM ve UNCLOS kapsaminda, uluslararas1 hukuka bagl
kalarak, giiclii bir diplomasi ve akilc1 bir dis politika ile siirdiirmeli, catigmalari
sonlandirmali ve enerji kaynaklarinin hem kendi hem bolge iilkeleri adina adil
paylasimina katki saglamalidir.
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Savas kavram siirekli bir doniisiim ve degisim icindedir. Insanlik gelistikge, bu geligim i¢inde
bulunulan ¢agin teknolojisi ve ortami dogrultusunda savaslarin seyrini de degistirmistir. Antik
Cag’dan bu yana savaslarin varligi ve nedenleri biiyiik degisiklik gostermemis, ancak savas tiirleri
taktikler ve stratejiler degismistir. Giiniimiizde gerceklestirilen savaslar, geleneksel savaslardan
onemli oranda farklilasmaktadir. Savaslar farkli arag ve yontemlerin bir arada kullanildig ve hibrit
Savas olarak da ifade edilen bir tiire doniigmektedir. BU savas tiirii ashinda Antik Cag’dan beri
kullamliyor olsa da ozellikle Sovyetler Birligi’'nin yikilmasi sonrasinda giivenlik yazimnda siklikla
kendine yer bulmaya baslamistir. Bu ¢alismada, giiniimiizdeki en onemli savas yontemleri arasinda
yer alan ve siklikla kullamilan hibrit savasin temel prensiplerini ortaya koymak ve iilkemizin savunma
ve giivenlik politikalarina, beka stratejisine katki saglamak amaglanmaktadir. Bu amagla ¢alismada
oncelikle savas kavramun doniigiimii ve Antik Cag’dan giiniimiize gelen siiregte gergeklesen hibrit
savaslar incelenmigtir. Calismada 1. ve 2. Korfez Savasi orneklem olarak alimmustir. Burada 1.
Kérfez Savasi’mn segilmesinde tek kutuplu diinya diizeninin baglangi¢c déneminde olmasi, savasta
siber saldirilarin kullanilmasi, hibrit savaslarin gelisiminde énemli bir savas olmast etkili olmugtur.
2. Kérfez Savasi ise, 11 Eyliil saldirnlar sonrasinda savaslardaki doniisiimii ifade eden en onemli
orneklerden birisi olmustur. Siber savaslar, psikolojik savas yontemlerinin etkili olarak kullaniimas:
sebebiyle tercih edilmistir. Calismada literatiir tarama ve drneklem metodu kullaniimigtwr. Hibrit
savas nedir? Hibrit tamimlamasimn kullaniimasimin nedeni ve onemi nedir? Hibrit savas geleneksel
savas yontemlerinden nasi ayrilmaktadr? Korfez Savaglart hibrit savas olarak degerlendirilebilir
mi? Korfez Savaslarinin hibrit savas olarak tamlanmasumn literatiire katkisi nedir? Sorularina cevap
aranmaktadr.
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Transformation of the War Concept: Investigation of Hybrid Wars in
the Example of the First and Second Gulf War

Abstract

The concept of war is in constant transformation and change. As humanity evolved, the
course of wars changed in line with the technology and environment of this age. Although the
existence and causes of wars have not changed greatly since ancient times, war types, tactics and
strategies have changed. The battles performed today differ significantly from traditional battles.
Battles turn into a genre in which different tools and methods are used together, which is also
referred to as hybrid warfare. Although this type of war has been used since antiquity, it has often
started to find its place in the security literature, especially after the collapse of the Soviet Union.
This study intends to present the basic principles of hybrid warfare which is frequently used and one
most of the important methods of warfare of our time and to contribute to Turkey's defense and
security policy, survivability strategy. For this purpose, firstly, the transformation of the concept of
war and the hybrid warfare that took place in the period from the Ancient Age to the present day was
examined. In the study, the 1st and 2nd Gulf Wars were taken as a sample. Here,the reason of
selecting the First Gulf War was that it was at the beginning period of the unipolar world order,
cyber attacks were used in the war, and it was an important war in the development of the hybrid
warfare. The 2nd Gulf War, on the other hand, was preferred because it is one of the most important
examples that express the transformation of the wars after the September 11 attacks. Cyber wars were
prefered because they have been the ones in which psychological warfare methods were effectively
used. Literature scanning and sampling method were used in the study. What is hybrid warfare? What
is the reason and importance of using hybrid identification? How does hybrid warfare differ from
traditional warfare methods? Can Gulf Wars be considered as hybrid warfare? What is the
contribution of the definition of Gulf Wars as hybrid warfare to the literature? Answers to the
questions are sought.
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GIRIS

Toplumlar ve devletler arasindaki uyusmazliklarin zorlayici
yontemlere donlismesini engelleyebilmek amaciyla tarih boyunca cesitli
girisimler olmustur (Kaya, 2017:154). Uluslararas1 barig ve giivenligin
korunmasi uluslararast hukukun temel amacidir. Nitekim 1919’da Milletler
Cemiyeti ve 1945°te Birlesmis Milletler’in kurulmasinda da temel gerekge
aynidir (Abdulrahim, 2019). Uluslararas: iligkilerde ¢ikar gatigmalarmin
coziimii amaciyla iki farkli yontem uygulanmaktadir. Bunlardan ilki

“barigg1l” yontemlerken digeri “zorlayict” yontemlerdir (Yalginkaya,
2008:17).

Barig¢il  yontemler arasinda diplomasi, ¢alisma gruplart  ve
komisyonlar olugturma ve uluslararasi yargi gibi mekanizmalar yer alirken,
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zorlayict yontem olarak “kuvvet kullanma” diger bir ifadeyle “savas” en
onemli secenek olarak ortaya ¢ikmaktadir. Giiniimiizde uluslararasi iliskiler,
ulusal ¢ikarlarmn korunmasi ve gelistirilmesi ile ilgilidir. Bu iligkilerde
bariscil yontemlerle ¢oziilemeyen sorunlarda askeri giiclin kullanilmasi ve
savag giindeme gelebilmektedir (Eslen, 2003:13).

Antik Cag’in en etkili savas teorisyenleri arasinda yer alan ve
glinimiize 151k tutan Sun Tzu, “Savas Sanat1” adli kitabinda savast “bir
iilkenin temel sorunu, 6liim kalim miicadelesi ve var olma ya da yok olma
yolu “ olarak ifade etmektedir (Tzu, 2019:1). Sun Tzu’nun ifadesiyle savas,
bir lilkenin en 6nemli miicadelelerinden biri konumuna gelmekte ve iilkenin
bekasi i¢in kaginilmaz bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Clausewitz’e gore (2011:29-30) savas, “genisletilmis bir diiellodan
baska bir sey degildir”. Tipk1 diiellodaki gibi rakiplerden her biri, fiziksel
giiciiyle kendi iradesini kabul ettirmek i¢in diisman1 yenmeyi ve daha sonra
herhangi bir direng gosteremez duruma getirmeyi amacglar. Bu anlamda
savas, “diisman irademizi kabul etmeye zorlamak i¢in bir kuvet kullanma
eylemidir”.

Clausewitz’in diger bir soylemi olan “Savas, politik temaslarin diger
araclarin karigsmasiyla olusan devamidir.” Onermesini elestiren Keegan’a
gore (2007:21) bu 6nerme eksiktir. Zira 0, devletlerin varliginin, ¢ikarlarmin
nasil elde edilebileceklerini  hesaplayan mantiksal ¢ikarimlara
dayanmaktadir. Ayrica savslarin tarihinin devlet, diplomasi ve strateji
kavramlarmdan ¢ok dncesinde baglamis olmasi da bu dnermenin eksikligini
gostermektedir. Clausewitz Aristoteles’in “insan politik bir hayvandir”
soyleminden hareketle insani ‘“savasan hayvan” olarak nitelendirerek
kullanmig ancak iki sdylem de “insanin diisiinen hayvan” oldugu ve
zekasiyla avlanarak 6ldiirdiigii diistincesine karsi ¢itkamamustir.

Daha genis bir ¢ergevede ele alinirsa savas, “devletler ya da devlet
topluluklar1 tarafindan, ulusal giic imkanlarmin biitlinliyle ya da kismen
kullanilmas1 suretiyle gerceklestirilen ve taraflarin savag tanmimlamasina
giren, kuvvet kullanilmasini iceren, diismanca niyet veya eylem” olarak
tanimlanabilir (Varlik, 2013: 114).

Kavramsal Cerceve

Bilinen tarih boyunca insanlar ve toplumlar ¢atisma i¢inde olmustur.
Cesitli sebeplerle ¢ikarlarini savunan insanlar ve toplumlar bunu genellikle
benzer nedenlerle gerceklestirmistir. Tarih yazimi basladigindan beri
olusturulan insanlik tarihi zaferler, yenilgiler, kurulus ve tarih sahnesinden
silinme gibi genellikle savaslar ve biiyilk miicadeleler neticesinde
gerceklesen olaylarla sekillenmistir.
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Jomini’ye (2013: 17-18), gore, “Devletler, haklarmi savunmak ve
kaybettiklerini kazanmak, tarim-sanayi ve ticaret gibi onemli ¢ikarlarini
korumak ve devam ettirmek, iilke glivenligi veya giic dengesini kurabilmek
amaciyla bazi komsu iilkelere destek vermek, saldir1 ya da savunma
amaciyla kurulan ittifaklarin ylkiimliiliklerini yerine getirmek, siyasi ve
dini teorileri yaymak, dnlemek ya da savunmak, toprak kazanarak devletin
glic ve etkisini artirmak, devletin bagimsizligma yonelik tehditleri bertaraf
etmek, kirillan gururun intikammi almak ya da fetih tutukusuyla” savasa
girmektedir.

Bu gerekgelerle baglatilan savaslar giliniimiizde, niikleer silahlarin
simirlandirilmadan kullanilabilecegi bir ortamdan, siddetin, cografi alanin ve
hedeflerin belirlendigi ve sinirlandig1 bir ortama kadar genis bir ¢ergevede
meydana gelebilmektedir. Savaslar, organize gruplarin ayaklanmalarindan
gerilla faaliyetlerine ve terdr eylemlerine karsi yiiriitiilen miicadelelere kadar
degisen bicimlerde uygulanabilmektedir (Eslen, 2003:13). Buna gore savas,
bulunulan ortama ve duruma gore farklilasabilmektedir.

Antik ya da primitif donemde savaslar incelenirken “insan dogasma”
referans verilmektedir (Myers, 2005:1). Bu diisiince de savaslarin insanin
var olusundan kaynaklandigi ve dogal bir durum oldugunu ortaya
koymaktadir.

Savasm genel nitelikleri arasinda siddet kullanmak olsa da, siddetin
nasil kullanilacagi, sinirlar1 ve mesruiyeti tartigmalidir. Siddetin niteligi
icinde bulunulan dénem ve yasanilan kosullarla ilgilidir (Akad, 2015:21-
22). Savasta siddet asli bir unsurdur, bununla birlikte siddetin niteligi,
yerindeligi ve boyutu gorecelidir.

Savasin tarihsel siire¢ icerisinde tasnifi konusunda bir fikir birligi
bulunmasa da, savaslarin genel olarak nesiller halinde incelenmesi egilimi
bulunmaktadir. Buna gore savaslar dort farkli nesilde incelenmektedir. 1.
nesil savaslarda, hiz ve yon temelli, tek namlulu, yivsiz tiifeklerle
gerceklesen, piyade agirlikli savaslar s6z konusudur. Bu nesil, 1. Diinya
Savagi’na kadar gegen siirede icra edilen savaslari tanimlamada
kullanilmakadir. 2. nesil savaslar, ates ve ates destek sistemlerinin yogun
kullanildig1 1. Diinya Savasinda kullanilmistir. 3. nesil savaslar ise hizin
ates gliciinden daha 6nemli hale geldigi, diismana yaklasma yerine onu
atlatma ve miicadele giiciinii kirmaya yonelik 2. Diinya Savagi’nda meydana
gelen savaglari ifade etmekte kullanilmaktadir (Toptas, 2009:98-99).

Modern diinyada savas, askeri kriterlerden ziyade siyasi Kriterlere
gore belirlenmekte ve askeri strateji de buna gore sekillendirilmektedir.
Glinlimiizde savaslardan beklenen amag, diismanin biitiiniiyle imhas1 ya da
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yenilgiye ugratilmasi degil, onu istenilen baris kosullarin1 kabule
zorlamaktir (Akad, 2015:13). Diger bir ifadeyle, artik savasla kastedilen
diisman1  tamamen yok etmek degil; diismani  istenilen kosullara
zorlamaktir. Ayrica hukuki nitelikte olmasi, kuvvet kullanilmasi, diismanca
bir tutum veya fiil igermesi ve devletler arasinda gerceklesmesi savasin
belirleyici 6zellikleri arasinda yer almaktadir (Varlik 2013:117-119).

Savas olgus1 belirtilen 06zellikleri dogrultusunda incelendiginde,
oncelikle savasin bir hukuki durum oldugu ortaya g¢ikmaktadir. Savas,
uluslararas1 hukuk kurallar1 olugsmadan Once, teamiiller, dini hiikiimler,
inaniglar gibi bazi geleneksel kriterler dogrultusunda gergeklestirilmistir.
Uluslararast hukuk kurallar1 olustuk¢a da {ilkeler arasi antlagmalar,
sOzlesmeler, Birlesmis Milletler gibi uluslararasi kuruluslarin diizenlemeleri
gibi yazili metinlerdeki esaslar dahilinde gergeklestirilmeye devam etmistir.
Bu da savasin mesruiyetini belirlemistir.

Ikinci husus savasin bir kuvvet kullanma durumu olmasiyla ilgilidir.
Savas, belirli Olgiide siddet igeren bir kuvvet kullanma fiilidir. Aym
zamanda bir diismanca tutuma istinaden gergeklestirilmektedir. Diger bir
husus da bir savas s6z konusu oldugunda, kuvvet kullanan taraflarin
devletler olmasina iligkindir. Bu yorum savasin geleneksel uluslararasi
hukuki tanimma girmektedir ve agiklanmasinda fayda goriilmektedir.

Geleneksel uluslararasi hukuk, savasin gerceklesmesi igin, catisan
taraflarmn devletler olmasi gerektigini savunmaktadir. Zira uluslararasi
hukuk acisindan yapilan savas tamimlarinin tamami, catisan taraflarin
devletler olmasi gerektigini ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle, devletler
arasinda gergeklestirilmeyen ¢atismalar, geleneksel uluslararasi hukuk
acisindan savas olarak degerlendirilmemektedir (Keskin, 1998:65). Bununla
birlikte, gilniimiizde devlet dis1 aktorlerle gergeklestirilen silahli
catigmalarda artis yasanmaktadir. Bu aktorlerin hukuki statiisii konusunda
bir goriis birligi bulunmamakla beraber, yaygin bigimde devlet dis1 silahli
aktorlerin, “savagan taraf” olarak degerlendirilmesi s6z konusudur. Savasan
taraf tanimlamasi, Ugiincii bir devlet ya da uluslararasi organizasyon
tarafindan gercgeklestirilmekte, bu sayede devlet dis1 silahli aktor, bir savasin
tarafi konumuna gelmektedir (Tasdemir, 2017:59-64). Bu sekilde savas
taniminin devlet dis1 aktorleri de kapsayacak bigimde genislemesi sz
konusudur.

Savaglarin geleneksel silahlar ve yontemlerle siirdiiriildiigii donem
coktan geride kalmistir. Gilinlimiizde devletlerle beraber devlet dist
topluluklar, terdér oOrgiitleri, taseron OoOrgiitler araciligiyla da savaslar
gerceklestirilebilmektedir (Basaranel ve Tiirksen, 2019). Ornegin Capar’m
(2018:419) tespit ettigi lizere, Tiirkiye nin terdr orgiitli olarak kabul ettigi



90 Yenal

YPG/PYD, ABD tarafindan DAES’e karsi silahlandirilmigs ve ona bir
“Ozgiirlik savasc¢is1” muamelesi yapilmistir. Terdristlere bir 6zgiirliik
savageist olarak yaklagilmasi ve terdr Orgiitlerinin hibrit savaslarda bir arag
olarak  kullanilmast durumu, hem savas kavrammin anlaminin
belirsizlestigini hem de sadece savaslarin degil; savasan aktorlerin de
onemli Ol¢lide degisime ugradigini géstermektedir.

Savagslar insanlik tarihi boyunca yasansa da her donem kendi savas
tarzin1 yaratnustr. {1k insanlarda basit yasamsal gerekcelerle meydana gelen
miicadeleler, ilerleyen donemde birer gii¢ miicadelesine doniismiistiir. Yine
baslangigtaki basit silahlar ve insan giiciine dayali miicadele, zamanla
karmagik ve dnemli mithendislik gerektiren silahlarla yiiriitiilmistiir. Diger
bir ifadeyle savaslarin tarih boyunca degisimindeki temel belirleyici unsur,
teknoloji olmustur. Barut ve patlayicilarin kesfi savaslarda yeni bir ¢igir
acarken hava kuvvetlerinin savas alanina dahil edilmesiyle de 6nemli bir
degisim gerceklesmistir. Savas tarihinde birbirini tetikleyen siirekli dongiiler
de goriilmiistiir (Yalginkaya, 2019).

Giiniimiizde Savasin Ozellikleri

Ginimiizde geleneksel savaslar, tek bagma ilkelerin ¢ikarlarini
korumada yetersiz kalmaktadir. Ozellikle, Soguk Savas sonrasinda degisen
diinya sistemi ile birlikte savaglarin da degismesi s6z konusu olmustur.

Soguk Savas sonrasi donemde savaslarin niteligi ve gergeklestirilme
bi¢imleri; uluslararasi sistemin degismesi, iki kutuplu sistemden tek
hegemonun hakim oldugu yeni bir diizeninin olusmasi, biiyiikk gii¢lerin
birbiriyle dogrudan savasacagi bir ortamm bulunmamasi, komiinist blogun
ortadan kalkmasi gibi nedenlerle degismistir. Giiniimiizdeki savaslar, 1.
tabaka olarak ifade edilen devletlerden ziyade bu tabaka disindaki devletler
arasinda gerceklesmektedir (Yalginkaya, 2008:303-304). Giinlimiizde
savaglarin, Ozellikle basarisiz devletler olarak da ifade edilen ve heniiz
devlet olma siireclerini tamamlayamamis, demokrasisi yeterli diizeye
ulagmamis, ekonomik yonden yetersiz {lilkeler arasinda, daha yogun
gerceklestigi sdylenebilir.

Soguk Savag sonrasinda, Balkanlar, Orta Asya, Kafkasya, Afrika ve
Orta Dogu gibi bolgelerde dnemli savaglar meydana gelmistir. Bu savaslarin
cogu i¢ savas biciminde gerceklesmis ve eski savaslardan 6nemli Olciide
farklilagsmistir. Bu ortamda artik daha c¢ok devletler harici aktorler
catismakta ve bunlar arasinda suc orgiitleri, terér Orgiitleri, ceteler yer
almaktadir. Savaslar devletlerarasi olmaktan ziyade devlet i¢cinde (intra-

state) meydana gelmekte ve catisan aktdrler sebebiyle asker-sivil ayrimi
ortadan kalkmaktadir (Eker, 2015:33-41).
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Alvin ve Heidi Toffler (1993:19-20) tarafindan ortaya koyulan
“Medeniyet Dalgalarr” hipotezi ile giiniimiizdeki catigmalarin Dogu-Bati,
Kuzey-Giliney arasinda degil, farkli dini ya da etnik gruplar arasinda
ciktigini ifade etmektedir.® Alvin ve Heidi Toffler’in isaret ettigi bu “dalga”
yaklagimi aslinda geleneksel savastan cagdas savasa doniisimi de
aciklamaktadir. Burada birinci dalgay1 asamayan iilkeler tarim ekonomisinin
Otesine gecemezken, ikinci dalga iilkeler, kitlesel iiretim imkanlari
nedeniyle, ucuz is giicli kaynagidir, tiglincii dalga tilkelerse bilgi ve teknoloji
ireterek diger 2. dalga medeniyet iizerinde baskin duruma gelmektedir.

Gilintimiizde miicadelelerde bilgi ve teknoloji 6n plandadir. Savaslarda
gecmisteki gibi gelismis silahlar, pahali ucaklar, devasa ordularla savasmak
yerine daha uzmanlasmus birlikler, taseron orgiitler, teror orgiitleri hatta 6zel
sirketler kullanilmaktadir. Diger bir miicadele alan1 da dijital diinyadir.
Artik savaslar onemli oranda bilgisayarlar ve teknoloji ile yiiriitiilmektedir.
Biitiin bu 6gelerin birlikte yer aldig1 savaglar da bulunmaktadir.

Kavramsal A¢idan Hibrit Savas

Gilintimiizde diisiik yogunluklu ve araliksiz siiren, aktdrlerin belirsiz
ve saldmrilarm gizli gergeklestigi catigsmalar “hibrit savas” kavram ile
aciklanmaktadir. Savag ilan1 olmamasi, miimkiin oldugunca fark edilmeden
ve disiik yogunlukta gergeklestirilmesi gibi gerekgelerle bu savas tiiri,
geleneksel savastan ayrilmaktadir (Bigake1, 2019:1).

Hibrit savas, daha onceki savas tanimlamalarma uymayan ¢ok cesitli
savas tekniklerini ifade etmektedir (Jacobs ve Martijn, 2019). Buna gore
hibrit savas daha 6nce tanimlanmayan pek ¢ok savas tekniginin bir arada
kullanilmas1 durumunu ifade etmektedir.

"Toffler’lere gore diinya, nitelikleri asagida belirtilen ii¢ farkli medeniyet dalgasindan olugmaktadir
ve bunlar birbirinden 6nemli oranda farklilasmaktadir. Buna gére, Birinci Dalga Medeniyetler:
Dilleri ve inanglar ile tarim devriminin {riiniidiir ve kacinilmaz bigimde topraga bagimlidir. Bu
medeniyetler vyiizyillar 6nce atalarimin yasam tarzlarindan farkli degillerdir. ikinci Dalga
Medeniyetler: Bu dalganin baglangici hakkinda bir konsensiis olugsmamustir. Bazi tarihgileri
kaynagini Ronesans ve Oncesine kadar gotiirmektedir. Sanayilesme siirecinin bagladigi, buharli
makinelerin yayginlastigi, insan haklari, sosyal sdzlesme, secimle is bagina gelme gibi diisiincelerin
olustugu bu dénemlerde kitle iiretimi, kitle tiiketimi, kitle egitimi, siyasal partilerin olugmasi gibi
unsurlarin olustugu bu dénemde kalkinan ikinci dalga iilkeler, birinci dalgada kalan iilkeleri ve Asya
ve Afrika’daki kabileleri yonetmek ve somiirmek igin savaslar ortaya cikti. Uciincii Dalga
Medeniyetler: Bilgi ve yenilik, yonetim, kiiltiir ve popiiler kiiltiir, teknoloji, yazilim, saglik, finansal
araglar ireten ve bunlar1 satan iilkelerden olusmaktadir. Bu ilkeler, biitiin diinyadaki degisimi
yonlendirmektedir. Ayni zamanda bu iilkeler savaglari da sekillendirmektedir. Giinlimiizde ve
gelecekte yapilan savaglarin temelinde yer alan bilgi ve teknolojiyi inga etmektedir (Toffler ve
Toffler, 1993:19-20).
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Hibrit savas, uzunca bir siiredir yazinda kendine yer bulmustur.
Benzer bigimde “hibrit ¢atisma”, hibrit savas” “hibrit tehdit” gibi pek ¢ok
tiirevi siklikla ¢caligmalarda yer almaktadir (Glenn, 2009).

Hoffman (2009:35) gelecekteki catismalarin, “siyah ve beyazin
ayrim1” kadar net olmayacagi, ¢ok yonlii veya degiskenli olacagmi ifade
etmektedir. Bir¢ok savas analisti, savas formalarinin artmakta olan siklik ve
Olimcilliik anlaminda kombinasyonlarda daha fazla bulaniklastirilmasina
ve harmanlanmasia dikkat cekmektedir. Buna gore hibrit savas ¢ogunlukla
diismanin giivenlik agiklarin1 hedefleyen benzersiz konvansiyonel ya da
hibrit tehditlerle ortaya ¢ikacagini one siiren, “karma savas” bigimini ifade
etmektedir. Ayri taktikler yerine biitiin taktiklerin (geleneksel, diizensiz ya
da ter6r) bir arada kullanildig1 yeni c¢atismalar1 ortaya koymaktadir
(Hoffman, 2009:35).

Hibrit savaslar, dost kuvvetlerin, diisman kuvvetlerine karsi
geleneksel askeri operasyonlar yiiriittiigii, istikrarli bir kontrol saglanmasi
i¢in, simetrik ve asimetrik savaslarin bir kombinasyonunu ifade etmektedir.
Bu nedenle hibrit savaslar, hem fiziksel hem de kavramsal boyutlara sahip,
tam donanimli savaglardr (McCuen, 2008:108). Buna gore hibrit
savaglarda diger savaslardan farkli olarak, kullanilan farkli taktiklerle pek
cok alanda basar1 gerekmektedir. Bu farkli savas tiiriinde baska tiirli
diismani alt etmek kolay olmayacaktir.

Hem konvansiyonel hem de konvansiyonel olmayan savaslarda devlet
dis1 aktorlerin etkisi, hibrit savasla birlikte artmustir. Organizasyon, komuta
ve kontrol yapisi ile muhaliflerin politik hedeflerini ayirt etmek zor
olacaktir (Mansoor, 2020). Hibrit savaslarin hedefleri arasinda savas ilan
etmeden, hedef iilkenin yonetimini degistirmek, lilkede ¢ikarlarla uyumlu
bir yonetim olusturmak bulunabilmektedir (Giiler, 2017). Bu da hibrit
savasin  hedefleri arasinda politik hedefler bulunabildigini de
gostermektedir.

Hibrit savasta, aleni ya da ortiili olarak ¢ok sayida savas tiiri
karmagik bicimde kullanilmaktadir. Diisman iilkede etki dogurabilmek i¢in
resmi ya da resmi olmayan araglar birlikte kullanilmakta, devlet ya da devlet
dis1 aktorlerce gergeklestirilebilmektedir. Hedef {ilkede etki yaratabilmek
icin, bu {ilkenin toplumsal yapis1 analiz edilmekte, yapilan analiz
dogrultusunda belirlenen hassas noktalara gore strateji
belirlenmektedir.Yine hibrit savasta, bilgi teknolojilerinden biiyiik 6l¢iide
faydalanilmaktadir. Bu ozelliklerle birlikte, savas alant 6nemli Olglide
genisletilmektedir (Akin, 2019).
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Hibrit savasta, otoriter diismanlar ile onlarin stratejik kiiltiirleri, tarihi
miraslar,, cografyayt1 ve ekonomik araglar1 savas  sirasinda
harmanlamaktadir. Bu diismanlara karsi, ileri teknoloji fayda saglasa da
yeterli gelmeyecektir. Zira giiniimiizde hibrit savaslar uzun vadeye
yayilmakta bu nedenle bu miicadele gergeklestirilirken, tarihi ve kiiltiirel
Ogeler dikkate almmali, askerl beceriler gelistirilmeli, toplumsal siddete
kars1 dnlem mekanizmalar1 gelistirilmelidir (Mansoor, 2020).

Hoffman (2007:17-23), hibrit savas kavramini incelerken bu kavramin
“Birlesik Savaslar (Compound Wars), Sinirsiz Savaslar (Unrestricted Wars)
ve 4. Nesil Savaslar” olmak {izere li¢ unsur icerdigini ortaya koymustur.
Birlesik savaglar ile diizenli ve diizensiz savas yontemlerinin bir arada
kullanildig1 savaglara isaret etmektedir. Sinirsiz savaglar ise ‘“Savasta,
ekonomi, ticaret, dogal kaynaklar gibi unsurlarin da dahil oldugu, pek cok
unsurun bir arada kullanilmasi ve sinirlamalarin disindaki savaslar1” ifade
etmek icin kullanilmaktadir. Son olarak 4. Nesil Savaslar kavramiyla
“geleneksel savas yontemlerinin disinda ydntem, strateji ve silahlarin
kullanildg1 savaglar1” kastedilmektedir. Hoffman’mn bu unsurlarla ortaya
koydugu hibrit savasin icerik ve kapsami Sekil 1 de (Sehgal, 2020)
goriilmektedir.
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Ozel
Kuvvetler

Diizensiz

Diplomasi Sl

Bilgi Savasi
ve

Diizenli
Giigler

Propaganda

Yerel
Muhaliflerin
Destegi

Ekonomik
Savas

Siber Savas

Sekil 1: Hibrit Savasin Kapsami (Sehgal, 2020)

Sekil 1°de de ifade edildigi lizere hibrit savas: 6zel kuvvetler, diizensiz
ve diizenli giigler, ekonomik savas, siber savas, yerel muhaliflerin destegi,
bilgi savas1 ve propaganda ile diplomasiyi savas sirasinda birlikte kullanan
bir savas tiridir. Hibrit savaslarda biitin bu unsurlar bir arada
kullanilmaktadir.

Hibrit savaglar, yeni bir savas tiirii olarak goziikse de aslinda tarihte
pek cok savasta kullanilmistir. Calismamizin bundan sonraki boliimiinde
hibrit savaslarin kullanildig1 savaslar konusu incelenecektir.
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Tarihi A¢idan Hibrit Savas

Thucydides tarafindan aktarilan ve 6nemli tarih ¢alismalar1 arasinda
yer alan Peloponez Savasi (MO 431-404), MO 5. yiizyilda Antik Yunan
doneminin 6nde gelen kent devletleri olan Atina ve Sparta arasinda
gerceklesmistir. Savasta neredeyse biitiin Yunan kent devletleri bu iki
devletten birisinin ittifakinda yer almis ve uzun siiren miicadele boyunca,
tim bolge savastan etkilenmistir (Britannica, 2020). Bu savasta, cephe
savaglar1 diginda, Atina, Sparta’ya sadik olan Helotlar1 kiskirtmis ve
ayaklanmalarini desteklemistir. Askeri agidan Atina’dan iistlin olan Sparta,
Helotlarin kaybedilmemesi ve i¢ isyanlarin sonlandirilabilmesi i¢in Atina ile
baris yapmayi istemistir. Atina’nin Sparta iizerinde uyguladigi bu strateji
sebebiyle, Peloponez Savasi, hibrit savaslarin ilk Ornegi olarak
degerlendirilmektedir (Giiler, 2017).

Roma’nin savaslarinda siklikla orantisiz diizen, askeri kaynaklara
erigim, insan giicii ve yliksek seviyede hazirlik varken onun diigmanlarinda
ise yetersizlik s6z konusuydu. Bu nedenle Roma Savaslari’nin biiyiik bir
cogunlugunda asimetri bulunmaktaydi. Romalilar miicadelelerinde, isyan da
dahil olmak {izere geleneksel ve gerilla savasinin ornekleri ile karsi karsiya
kalmaktaydi. Ornegin Lusitan Lider Viriathus ve taraf degistiren General
Sertorius tarafindan MO 2. ve 3. yiizyillarda Roma giiclerine kars1 eski
Hispanya’da yiiriitiilen faaliyetler, hibrit savasm ornekleri olarak
degerlendirilebilecektir (Lange, 2017:137-138).

1594-1603 (9 yil savaslar1) déneminde Ingiltere’nin Irlanda’y1 isgal
ettigi swrada gergeklestirilen miicadele, hibrit savasin 6rnekleri arasinda
sayilmaktadir. Bu donemde Ispanyollar, Irlandali direnis gruplarina destek
vermek icin, Irlandalilarin yaninda savasmistir. Bu savaslar: pusuya
diisiirme, ani baskinlar, ingiliz siivarileriyle a¢ik savastan kagmma seklinde
gerglesmistir. Ayn1 zamanda bu savasta irlandali direnisciler ve liderleri
“Hugh O’Neill” tarafindan geleneksel bir ordu hazirlanarak Ingilizlerle
miicadele de s6z konusu olmustur (Lee, 2012:45). Bu donemde gergeklesen
biitiin bu catismalar, hibrit savasm 6zelliklerini icermektedir.

Amerikan Devrimi’nde Amerikalilar, kiiresel bir siiper gii¢ olan
Ingilizlere kars1 hibrit savas1 kullanmistir. General Greene komutasmdaki
devrimci giigler, birden fazla savas tiirii uygulamistir. Bunlarin iginde
konvansyonel savasin yani sira, diizensiz savas ve terorizm de yer almistir.
Burada Ingilizlerin yenilmesindeki temel neden, hibrit savasa adapte
olamamalaridir (East, 2014:1).

Hibrit savagmn bir sonraki 6rnegi Napolyon Savaslari sirasinda
gorlilmiistiir.  Ulm  Savasi, Napolyon’un biiylk bir miicadele
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gerceklestirmeden kazandigi tek savastir. Ayni zamanda Ulm Savasi,
Napolyon’un ordularinin 6nemli egitim yapma ve yeniden yapilanma
imkanmin bulundugu tek savas olmustur. Hazrilik asamasinda, yeniden
yapilanan Napolyon ordulari, daha kiigiikk, manevra kabiliyeti yliksek ve
biiyiik bir ordunun sahip oldugu biitiin yeteneklere sahip bir ordu konumuna
gelmistir (Gady, 2018). Napolyon’un hibrit savasi da iceren basarili
miicadelesi, Avusturyalilar1 teslim olmaya zorlamistir.

Rafael Carrera, Guatemala ve Orta Amerika’nin1821-1837 arasi
donemdeki bagimsizlik miicadeleleri sirasinda 6nemli bir direnis figiirii ve
ayn1 zamanda gerilla giliclerinin lideri olmustur. Carrera ve gii¢lerinin
Ispanya’ya karsi yiiriittiigii miicadelelerde kullandigi taktikler ve savas
bi¢imi, bir hibrit savas niteligi tasimistir. Bu taktikler arasinda klasik gerilla
taktikleri yaninda, kirsal ayaklanma stratejileri ve konvansiyonel taktikler
bir arada yer almistir (Visoni-Alonzo, 2017:1).

1861-1865 arasi siiren ve 600.000°den fazla askerin 6ldiigii ABD I¢
Savasi’nda ordunun Orgiitlenmesi, cografi ve sosyal kosullar nedeniyle
konvansiyonel savasla birlikte, gayrinizami savas unsurlar1 birlikte
uygulanmistir. Bu harekat tarzi, 6zellikle Giineyli konfederasyon tarafindan
gerceklestirilmis; Kuzeyliler de buna akinlarla karsilik vermistir. Bu savasta
ayni zamanda demiryollar1 ve telgraf da modern teknikler olarak savas
alaninda yer almistir. Bu durumun avantajlar1 yaninda iletisim ve ulasim
hatlarmin siklikla gerilla saldirilarma maruz kalmasi da yeni bir stratejinin
ortaya ¢ikmasma neden olmustur (Akad, 2015:83-84). Bu savastan sonra
ulagim ve iletisim hatlarina yonelik saldirilara ¢6ziim bulmak i¢in taktikler
gelistirilmistir.

1916-1918 doneminde Osmanli’daki Arap isyanlarini orgiitleyen
Lawrence’in Osmanli’ya kars1 Arap gii¢lerini yonlendirdigi operasyonlar,
hibrit savasin bir diger 6rnegi olarak nitelendirilebilir (Hoffman, 2009:36).
Lawrence’n ylriittigii faaliyetler, gerilla savasi ve istihbarat operasyonari
ile konvansiyonel miicadeleyi icermektedir.

Bu donemde, Hasimi Serif Hiiseyin Osmanli’ya kars1 bagimsizligini
ilan etmis; akabinde Hasimilerin Mekke’yi ele gegirerek Osmanlilar
tizerinde psikolojik bir savas yiirtitmiistiir. Bu faaliyetler igersinde yer alan,
Araplarin askere alinmasi, Ingiltere’nin para, silah ve agir silah destegi
vermesiyle hava, deniz kuvvetleri ile lojistik faaliyetleri, hibrit savas
kapsaminda degerlendirilmektedir (Johnson, 2018:2).

Hibrit savasin Orneklerinden bir digeri de Vietnam Savagst’dir.
Vietnam Savasi’nin temelinde ¢ok giiclii bir devlete kars1 miicadele eden
gorece zayif bir devlet bulunmakta dolayisiyla miicadele 6ziinde asimetriyi



Kara Harp Okulu Bilim Dergisi, Haziran 2020, 30 (1), 85-110. 97

barindirmaktadir. Bu savagla birlikte ayni zamanda “diisiik yogunluklu
catisma” kavramimi da savas ve uluslararas: iligkiler literatiiriinde yer
almasimni saglamistir. Bu savasta gerilla harbi, 6zel harp operasyonlariyla
birlikte hava ve kara geleneksel savaslarmin da bulundugu genis ve ¢ok
unsurlu bir miicadele s6z konusu olmustur (Segal, 2018).

Bu ornekler gostermektedir ki, yeni bir olgu olarak bilinse de aslinda
hibrit savasin Antik Cag’dan beri insanlik ve savag tarihinde yeri
bulunmaktadir. Ozellikle gerilla harbi, vur kag taktikleri, savasta yiiriitiilen
alg1 operasyonlari, diisiik yogunluklu ¢atisma ile birlikte geleneksel savas
yontemlerinin bir arada kullanilmasi1 bi¢ciminde bir siniflandirma
yapildiginda tarihte ¢ok sayida 6rnege rastlamak miimkiindiir.

Calismanm bundan sonraki kisminda 1991 ve 2002 Irak Savasi hibrit
savaglar agisindan degerlendirilecektir.

Hibrit Savas Acisindan 1991 Irak Savasi

Sovyetler Birligi’nin yikilmasi sonrasinda Orta Dogu’daki en énemli
olaylarin basinda 1. Korfez Savasi olarak da adlandirilan Irak Savasi
gelmektedir. Irak Savasi ayn1 zamanda Hibrit Savag’in dnemli 6zelliklerini
bilinyesinde barmdirmaktadir.

Irak, Sovyetler Birligi’nin dagilmasi sonrasinda, Sovyetler Birligi’nin
yikilmasi sonrasinda, 1980’lerde oldugu gibi biiyiik giiglerle iyi iligskilerine
giivenerek, Irak’mn bir bolgesel giic olarak ortaya cikmasmin Oniiniin
acilacagmi diisiinmiistiir. Ancak enerji kaynaklar1 iizerindeki miicadele goz
ard1 edilmistir (Harris, 2000: 55). Zira ABD, petroliin yonetimini tek bir
giiciin yonetime birakmak istememistir.

fran’la uzun sire devam eden savas sonrasi ekonomisini
toparlayamamustir.  Bu  savast  Araplar1  Iran’da  korumak igin
gergeklestirdigini ileri siirerek, Kuveyt’ten borglarmin silinmesini; yine
Kuveyt’in OPEC Kotas1 iizerinde petrol satmasi nedeniyle, petrol
fiyatlarmin  artirilmasini, bu siirecte Kuveyt’i, ihtilafli  olduklar
Rumeyla’dan petrol ¢almakla suclamis ve tazminat istediyse de bu talepler
kabul edilmemistir (Yilmaz, 2009: 297-300). Bu gelismeler, zaten bir
stiredir yiginak yaptig1 ve kendisi agisindan 6nemli bir stratejik bolge olan
Kuveyt’in iggaline zemin hazirlamistir. Irak, Kuveyt’i 2 Agustos’da isgale
baslamig; ardindan 8 Agustosta Kuveyt’i ilhak ettigini agiklamistir.

Isgal iizerine ABD, Ingiltere, Fransa, Suudi Arabistan, Suriye ve
Misir’in dahil oldugu 28 iilke Irak’a savas agmustir (Tarihi Olaylar, 2020).

Irak Savasi’'nda bir koalisyon aracilifiyla  gerceklestirilen
miidahaleler, giivenlik ve savas literatiirinde de farkli olusumlar1
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beraberinde getirmistir. 1. Korfez Savasi’nda, Irak’in  Kuveyt’ten
cikarilmas1 amaciyla yerel, bolgesel ve kiiresel bazda bir konsensus
olusmus; bu sayede koalisyonun rahat hareket etmesi saglanmistir. Bu
durum uluslar aras1 hukuk ag¢isindan da sorun teskil etmemistir.

Irak Savasi’nda miisterek harekatlar gerceklestirilmis, kara, deniz ve
hava giicleri gergeklestirilen ortak harekatlarda bir arada kullanilmustir,
Harekat 24 saat esasma gore gergeklestirilmis; kullanilan teknoloji ile gece
operasyonlarmin dezavantajlar1 giderilmis; yer ve hava birliklerinde her
tiirlii hava kosulu ve ortamda operasyon yapma imkanlari test edilmistir.
Operasyonda uzay teknolojileri yer almis; Ozellikle istihbarat elde etme,
birliklerinin yerini tespit etmede yogun bir bi¢imde uydu ve uzay teknolojisi
kullanilmistir. Operasyonda 6zel kuvvetler etkin bigimde kullanilmustir.
Yine operasyon 7/24 canli yaymlanms; bu anlamda medya desteginin etkin
bigimde kullanildig1 bir operasyon olmustur. Ayni1 zamanda medya destegi
kamuoyunun yonlendirilmesinde etkin bicimde kullanilmistir (Cordesman,
2013:1030-1034). Buradan da anlasilabilecegi iizere, Irak Savasi’nda ¢ok
cesitli savas imkanlar1 bir arada kullanilmigtir. Bu durum ayni zamanda
savasin hibrit savas 6zelligi kazanmasina neden olmustur.

Biitiin bu hususlar incelendiginde, 1991 Irak Savasi’nin giivenlik
calismalar1 agisindan da 6nemli bir savas oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Buna
gore, Sovyetler Birligi’nin yikilis1 ile tek kutuplu diinya sisteminin
basladigi, Soguk Savas’in da sona erdigi, pek ¢ok degisimin yasandigi ve
uygulanan politiklarin  revize edildigi bu ortamda, savaslarin da
farklilagsmas1 beklenen bir gelismedir.

Savasta Ozellikle, hava, kara ve deniz unsurlarmin bir arada
kullanilmas1 ve yarattigi olmlu etki, miisterek operasyonlarmn gliniimiiz
savaslarindaki &nemini ortaya koymustur. Internet ve iletisim teknolojileri
aktif bigimde kullanilmig, bu anlamda bu tekniklerin kullanildig: ilk savas
olmustur. Savasm canli yaymlanmasi, diinya kamouoyunu derinden
etkilemis, milyonlarca insan bir Holywood filmi izler gibi operasyonlari
canli izlemistir.

Irak Savasi’nda diger Onemli bir husus, operasyonda teknolojik
araglarla Irak iletisim hatlarinin gizlice dinlenmesi, zaman zaman da
iletisime miidahale edilmesidir. Irak’in iletisimi bu sekilde biitiiniiyle ele
gecirilmis; birlikler arasinda koordinasyon imkanmi kalmamistir (Kara,
2013:41-42). Bu anlamda, 1991 Korfez Savasi ayni zamanda siber
saldirilarin da yer aldig1 ve etkinliginin ortaya ¢iktig1 bir savas olarak tarihe
gecmistir. Iletisim hatlar1 ve hava savunma sistemi islevsiz hale getirilen
Irak ordusu, kisa siirede yenilgiye ugramistir.
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Hibrit Savas Acisindan 2003 Irak Savasi

11 Eyliil saldirilar1 sonrasinda ABD onciiliiglindeki koalisyon giigleri
once Afganistan, ardindan Irak’a miidahalede bulunmustur. 2003 Irak
Savasi, ABD ve koalisyon giicleri acisindan kisa siirede sonuglanmustir.
Boylece Saddam Hiiseyin yonetimi, koalisyon giiclerine karsi biiyiikk bir
direnis gosteremeden devrilmistir.

19 Mart 2003’te ABD Bagskan1 Bush’un ulusa seslenis konusmasiyla
baslayan Irak’1 Ozgiirlestirme Operasyonu (Operation Iragi Freedom), yine
1 Mayis 2003’te Bush’un ulusa seslenis konusmasiyla sona ermistir
(Torreon, 2015:8). Bununla birlikte, Irak’taki ABD varlig1 uzun siire devam
etmistir.

2003 Irak Savasi’nda ABD’nin kullandig1 taktiklerden birisi,
elektronik savas ve siber savas imkanlarmi kullanarak, Irak ordusunun
iletisimini kesmek olmustur (Dunne, 2013). Bu sekilde adeta Irak ordusu
birlikleri sagirlagtirilmis, birbirlerinden haber alma ve talimatlari iletme
imkanlar1 kisitlanmistir.

2003 Irak Savasi’nda kullanilan diger onemli taktik de psikolojik
savas yontemlerinin kullanilmasidir. Bu savasta uluslararast destek
alabilmek adina, Irak’ta kitle imha silahlarinin bulundugu, tilkenin terdrizme
destek verdigi ve iilkede demokrasi olusturmak gibi gerekgeler ileri
stiriilmiistiir. Savas sirasinda Irak’ta bir Kitle imha silahina ulagilamamasi,
Saddam Hiiseyin yOnetiminin uluslararasi terdrizme destek verdigi
iddaiasina iliskin 6nemli bir delil bulunamamasi, savas sirasinda ve savas
sonrasinda Irak’ta demokrasi olusturma girisimlerinin basarisiz olmasi1 bu
iddialarin gegerli olmadigin1 ortaya koymustur. Buna ragmen ABD,
Irak’taki varligin1 savas sonrasinda da siirdiirmiistiir. Biitiin bu hususlar, s6z
konusu gerekcelerin aslinda operasyona uluslararasi destek saglanmasi i¢in
ileri stiriildiigiinii gostermektedir.

2003 Irak Savasi’nda psikolojik savas ve algi yonetimi teknikleri
kullanilmis; bu hususta Irak ordusu ve Irak halki iizerinden Onemli
faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Savas siirerken ucgaklardan koalisyon gii¢lerinin
Irak halkina demokrasi getirmek amach Irak’ta oldugu ve Iraklilara zarar
verilmeyecegini yazan brosiirler atilmistir (Newscientist, 2003). Bunlar
haricinde radyo mesajlari, Irak askerlerine, operasyonlara katilmamalari igin
e-posta mesajlar1 génderilmesi gibi yontemlerle 6nemli alg1 operasyonlar ve
psikolojik savag faaliyetleri yiritilmiistir (Friedman, 2020). Bu
faaliyetlerin, Irak ordusunun 6nemli bir direnis gostermeden yenilmesi ve
Saddam yonetiminin kisa siirede devrilmesinde etkili oldugu ifade
edilebilecektir.
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Savag sonrasinda ABD, uzun siire Irak’in iggaline devam etmistir. Bu
stiregte, savas swrasinda karsilagmadigi kadar yogun bir direnigle
kargilasmistir. Savas sonrasinda Irak’ta yillar siiren i¢ savas meydana
gelmis, dlen ¢ok sayida Iraklinin haricinde binlerce Amerikan askeri de
hayatin1 kaybetmistir. Irak’taki ABD varligini istemeyen direnis¢i gruplar,
ABD giigleri ile miicadele ederken diisiik yogunluklu ¢atisma, terdrizm,
suikast, bombalama eylemleri, gerilla savas1 gibi yontemler kullanmis ve
ABD ordusunu ciddi kayiplara ugratmistir.” Bu durumun da hibrit savasla
iligkilendirilmesi miimkiindiir.

2003 Irak Savasi’yla birlikte, aslinda ¢ok dnceden beri kullanilmakta
olan ancak burada Irak savasinda diinya kamuoyunun da 6nemli oranda
dikkatini ¢eken baska bir unsur, 6zel askeri sirketlerdir. Irak Savasi’nda,
Amerikan 6zel askeri sirketleri: egitim, lojistik, destek hizmetleri disinda,
mubharip bolgede dahi gorev yapmustir. Bu durum, savaslarda yasanmakta
olan degisimin en temel gostergeleri arasindadir. Ozel askeri sirketlerin
cephelerde aktif olarak kullanilmasi, hibrit savaslarin gelebilecegi boyutu
gostermesi bakimindan 6nemlidir. Halihazirda pek ¢ok iilkede 6zel askeri
sirketler ~ Oonemli  gorevlerin  gerceklestirilmesinde  aktif  olarak
kullanilmaktadir.

SONUC

Tarih boyunca her donem kendi savas tiiriinii yaratmistir. Bunda
yasanilan ¢ag, cografi unsurlar, teknoloji gibi unsurlar etkili olmustur.
Gilintimiizde gerceklesen savaglar, daha 6nce yasanan savaslardan ¢ok farkli
bicimlerde cereyan etmektedir. Glinlimiiziin savas tiirii, hibrit savas olarak
da ifade edilen ve farkli yontemlerin bir arada kullanildig1 savas tiiriidiir.

Hibrit savaslar, 6zellikle Soguk Savag sonrasinda olusan yeni diinya
sisteminin bir gostergesi olarak diinya giindemine girmistir. Hibrit savas, tek
kutuplu sistemin hazirladigi bir durum olarak farkli medeniyetlerin
miicadelesinin ortaya ¢ikardigi bir sonugtur. Diger bir ifadeyle, giiclii ve
zayifin bulundugu bir ortamda, ¢ikar catismalarinin ve hegemonya
olusturma stratejilerinin bir yansimasidir.

Hibrit savas, yeni ortaya ¢ikan bir durum gibi goziikse de aslinda
Antik Cag’dan giiniimiize kadar yasanan savaslar igerisinde yer almaktadir.
Hibrit savas, geleneksel savas yontemleriyle birlikte ekonomik savas,
psikolojik savas, ter0rizm, gayrinizami savas, diisiik yogunluklu savas,
gerilla harbi, siber savas gibi giiniimiizde etkili olan pek ¢ok stratejinin bir
biitlin olarak kullanildig1 savas tiirtidiir.

2Savasm bagladigi 2003’ten 2019’a kadar Irak’ta 4.571 ABD Askeri 6lmiis (Statista, 2020);
operasyonlar sirasinda 32.000 ABD Askeri yaralanmistir (BBC, 2011).
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1. Korfez Savasi (1991 Irak Savasi), tek kutuplu diinya sisteminin
basladigi donemde, Orta Dogu’daki giic ve hegemonya arayiglari
sonucunda, bolgede ortaya ¢ikan otorite boslugunun bir yansimasi olarak
degerlendirilebilecektir. Bu savasta donemin Irak lideri Saddam Hiiseyin’in
kisisel ihtiraslar1 disinda, bolgesel dinamiklerin de etkisi olmustur.

1991 Irak Savasi incelendiginde, savasim pek ¢ok 6zelligi nedeniyle
Hibrit savas olarak degerlendirilmesinin miimkiin oldugu goriilmektedir. Bu
ozellikler arasinda 6zellikle savas sirasinda, psikolojik savas yontemlerinin,
siber savagm, medyanin kullanilmasinin yaninda bu unsurlarin geleneksel
savas yontemleri ile birlikte harmanlanmasi dikkati cekmektedir.

2003 Irak Savasr’'min  hizli bi¢cimde sonuglanmasi ve hedefteki
Saddam Hiiseyin yonetiminin devrilmesinde pek ¢ok faktor etkili olmustur.
Bunlar arasinda harekata verilen uluslararasi destek onceliklidir. Bu
destegin olusmasmda, 11 Eyliil saldirilarinin yarattig1 uluslararasi tepkiden
ABD yonetiminin 6nemli 6l¢iide faydalanmasi, Irak’in terdrizme destek
verdigi ve kitle imha silah1 bulundurduguna dair ileri siiriilen gerekceler ve
ABD hegemonyasinin yarattig1 baski etkili olmustur.

2003 Irak Savasinda 6zellikle Irak ordusu ve Irak halki nezdinde
yogun propaganda ve algi yoOnetimi operasyonlar1 gerceklestirilmistir.
Ayrica medya faaliyetlerinin yogun bi¢imde kullanilmasi, siber savas ve
internet olanaklarindan, uzay ve uydu teknolojilerinde 6nemli oranda
yararlanilmasi, 6zel askeri sirketlerin savas alanlanlarinda kullanilmasi gibi
bu stratejinin bir parcasini olusturmustur. Sonug olarak biitiin bu faktorler
degerlendirildigine 2. Korfez Savasi’nda da hibrit savasin oOzelliklerinin
goriildiigiini ifade etmek miimkiindiir.

Hibrit savaslar giiniimiizde ve gelecekte giindemde kalmaya devam
edecektir. Su ana kadar bilinen metotlar disinda, pek ¢ok modelin hibrit
savaglar kapsaminda degerlendirilmesi miimkiindiir. Yakin gelecekte
insansiz savas araglari, sosyal medyanin savas alaninda kullanilmasi, algi
yonetimi ve psikolojik savas faaliyetlerinin ¢esitlenmesi daha yogun bir
bicimde agirligini hissettirecektir. Ayni sekilde siber savas yontemlerinin
gelismesi, niikleer-biyolojik-kimyasal silahlarin evrimi, tarimin, ¢evrenin,
ekonominin birer silah gibi kullanilmas1 gibi farkl stratejiler savaslarin
dogasidaki degisimi siirdiirecektir.

Bu ortama ayak uydurmakta geciken {ilkeler bulunduklar1 ¢izgide
devam edecek ve tehditlere olan agikligi ve kirilganliklar: stirecekken, bu
ortama hazirlikli olan ve gerekli altyapiya sahip iilkelerde lider grup icinde
yer alacaktir. Bu siirecte iilkelerin 6zellikle, gerekli ar-ge faaliyetlerini
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gerceklestirmesi, teknolojinin gelisimi ile paralel bir savunma stratejisi
olusturulmasi, siber savas imkanlarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu noktada, Tirkiye’nin gelecekte beka stratejileri iginde hibrit
savaglara uygun bir savunma mekanizmasi gelistirmesi gerekmektedir.
Insansiz hava ve kara araglarmin gelistirilmesi, savunma sanayinin miimkiin
oldugunda millilestirilmesi, siber altyapilarin giiclendirilmesi ve siber
savunma alaninda gerekli kurumsal yatirimlarin saglanmasi, bu alanda
yeterli insan kaynagi olusturulmasina yonelik faaliyetler gergeklestirmesi
onemlidir.



Kara Harp Okulu Bilim Dergisi, Haziran 2020, 30 (1), 85-110. 103

KAYNAKCA

Abdulrahim, W. Private Site for Legal Research and Studies. 07.02.2019 tarihinde
https://sites.google.com/site/walidabdulrahim/home/my-studies-in-
english/14-peaceful-settlement-of-disputesadresinden alinmustir.

Akad, M. T. (2015). Tarihten Bugiine Gayrinizami Savas. Istanbul : Kastas
Yaymevi.

Akin, A. (2019). Stratejik Analiz. 05.02.2020 tarihinde
https://www.stratejikanaliz.com/hibrit-savas/ adresinden alinmistir

Basaranel, B.U ve Tiirksen,U.(2019). Counter-terrorist Financing Law and Policy:
An Analysis of Turkey. New York. Routledge.

BBC. (2011). Iraq war in figures. 05.05.2020 tarihinde
https://www.bbc.com/news/world-middle-east-11107739 adresinden

alinmistir.
Britannica. (2020). 05.02.2020 tarihinde
https://www.britannica.com/event/Peloponnesian-War adresinden alinmustir
Bigaket, S. (2019). Hibrit Savas.05.02.2020 tarihinde

https://trguvenlikportali.com/wp-
content/uploads/2019/11/HibritSavas_SalihBicakci_v.1.pdf adresinden
alinmistir

Clausewitz, C. V. (2011). Savas Uzerine. (S. KOCAK, Cev.) Istanbul: Doruk
Yayimcilik.

Cordesman, A. H. (2013). Lessons Of The Gulf War: 1990-1991. Washington:
CslIS.

Capar, G. Tiirkiye ile Iliskiler Kapsaminda Amerika Birlesik Devletleri’nin Degisen
Terorist Orgiitler Algisi. 1. Uluslararas1 Siyaset ve Sosyal Bilimler
Sempozyumu (USSBS), 10-12 Ekim 2018, 404-425

Dunne, J. (2013). Information Technology and the War on Irag.05.05.2020
tarihinde
https://www.scss.tcd.ie/tangney/ComputersAndSociety/2003/Paper3/jd.html
adresinden alinmustir

East, J. R. (2014). Lessons From the British Defeat Combating Colonial Hybrid
Warfare in the 1781 Southern Theater of Operations. Kansas. School of
Advanced Military Studies United States Army Command and General Staff
College Fort Leavenworth.

Eker, S. (2015). Savas Olgusunun Doniisimii: Yeni Savaslar ve Suriye Krizi
Ornegi. Tiirkive Ortadogu Calismalart Dergisi, 2 (1), 31-66.

Eslen, N. (2003). Tarih Boyu Savas ve Strateji. istanbul, Bakirkdy: Q Matris
Yayinlari.


https://sites.google.com/site/walidabdulrahim/home/my-studies-in-english/14-peaceful-settlement-of-disputes
https://sites.google.com/site/walidabdulrahim/home/my-studies-in-english/14-peaceful-settlement-of-disputes
javascript:void(0)
javascript:void(0)
https://www.bbc.com/news/world-middle-east-11107739

104 Yenal

Friedman, H.A. (2020). Psychological Operations in lIraq: Operation Iraqi
Freedom, 2003. 05.05.2020 tarihindehttps://www.psywar.org/content/
opiraqifreedom adresinden alinmuistir.

Gady, F.-S. (2018). What Napoleon Can Teach Western Land Forces About
Winning Hybrid Wars.05.03.2020 tarihinde https://nationalinterest.org/blog/
buzz/what-napoleon-can-teach-western-land-forces-about-winning-hybrid-
wars-37217 adresinden alinmigtir

Glenn, R. W. (2009). Thoughts on “Hybrid” Conflict . 05.02.2020 tarihinde Small
Wars Journal : https://smallwarsjournal.com/blog/journal/docs-temp/188-
glenn.pdf adresinden alinmistir

Giiler, H. (2017). Rusya Arastwrmalar: Enstitiisii . 05.02.2020 tarihinde
http://www.rusen.org/hibrit-savas-nedir/ adresinden alinmigtir

Harris, W.(2000).Modern Irak’in Stratejik Konumu.( Cev.) Alper SEN. Avrasya
Dosyasi Irak Ozel Sayisi. 6(3). 50-65

Hoffman, F. G. (2007). Conflict in the 21 st Century: The Rise of Hybrid Wars.
05.05.2020 tarihinde
https://www.potomacinstitute.org/images/stories/publications/potomac_hybr
idwar 0108.pdf adresinden alinmustir

Johnson, R. (2018). Savasin Degisen Karaheri. Y. O. Inaltekin igin(}e, Savasin
Degisen Modeli: Hibrit Savas (S. 1-6). Istanbul : Milli Savunma Universitesi
Basimevi.

Jomini, A. H. (Ocak 2013). Savas Sanati. (A. T. Biiyiikonat, Cev.) Istanbul,
Topkapi: Doruk Yayimcilik.

Hoffman, F. G. (2009). Hybrid Warfare and Challenges. Small Wars Journal , 34-
39.

Jacobs, J. G., & Martijn, W. K. (2019). Hybrid Warfare. 05.02.2020 tarihinde
https://www.oxfordbibliographies.com/view/document/obo-
9780199743292/0b0-9780199743292-0260.xml adresinden alinmistir

Kara, M. (2013). Siber Saldirilar - Siber Savagslar Ve Etkileri . (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Bilisim Ve Teknoloji Hukuku Yiiksek Lisans Programi Yiiksek
Lisans Tezi .

Kaya, 1. S. (2017). Uluslararasi Ornekler Cergevesinde  Uluslararasi
Uyusmazliklarin Barisgt Coziim Yollari. Batman Universitesi Yasam
Bilimleri Dergisi, 2 (1), 153-163.

Keegan, J. (2007). Savas Sanat: Tarihi. (S. Kogak, Cev.) Istanbul: Doruk
Yayimcilik.

Keskin, F. (1998). Uluslararasi Hukukta Kuvvet Kullanma: Savas, Karisma Ve
Birlesmig Milletler. Ankara: Miilkiyeliler Birligi Yaynlari



Kara Harp Okulu Bilim Dergisi, Haziran 2020, 30 (1), 85-110. 105

Lange, C. H. (2017). Stasis and Bellum Civile:A Difference in Scale? Critical
Analysis of Law, 4 (2), 129-140.

Lee, W. E. (2012). Keeping the Irish Down and the Spanish Out: English Strategies
of Submission in Ireland, 1594-1603. W. M. (Eds) i¢inde, Hybrid Warfare
(s. 45-71). New York: Cambridge University Press.

Mansoor, P. R. (2020). 05.02.2020 tarihinde
http://assets.cambridge.org/97811070/26087/excerpt/9781107026087_excer
pt.htm adresinden alinmustir

McCuen, J. J. (2008). Hybrid Wars. Military Review , 107-113. 05.03.2010
tarihinde https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/military-
review/Archives/English/MilitaryReview_20080430_art017.pdf adresinden
almmugtir.

Myers, D. (2005). War Before History: A Critical Survey.01.03.2020 tarihinde
https://fsu.digital.flvc.org/islandora/object/fsu:180388/datastream/PDF/view
adresinden alinmustir.

Newscientist. (2003). 05.05.2020 tarihinde https://www.newscientist.com/
article/dn3535-psychological-warfare-in-irag-brings-success/ adresinden
alimmigtir

Segal, D. R. (2018). Hibrit Savagin Sosyolojik Boyutu. Y. Ozel, & E. Inaltekin
icinde, Savasin Degisen Modeli: Hibrit Savas (. 47-53). Istanbul: Milli
Savunma Universitesi Basimevi.

Sehgal, 1. (2020). Global Village Space. 06.05.2020 tarihinde https://www.global
villagespace.com/what-is-hybrid-warfare-ikram-sehgal/ adresinden
alinmistir

Statista (2020).Number of U.S. soldiers killed in the Iraq war from 2003 to 2019.
05.05.2020 tarihinde https://www.statista.com/statistics/263798/american-
soldiers-killed-in-irag/ adresinden alinmustir.

Tarihi Olaylar. (2020). 05 05, 2020 tarihinde https://www.tarihiolaylar.com/tarihi-
olaylar/korfez-savasi-148 adresinden alinmigtir

Tasdemir, F. (2017). Devlet Merkezli Uluslararasi Hukuk Sistemi ve Devlet Dist
Silahli Aktérler. 1.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, (56). 59-85.

Toffler, Alvin, ve Heidi Toffler. War and Anti War. New York: Warner Books,
1993.

Torreon, B. S. (2015). U.S. Periods of War and Dates of Recent Conflicts .
05.05.2020 tarihinde
https://web.archive.org/web/20150328222039/http://fas.org/sgp/crs/natsec/R
S21405.pdf adresinden alinmigtir

Toptas, E. (2009). 21. Yiizyilda Savas. Ankara: Kripto.


https://fsu.digital.flvc.org/islandora/object/fsu:180388/datastream/PDF/view
https://www.statista.com/statistics/263798/american-soldiers-killed-in-iraq/
https://www.statista.com/statistics/263798/american-soldiers-killed-in-iraq/

106 Yenal

Tzu, S. (2019). Savas Sanati (14. Baski). (G. F. Pulat Otkan, Cev.) Istanbul:
Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yayinlari.

Varlik, A. B. (2013). Savas1 Tanimlamak: Terminolojik Bir Yaklasim. Avrasya
Terim Dergisi, 1 (2), 114-129.

Visoni-Alonzo, G. (2017). The Carrera Revolt and "Hybrid Warfare" in
Nineteenth Century Central America. New York: Palgrave Macmillan.

Yalginkaya, H. (2008). Savas Uluslararas liskilerde Gii¢ Kullammi. Ankara:
Imge Kitabevi.

Yilmaz, T.(2009).Uluslararas1 Politikada Orta Dogu .Ankara. Baris Platin Kitabevi



Kara Harp Okulu Bilim Dergisi, Haziran 2020, 30 (1), 85-110. 107

EXTENDED SUMMARY

Transformation of the War Concept: Investigation of Hybrid Wars in
the Example of the First and Second Gulf War

Introduction

The concept of war is in constant transformation and change. As
humanity developed, this development changed the course of wars in line
with the technology and environment of the age. Although the existence and
causes of wars have not changed greatly since ancient times, war types,
tactics and strategies have changed.

The battles performed today differ significantly from traditional
battles. Battles turn into a model, which is used as a hybrid war, in which
different tools and methods are used together. In fact, this model is not new.
However, especially after the collapse of the Soviet Union, it has frequently
started to find its place in the security literature.

Throughout known history, people and societies have been in conflict.
People and communities who advocate their interests for various reasons
have generally done so for similar reasons. The history of humanity, which
has been created since the beginning of historiography, has been shaped by
events that usually occur as a result of wars and great struggles such as
wars, victories, defeats or being wiped from the face of the earth.

Conceptual Framework

Although there is no consensus on the classification of war in the
historical process, there is a tendency to study wars in generations in
general. Accordingly, wars are studied in four different generations. In the
first generation wars, speed and direction based, single-barreled, unbore
guns, infantry-weighted wars are in question and this generation is used to
describe the wars carried out until the First World War. 2nd Generation
Wars are in the First World War in which fire and fire support systems were
used intensively. Third Generation Wars are used to express the wars that
took place in the Second World War, where speed has become more
important than firepower, rather than approaching the enemy and breaking
its fighting power (Toptas, 2009: 98-99).

The war was fought on the basis of some traditional criteria before
international law rules were formed. It continued to be implemented on
certain principles, even after the international legal rules were formed. This
determined the legitimacy of the war.
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The second point is about the fact that war is a force use. War
involves a certain degree of violence and is the act of using force. It is also
carried out based on an hostile attitude. In another aspect, when there is a
word of war, it concerns the use of force by the state. Accordingly, if one or
both sides are not a state, the struggle here is not called a war.

Technology has been the main determinant in the change of wars
throughout history. While the discovery of gunpowder and explosives broke
new ground in wars, an important change took place with the inclusion of
air force on the battlefield. Continuous loops that triggered each other in the
history of war were also seen (Yalginkaya, 2019).

The period when the wars were carried out with traditional weapons
and methods is long gone. Today, wars can be carried out together with
states through non-state communities, terrorist organizations, and
subcontractor organizations (Basaranel and Tiirksen, 2019). This shows that
not only wars but also actors who have been fighting have changed
significantly.

Today, traditional wars are not enough to protect the interests of
countries alone. Especially with the changing world system after the Cold
War, wars also changed.

Conflicts that are low-intensity and uninterrupted, where actors are
uncertain and attacks are hidden are explained by the concept of “hybrid
war”. This type of war differs from traditional war on grounds that there is
no war declaration, and it is realized as unnoticed and with low intensity
(Bigaket, 2019: 1).

Although Hybrid Wars seemed to be a new type of war, it was
actually used in many wars in history. Hybrid warfare has been on the
global agenda as an indicator of the new world system, especially after the
Cold War. Hybrid warfare is a result of the struggle of different civilizations
as a situation prepared by the unipolar system. In other words, it is a
reflection of conflicts of interest and strategies to create hegemony in an
environment where there are strong and weak.

Although hybrid war seems to be a new situation, it has been in wars
since ancient times. It is seen in history from Ancient Greece until today.
Hybrid warfare is a type of warfare used as a whole, along with traditional
warfare methods, such as economic warfare, psychological warfare,
terrorism, non-war, low-intensity warfare, guerrilla warfare, cyber warfare.
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1991 Iraq War in terms of Hybrid Warfare

The 1st Gulf War (1991 Iragi War) can be considered as a reflection
of the authority gap in the region as a result of the search for power and
hegemony in the Middle East at the beginning of the unipolar world system.
In this war, apart from the personal ambitions of the Iraqi leader Saddam
Hussein, the regional dynamics also had an impact.

When the 1991 Iraq War is examined, it can be seen that it is possible
to evaluate it as a hybrid war due to its many features. Among these
features, it is noteworthy that during the war, psychological warfare
methods, cyber warfare, and the use of the media blend these elements
together with the traditional warfare methods.

2003 Irag War in Terms of Hybrid Warfare

Looking at the 2003 Irag War, it can be seen that the war was a rapid
result by the US-led coalition forces that declared war on terrorism after
September 11. Many factors have been effective in the rapid ending of the
war and the overthrow of the target Saddam Hussein's administration.
Among them, international support for the operation has priority. The
formation of this support has been influenced by the US administration’s
significant benefit from the international response created by the September
11 attacks, the allegations that Iraq supported terrorism and possessing
weapons of mass destruction and the pressure created by the US hegemony.

During the 2003 Irag War, intensive propaganda and perception
management operations were carried out especially by the Iragi army and
the Iragi people. During the war period, eavesdropping and interruption of
the communication of the Iraqi administration and command line, sending
messages to the Iragi soldiers, sending intensive leaflets from the planes,
making extensive use of media activities, making use of cyber warfare and
internet facilities in space and satellite technologies significantly, private
military strategies have been used. As a result, it is possible to state that the
characteristics of hybrid war are seen in the 2nd Gulf War when all these
factors are evaluated.
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Conclusion

Hybrid Wars will remain on the agenda today and in the future. Apart
from the methods known so far, it is possible to evaluate many models
within the scope of hybrid wars. In the near future, it will be more intensely
weighted, such as unmanned fighting vehicles, the use of social media on
the battlefield, the perception management and psychological warfare
activities, the development of cyber warfare methods, the evolution of
nuclear-biological-chemical weapons, the wuse of agriculture, the
environment and the economy as weapons. Different strategies will continue
to change the nature of wars.

Countries that have difficulty in keeping up with this environment will
continue on the line they are in, and while their openness and vulnerabilities
will continue, they will be in the leading group in countries that are prepared
for this environment and have the necessary infrastructure. In this process, it
is necessary for the countries to carry out the necessary R&D activities, to
form a defense strategy parallel to the development of technology, and to
develop cyber war opportunities.

At this point, Turkey's future is important to develop survival
strategies in an appropriate defense mechanism to hybrid war. It is
important for the development of unmanned aerial and land vehicles,
nationalization of the defense industry whenever possible, strengthening
cyber infrastructures and providing necessary institutional investments in
the field of cyber defense, and carrying out adequate human resources in
this field.
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Abstract

Nowadays, organizations confront conflict due to psychological, economic and personal
reasons. Although the conflict in organizations is considered negative, it can sometimes be turned
into an opportunity by people with high emotional intelligence. In fact, conflict can create a
competitive advantage for organizations. Emotional intelligence competency is significant for
organizational purposes in order to manage these conflicts and to direct them towards corporate
goals. It is extremely significant to develop conflict management competencies for teams within the
organization. The main aim of the research is to reveal the relationship between academicians'
conflict management strategies and their emotional intelligence competencies. The emotional
intelligence of the individual is considered to affect inter-individual conflict. The study aimed to
reveal the relationship between the emotional intelligence competencies of academicians and their
conflict management strategies and how their emotional intelligence competencies affect their
conflict management strategies. Qualitative research method was used in the study. Six departments
under the Commercial Sciences Faculty of a foundation university in Ankara were included in the
study. These departments are (1) Tourism And Hotel Management, (2) Accounting And Financial
Management, (3) Management Information Systems, (4) Banking, (5) Insurance And Risk
Management, (6) International Trade. An interview was conducted with the academicians determined
by the purposive sample and it was found that there is a close relationship between the emotional
intelligence competencies of the academicians and their conflict management strategies.
Accordingly,it was found that the emotional intelligence competencies and conflict management
strategies had relation with persuasion, management skill, communication and decision making.

Article Type: Resarch Article
Keywords: Emotional Intelligence, Conflict, Conflict Management
JEL Code: M1
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GIRIS

Duygusal olaylar teorisine gore bireyler tiim yasami boyunca hem
cevrelerini etkileyerek hem de g¢evrelerinden etkilenerek ilerler (Weiss ve
Cropanzano, 1996). Giiniimiizde orgiitler kit kaynaklar, biitce kesintileri,
isten ¢ikarmalar, orgiitsel yapilar ve rekabet gibi nedenlerle biiyiik 6l¢iide is
yeri gatismast ile karsi karsiyadir (Katz ve Flynn, 2013). Kaynak baglaminin
siirekliligi konusunda her bireyin algisin1 belirleyerek grup iiyelerinin kendi
aralarinda nasil iletisimde bulundugu ve isletmenin sosyal yapisin1 etkiledigi
diistiniilmektedir (Pierce ve White, 2006). Bu kurama gore bireyler olasi



Kara Harp Okulu Bilim Dergisi, Haziran 2020, 30 (1), 111-139 113

bir kaynak kaybmi oOnlemek igin oOrgiitteki becerileri ve yetkinlikleri
arttirarak kaynaklarini korunmasi i¢in ¢aba sarf eder (Hobfoll, Halbesleben,
Neveu ve Westman, 2017). Orgiitlerde ortaya ¢ikan anlasmazliklarin orgiit
amaglarmin  gergeklestirilmesine  katki  saglayacak  bir  sekilde
yonetilebilmesi igin, belirli ¢atigma stratejilerinin uygulanmasi gerekir
(Rahim, 2002). Bir orgiitte en az ikiden ¢ok birey arasindaki ¢atisma iliskisi,
bir dizi sekilden analiz edilebilmekte ve dinamik bir siire¢ icerisinde ele
alinabilmektedir (Pondy, 1967).

Catisma kavrami algist olumsuz anlam olusturuyor olsa dabhi,
catisma yaklasimlarmin optimum seviyede yonetilmesi sekliyle orgiitler
acisindan firsata donistiiriilerek orglit icindeki kalite ve verimin
yiikseltilebilecegi diisiintiliir. Eger catisma orta diizeyde gercgeklesirse
adaptasyon, yaraticilik, problem farkindaligi ve yetersizlikten kaynaklanan
etkiler iyi bir sekilde yonetilebilir (Wall ve Ronda, 1995). Yapilan bazi
aragtirmalar, ¢atigmanin olumsuz olarak diisiiniilmemesini hatta yenilik¢i ve
yaratict bakis agilarin1 kullanarak is platformlarinda catismay1 tesvik
edilmesi gerektigini vurgulamaktadir (Mukundan ve Zakkariya, 2013).
Catisma bazen rasyonel olmayan duygusal alternatifleri de giindeme
getirerek Orgiitlerde zenginlik saglayabilir, yaraticilik kazandirilabilir ve
farkli problem ¢6zme teknikleri gelismesine yardimci olabilir. Catigsmanin
nedenleri iyi bir sekilde tespit edilirse Orgiitsel ¢atisma iyi yonetilebilir
(Yilmaz, 2016). Ornegin, yetenek temelli catisma ¢dzme yiiriitmelerinin
topluluk, kisiler aras1 ve sistemler arasindaki iliskilerde 6zellikle verimli

diyaloglarin yaratilmasinda 6nemli ¢iktilarin kazandirdigi diistiniilmektedir
(Parker, 2015).

Catisma tiirlerine iliskin yazin incelediginde farkli perspektiflere
iligkin ¢alismalara rastlamak miimkiindiir. Catisma bireyler arasi, gruplar
aras1 ve Orgiitler aras1 gibi farkli sekilde ele alinmaktadir (Wall ve Ronda,
1995). Ornegin, catisma grup seviyesinde ise takimlar icindeki siiregleri ve
sonuglari, bireysel seviyede ise genel refah ve finansal hedeflerdeki
durumlar ile istikrar gibi bireysel durumlari, itibar ve kKarlilik gibi orgiitsel
sonuclar1 etkiledigi diisiiniilmektedir (Dreu, 2008). is yerinde yasanilan
gorev catigmalar1 kimi zaman egoya doniisebilmekte ve bunun i¢cin daha
fazla bireyler arasi miizakere gerektirebilmektedir (Yang ve Mossholder,
2004). Duygusal olaylar teorisine gore davraniglar etki odakli davraniglar
veya yargiya dayali davraniglar olarak ele alinmaktadir. Etki odakli
davranislar deneyimlerden yola c¢ikarak bilissel siireclere odaklanirken,
yargiya dayali davraniglar ise isle ilgili karar verme siireglerindeki
degerlendirmeler olarak goriilmektedir (Weiss ve Cropanzano, 1996).
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Duygusal olay teorisi bir 6rgiitte gergeklesen olaylarin ¢esitli bilissel,
davranigsal ve bir tutuma bagli olarak sonuglandigi ve bunun da c¢alisanlarin
duyussal tepkilerini tetikledigini ileri stirmektedir (Ashton-James ve
Ashkanasy, 2008). Buna gore, yapilan bazi ¢alismalar olumlu duygularin,
davranisin pek ¢cok yoniinii etkileyebilecegini gostermektedir (Baron, 1990).
Olumlu duygulara egilimde olan insanlarin karar vermede daha hizli ve
daha giivenilir, daha az bilgiyi kullanan, daha az ¢aba sarf eden, islem
stratejilerini kullanirken daha yiizeysel ve sistematik gibi egilimlerde oldugu
yazinda belirtilmektedir (Ashton-James ve Ashkanasy, 2008). Orgiit icinde
duygusal zeka, kisinin ¢aliyma arkadaslariyla daha iyi etkilesim iginde
olmasini saglayan bir farkinda olma yetenegi olarak goriilebilir (Pooya,
Barfoei, Kargozar ve Maleki, 2013). Goleman’a gore ise Orgiitte
performansa yol acan G6grenilmis yetenekler biitiinii olarak diisiiniilebilir
(Goleman, 1994).

Orgiitsel bir platformda duygusal zeka, ihtiyaclarm belirlenmesi,
farkindalik kazanilmasi ve islerin etkili bir sekilde tamamlanmasi ig¢in
onemlidir (Carmeli, Mckay ve Kaufman, 2013). Duygusal zekas: yiiksek
olan calisanlarin, performansmin ve is tatmininin yiikseldigi, Orgiite
bagliliginin ve motivasyonunun da arttig1 diistiniilmektedir. Baska bir
ifadeyle, performansi ¢ok yiikksek olan bir calisanin duygusal zeka
becerilerinin yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir (Goleman, 2000). Duygusal
zekanin isle ilgili dogru meslek se¢imlerinin elde edilmesinde ve is
performansin artmasiyla ilgili olarak calisanlarin Orgiit i¢inde basariya
ulagmalarinda 6nemli bir etken oldugu diistiniilmektedir (Shahhosseini,
Silong, Ismaill ve Uli, 2012). Duygusal zekd ve calisan performansi
arasindaki iligki, verimliligi artrdigindan orgiitler icin Onemi gittikge
artmaktadir (Ahmed, Sabir, Rehman, Khosa ve Khan, 2016). Ayrica, orgiit
iretken bir is kiiltirtini devam ettirebilmek igin ¢alisanlarin duygusal
zekalarina da 6nem vermelidir (Kalaiarasi, Amaravathi ve Soniya, 2014).
Kisisel ve mesleki yasamlarindaki faydalarindan yararlanabilen g¢alisanlar
ayni zamanda duygusal zekasi yiiksek olarak goriilmekte ve duygusal
yeterliliklerini profesyonel bir platformda kullanabilmektedirler (Kahraman
ve Higdurmaz, 2016).

Duygusal zekanim bireyin catigma yonetimi se¢imleri iizerinde etkili
oldugu diisiiniiliirse, bireylerin catigma yonetiminde segtikleri stratejiyi nasil
etkiledigini anlamak i¢in bireyin 6rgiit igindeki davraniglar1 ve tutumlarinin
incelenmesi gerekmektedir. Bu baglamda duygusal zekanin boyutlarindan
(1) empati, (2) motivasyon, (3) sosyal beceriler, (4) kendini tanima, ¢atisma
yonetimi se¢imlerinden; (1) yapici, (2) uyumlu, (3) zorlayicy, (4) kaginmaci
ve (5) uzlasmaci stratejilerinin hangileriyle iliskili oldugunu ortaya
¢ikarmak bu ¢alismanin amacini olusturmaktadir.
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Kavramsal Cerceve
Duygusal Zeka

Duygusal zeka yaklasik yirmi yildir sosyal bilimler ve psikoloji
alaninda yaygm olarak kullanilan popiiler bir arastirma alan1 olarak
goriilmektedir (Abul, 2015). Duygusal zeka ilk olarak Salovey ve Mayer
(1990) tarafindan sosyal zekanin bir alt boyutu olarak kisinin ve
baskalarinin duygularini anlamlandirma, bunlar arasinda ayrimcilik yapma
ve biitiin bunlarin kiginin eylemlerini gerceklestirmesinde ve diisiincelerini
yonlendirilmesinde kullandig1 yeteneklerin bir biitiinii olarak ifade
edilmektedir. Duygusal zekanin dinamik bir ¢evredeki basarismin rolii ve
nasil tanimlanmasi gerektigi konusunda farkl goriisler vardir (Qualter,
Gardner ve Whiteley, 2007). Kisisel ve duygusal bir dnem tasiyan bu
kavram biligsel siirecler olarak da goriilebilir (Mahdinezhad, Shahhosseini,
Kotamjani, Bing ve Hashim, 2017). Bir eyleme ya da bilise yardimci olma
ve iletisim fonksiyonlar1 duygusal zekanin odak noktasi olarak diistiniilebilir
(Schaffer ve Schaffer 2005). Duygusal zekanin yapisi ve Ol¢iimii farkli
olmakla beraber temel dayanagini karma o6zellik ve yetenek modeli gibi
modellerden aldig1 diistiniilmektedir (Peter, 2010). Duygusal zeka bir durum
karsisinda kendini nasil hissettigin, baska bir durum karsisinda neler
olabilecegini Ongdrdiigiin, baska insanlarin duygularin1 ve diistincelerini
dogru bir sekilde goz Oniinde bulundurup bunlar1 degerlendirebilme ve
uygun bir sekilde yorumlayabilme yetenegi olarak diisiiniilmektedir
(Ouellette, 2003). Baska bir ifadeyle duygusal zeka, kisinin kendini ¢ok iyi
tanimasi, empati yapabilmesi, duygularini bireysel ve sosyal etkilesimler
icerisinde etkili bir sekilde yonetebilmesi seklinde diisiiniilebilir (Giirsoy,
2020)

Kisiler gerek is yasamlarinda gerekse 6zel yasantilarinda belirli bir
durumu duygusal zeka ile ele aldiklarinda sorunlari uygun bir sekilde
¢ozmek igin Ustlin bir rekabet igindedir. Bir oOrgiitiin arkasindaki en iyi
rekabet, sadece orgiitiin dis ¢evresinin degil ayn1 zamanda i¢ ¢evresinin de
cesitli alanlar1 kapsadig1 disiiniilmektedir (Cheng, Hung ve Chien, 2011).
Orgiit igindeki performans ve motivasyon gibi unsurlarin etkilenmesinde
orgiit i¢i iligkilerin 6nemi biiyiiktiir (Ngari ve Agusioma, 2013). Bu iliskiler
hem orgiitiin i¢inde hem de disinda g¢alisanlar1 psikolojik ve sosyolojik
yonde etkilemektedir. Duygusal zeka icerisinde yer alan bilissel beceriler
sosyal baglam disinda etkili bir sekilde kendini gdsteremeyebilir. Bu
becerileri etkin bir sekilde kullanabilmesi i¢in kisinin etkilesim ic¢inde
oldugu insanlar tarafindan uygun oldugu diisliniilen davranislarin farkinda
olmas1 gerektigidir (Sallovey ve Grewal, 2005). Goleman (1998) duygusal
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zeka modelinde ilk basta 5 ana boyut ve 25 alt boyut olusturmusken daha
sonra bu ana boyutlar1 4’e indirip, 18 alt boyutuyla duygusal zekay: ele
almistir. Buna gore, Goleman (2000)’m 4 boyuttan olusan duygusal zeka
modeli asagida verilmektedir:

Kendini Tammma: Kendinin farkinda olan bireyler duygulariyla iyi
ya da kotii basa cikabilme potansiyeline sahiptirler. Dolayisiyla kendi
duygularmi yonetmeyi bilen kisiler karsisindakinin de duygularmi
yonetmeyi bilirler. Birey kendini kontrol etme ve saglikli kararlar verme
konusunda kendini yonlendirebilir (Onay ve Ugur, 2011). Duygusal zekanin
ilk testlerinden olusan 6z bildirim (self-report) duygusal zekay: temsil ettigi
diistiniilen iyi iliskilerin olmasi, sabrin yonetimi, stresle basa ¢ikabilme gibi
unsurlardan olusmaktadir (Sallovey ve Grewal, 2005).

Duygularim Yonetebilme: Duygusal zeka baglaminda duygularini
iyi yonetebilen bir ¢alisan o iste daha hevesli olur ve basarma arzusuyla o isi
yOnetebilir. Duygularini iyi yonetebilen bir yonetici ise kot bir durumla
karsilagtiginda o durumun altinda yatan sebepleri arastirir. Karsisindakine
s0z hakki1 verir. Burada duygular1 kontrol altina alabilme becerisi 6nemlidir.
Kisinin kendi duygularmi ve diirtiilerini kontrol edebilme ve duygularini
bagimsiz olarak yonetebilme yetenegi olarak diisiiniilebilir (Rahim ve
Psenicka, 2002).

Motivasyon: Icsel ve dissal motivasyonu vyiiksek olan birey
amaclarina daha kolay ulagsilabilir, gerektiginde istek ve arzu gildiisiinii
kontrollii bir sekilde kullanabilir. Bununla birlikte kiside basarma hissi
kuvvetlidir.

Baskalarinin Duygularnm Anlayabilme (Empati): Bireylerin
duygulariyla basa ¢ikabilmesi ve bunlar1 kontrol altma alabilmesi tutarl
kararlar almalarmma yardimci olur (Ahmad, Bangash ve Khan, 2009).
Duygusal degerlendirmeyle iliskili olan empati, baskalarmin duygularini
anlama, onlar1 yorumlama ile ilgili yetenekleridir ve bu yetenekler sosyal
baglamda uyumlu davranislarmi bireylerin duyussal tepkilerini dogru bir
sekilde kullanabilmesini saglar (Salovey ve Mayor, 1990).

Sosyal Beceriler: Sosyal becerileri iyi olan kisilerin karsilikli olarak
iletisimi de iyidir. Karsilarindaki insani iyi anlayabilme, iletisim kurabilme,
anlagabilme ve yoOnlendirebilme becerileri vardir. Cesitli etkilesimler
yoluyla kolayca iletisim kurabilirler. Kisiler arasi iletisim becerilerini kapsar
(Onay ve Ugur, 2011).
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Sekil 1. Duygusal Zekanin Boyutlari

Tablo1’de duygusal zeka alaninda gesitli galismalar yapmis bazi
arastirmacilarin adlari, ¢aligmanin yili ve ele alis bicimi bulunmaktadir.

Tablo 1. Duygusal Zeka Modelini Farkli Boyutlarla Ele Alan Arastirmacilar

Yil Arastirmaci Ele Ahs Bicimi
1920 | Thorndike Zeka Tasnifi
1930 | Edward Thorndike Sosyal Zeka
1940 | David Weschler Zekanin Duygusal Bilesenleri
1983 | Gardner Coklu Zeka
1985 | Payne Duygusal Zekanin Gelistirilmesi
1987 | Keith Beasley ve Reuven Bar- | Duygusal Zeka
on
1990 | Salovey ve John Mayer Duygusal Zeka Modeli
1995 | Daniel Goleman Duygusal Zeka (5 ana boyut-25 alt boyut)

2002 | Goleman, Boyatsiz ve McKee | Duygusal Zeka ve ilgili Yeterlilikleri (4 ana
boyut-18 alt boyut)

Kaynak: www.free-management-ebooks.com ve Tungel ve Taslak, (2016)
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Yazinda Thordike (1920) zekd kavrammi ¢ farkli cergevede
inceleyerek; soyut, mekanik, sosyal zeka olmak iizere zekanin sadece
yetenek ve becerilerle iliskilendirilmemesi gerektigi bunun mantik, 6grenme
ve hafiza gibi ¢esitli kullanimlarla incelenmesi gerektigini vurgulamistir.
Daha sonra, Thordike (1930) sosyal zekanin Onemini vurgulayarak
toplumsal c¢evreye uyum saglamasindan ve iligkilerden bahsetmistir.
Weschler ¢alismasinda duygusal zekay1 bilissel olmayan zeka acisindan ele
alip farkliliklar1 inceleme yoluna giderek, bilissel olmayan bu faktorleri
duygusal beceriler ve ¢aba i¢ine giren davranis becerilerini inceleme yoluna
giderek agiklamistir (Tungel ve Taslak, 2016). Gardner ise 1983 yilinda
basarili olabilmenin kosulunu tek bir zekdya baglamamanin oldugunu ve
bunu da baslangigta yedi boyutla daha sonra dokuz boyuta ¢ikaran kisiler
arasi, bedensel, uzamsal, miiziksel, mantiksal, sozel, ic¢sel, dogact ve
varolusgu gibi boyutlarla coklu zekay: ele alarak irdelemistir (Tungel ve
Taslak, 2016). Payne duygusal zekd kavramini 1985 yilinda doktora
calismasinda ilk kez duygusal zekanin 6zellikleri, bagkalarinin araciligi ile
nasil gelistirilebilecegi, dogasi geregi egitimle ve korku, act gibi
kavramlarla nasil iliskilendirebilecegini hem felsefi hem de kavramsal
acidan ele almaktadir (Tungel ve Taslak, 2016). Bar-On (1987) duygusal
zeka kavramini duygusal, kisisel ve sosyal yeterlilikler olarak anlatmaktadir.
Salovey ve Mayer (1990) ise duygusal zekayr kendi duygularini tanima,
baskalarmin duygularint ve problem ¢6zmeyle ilgili ana basliklarda akil
yiriitme yetenegi olarak agiklamistir. Daniel Goleman (1995) ise duygusal
zekayr empati, motivasyon, sosyal beceriler, kendini tanima gibi dort
boyuta ayrrmustir. Goleman daha sonra duygusal zekayr bes boyutta
inceleyerek 6z farkindalik boyutunu eklemistir. Boyatsiz (2002) ve McKnee
(2002)’de duygusal zekay1 ayni basliklar altinda inceleyerek yazma katki
saglamiglardir.

Catisma Yonetimi

Catisma en az iKi kisi ile olusabilecek farkl fikir ayriliklariyla ortaya
¢ikabilen bir anlagmazlik olarak diisiiniilebilir (Thakore, 2013). Catismanin
temelinde bireyin gatistigi  kisiyi, grubu, dislinceyi veya olay1
benimsememesi, hoslanmamasi yatmaktadir (Yashoglu ve digerleri, 2013:
195). Flanagan ve Runde (2008) catismayi, Orgiitlerde gorev catigmasi ve
iliski gatismasi olarak ikiye ayirmaktadir. Gorev gatigmasi problemlerin
nasil ¢oziilecegini acik ve giiclii bir sekilde odaklanirken, iliski catigmasinda
kullanilan olumsuz ifadeler olarak belirtilmektedir (Flanagan ve Runde,
2008). Catismayla ilgili ortaya ¢ikan problemleri iyi bir sekilde
yonetebilmek bir beceri gerektirir. Bu beceriler ise belirli davranislar,
tutumlar ve izlenimler ile elde edilebilir. Bu beceriler insanlarin hem kisisel
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farkliliklarin1 asmasmi hem de olasiliklar1 derinlemesine incelemesini
saglayan beceriler olarak diisiiniilebilir (Gazioglu, 2008). Catigma her
zaman olumsuz olarak diistiniilmemelidir. Catismanin etkilesimli adalet
icinde olumlu yanlarinin oldugu ve bunun calisanlar arasindaki fikirlerin,
duygularin dikkatli bir sekilde ve saygi cergevesinde gerceklesmesi ile
olabilecegi yazinda vurgulanmaktadir (Chen ve Tjosvold, 2002). Ayrica,
catigma grup bazinda diisiiniildiigiinde etkinligini ve karar verme kalitesini
tyilestirmek i¢in calisanlarin yaraticilik ve yenilik seviyelerini arttirdigi
diisiiniilmektedir (Dreu, 2008). Bununla ilgili olarak; “Orgiitsel ¢atisma
teorisi, c¢atismaya bir orgiitii daha fazla iiretkenlige ve yaraticiliga
stiriikleyen stratejik bir faaliyet olarak bakar. Bu stratejik faaliyet, isyerinde
karar alma, adaptasyon, isbirligi ve iletisimi artirabilir” (Mohamed ve
Yousef, 2014:161).

Rahim’e (2002) gore ¢atisma yonetimi stratejileri Sekil 2°deki gibi
bes boyut altinda agiklanabilmektedir.

Sekil 2. Catisma Yonetimi Stratejileri (Rahim, 2002)

Bunlardan yapic1 olma (is birligi) stratejisi, ¢catismay1 en iyi sekilde
¢Ozlime kavusturmayi ifade eder (Rahim ve Psenicka, 2002). Bireyin kisisel
duygularmi gostermede ve gergekleri kesfetme yolu ile bir problemin netlik
kazanmas1 igin girisimlerde bulunulmaktadir (McFarland, 1992). Is
birliginde ¢atismanin nedenleri belirlenerek bilgi paylasilarak agik ve net bir
sekilde karsilikli olarak faydali oldugu diistiniilen bir ortamda istekli bir
sekilde alternatif aranir (Maniago ve Alamri, 2019). Diger bir strateji olan
uyumlu olma da ise ¢atismada uyumlu olma davranisini ifade eder (Rahim
ve Psenicka, 2002). Zorlayic1 strateji amaglara ulasmada zorlayici
davranislar gostererek catismayr ¢dziimlemek ister (Yazdanifard, 2012).
Kagmmaci stratejide ise, catismada kacinmact davranisi ifade eder (Rahim
ve Psenicka, 2002). Bu stratejinin gerilimleri azaltmada ve baskalarinin
catismayr daha iyi yOnetebilmesinde faydali oldugu diisiiniilmektedir
(Maniago ve Alamri, 2019). Son olarak uzlasi, karar vermede iki tarafin
karsilikli olarak bir seyden vazgececekleri bir durumu ifade eder (Rahim ve
Psenicka, 2002). Bu stratejide catisan taraflar olasi bir anlasmanin
gerekliliklerine iliskin teklifleri tartisarak ¢ikarlarini ve kaygilarmi kismen
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yerine getirmek i¢in bir ¢6ziim bulma yoluna gitme durumundadirlar
(Maniago ve Alamri, 2019).

Catisma ve Duygusal Zeka iliskisi

Duygusal zekanin orgiitler i¢in birgok ac¢idan yarar1 oldugu
disiiniildiigiinde orgiit i¢inde herhangi bir anlagsmazlik ya da catisma
durumunda da olumlu etkisi oldugu diisiiniilebilir. Catisma her ne kadar
yeniligi, degisimi ve yaraticilifl tesvik etse de orglitler icin gerekli olan
kaynaklarin kullanimimi ve enerjisini de tiikettigi diisiiniilmektedir (Pooya,
Barfoei, Kargozar ve Maleki, 2013). S6z konusu durumda belirli gatisma
yonetimi stratejilerinin kullanilmasi 6rgiitler ve orgiit igindeki takimlar igin
son derece onemlidir(Chen ve Tjosvold, 2002). Kisi, catigma yOnetimi
stratejilerini kullanirken duygusal olarak da aktif hale gelebilmektedir
(Uzochukwu, Orogbu ve Chidiebere, 2016). Arastirmacilar, bir bireyin
duygusal zekasinin, bireyler arasi gatismaya etki ettigini diistinmektedir
(Sheng Yu, Sardessai, Lu ve Zhao, 2006). Duygusal zekas: yiiksek olan
kisilerin ¢atigmay1 daha hizli ve iy1 yonetebildigi, calisanlarin daha saglikli
karar verebilecegi bir ortamda empati ve giivene dayali olarak
yonlendirebilecegi diisiiniilmektedir (Pooya, Barfoei, Kargozar ve Maleki,
2013). Ayrica, yazinda duygusal zekanin karar verme, catigma yonetimi,
goriismeler gibi bir takim kisiler aras1 yetkinliklerle iligkisi oldugu
disiiniilmektedir (Ingram, Peake, Stewart ve Watson, 2014). Kaynaklarin
korunmasi kuramina gore bireyler 6nem verdikleri kaynaklar1 korumak, elde
etmek ve bu kaynaklar1 ¢ogaltmak i¢in ¢aba sarf ederler (Yfriir, 2011).
Hobfoll ve arkadaslar1 (2017), kaynaklarin korunmasi kuramini olas1 kaynak
kaybimi1 6nlemek, var olan kayiplardan kurtulmak ve kaynak kazanmak igin
bu kaynaklara yatirim yapilmasi gerektigini vurgulamaktadirlar. Kaynaklar
kisith oldugunda daha isbirlik¢i ve esitlik ilkelerini tesvik eden bir sosyal
yap1 ¢ikarken, kaynaklarin yiiksek oldugu durumda ise daha hiyerarsik bir
sosyal yapinin ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir (Pierce ve White, 2006).

Arastirma Yontemi
Arastirmanin Amaci

Giliniimiizde Orgiitlerde yasanan sorunlar psikolojik, ekonomik ve
kisisel sebeplerden 6tiirii ¢atismay1 beraberinde getirmektedir. Orgiitlerde
yasanilan catisma her zaman olumsuz olarak diisiiniilse de duygusal zekéas1
yiiksek olan kisiler tarafindan kimi zaman firsata doniistiiriilebilmekte veya
orgiitlere rekabetci bir iistiinliik kazandirabilmektedir. Orgiitsel amaglar
cercevesinde bu catismalart iyi yonetebilmek i¢in kisilerin duygusal zeka



Kara Harp Okulu Bilim Dergisi, Haziran 2020, 30 (1), 111-139 121

yeterliliklerinin Orgiitler tarafindan dikkate alinmasi 6nemlidir. Arastirmanin
temel amaci, akademisyenlerin ¢atisma yonetimi stratejileri ile duygusal
zeka yeterlilikleri arasindaki iligkinin ortaya ¢ikartilmasidir. Bunu
gerceklestirebilmek i¢in ¢atisma yonetimi ve alt boyutlar: ile duygusal zeka
yeterlilikleri ve alt boyutlar1 arasindaki iliskiye bakilarak akademisyenlerin
ogrencileri ile iligkilerinde ¢atigma yonetiminde kullandiklar1 stratejiler ve
duygusal zeka yeterlilikleri incelenmistir. Ayrica s6z konusu iliskide
demografik Ozelliklerin etkisi de ele almmistir. Bahsedilenler 1s18inda
arastirmanin sorular1 asagidaki gibidir:

A.S.1. Akademisyenlerin duygusal zeka yeterlilikleri ve catigma
yOnetimi stratejileri arasinda nasil bir iliski vardir?

A.S.2. Akademisyenlerin duygusal zeka yeterlilikleri c¢atisma
yOnetimi stratejilerini nasil etkiler?

A.S.3. Akademisyenlerin duygusal zeka yeterlilikleri ve ¢atisma
yonetimi stratejileri demografik 6zelliklere gore farklilik gosterir mi?

Arastirmanin Modeli

Sekil 3. Arastirmanin Modeli

Arastirma Deseni

Nitel arastirma yontemi kapsaminda bu arastirmanin arastirma
deseni olgubilimdir. Olgubilim (fenomenoloji) baz1 kavramlar1 anlagilmayan
olgular1 derinlemesine ve ayrintili bir sekilde arastirmayi amaclar ve bunun
icin uygun bir altyap1 olusturur (Yildirim ve Simsek, 2016).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini  Ankara’da faaliyet goOsteren bir vakif
tniversitesinin Ticari Bilimler Fakiiltesi altindaki alti bolim temsil
etmektedir. Bu boliimler (1) Sigortacilik ve Risk Yonetimi, (2) YoOnetim
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Bilisim Sistemleri, (3) Muhasebe ve Finansal Yonetim, (4) Bankacilik, (5)
Turizm ve Otelcilik, (6) Uluslararasi Ticarettir. Arastirmanmn orneklemini
ise amach Orneklem yontemi ile segilmis bu boliimlerde gorev yapan 18
akademisyen olusturmaktadir. Arastirmanin  Orneklemini  olusturan
akademisyenlerin 6grenciler ile herhangi bir ¢atisma veya anlasmazlik
yasamalari durumunda bu iliskiyi nasil yonettigi ve duygusal zeka
yeterliliklerini nasil kullandiklar1 arastirmanin 6rneklem profilini segmede
onemli bir etkendir.

Veri Toplama Yontemi ve Analizi

Odak grup goriismesi, yarit yapilandirilmigs miilakat teknikleri
caligmada kullanilan veri toplama tekniklerini olusturmaktadir. Odak grup
goriismeleri ile calismada kullanilan veri toplama araci hakkinda alan
uzmanlarinin bilgilerine basvurulmustur. Yar1 yapilandirilmis miilakat
formlarmin uygunlugu da yine alan uzmanlar1 tarafindan degerlendirilmistir.
Miilakat formu iki temel kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda ¢atisma
yonetimi stratejileri ve duygusal zeka yeterlilikleriyle ilgili olan sorular,
ikinci kisimda ise katilimcilarin demografik bilgilerinin olusturdugu sorular
yer almaktadir. Arastirmanin ¢atisma yonetimiyle ilgili miilakat sorulari
Rahim (2002)’in yarattig1 yapict olma, zorlama, uzlasma, kaginma ve
uyumlu olma stratejileriyle, duygusal zeka sorular1 ise Goleman (2000)’1n
hazirladig1 kendini tanima, kendi duygularini yonetme, sosyal beceriler,
empati ve motivasyon boyutlariyla desteklenerek hazirlanmistir.
Aragtrmanm miilakatlar1 2019 Kasim ayinda ilgili boliim hocalariyla
gergeklestirilmistir.

Arastirmada toplanan veriler QDA Miner yazilimi ile analiz
edilmistir. QDA Miner yazilimin da verilerin analizi i¢in igerik analizi
kapsaminda frekans ve dendogram analizleri kullamlmustir. icerik analizi
siireci; verilerin diizenlenmesi, kavramlar kullanilarak kodlanmasi,
temalarm olusturulmasi, temalar ve verilere gore kodlarin diizenlenmesi,
temalarm arastirma sorular1 altinda analiz edilmesi, kod ve temalara gére
yorumlanmasi, nitel verilerin sayisal analizi, bulgularin yorumlanmasi ve
son olarak raporlastrma ile sonlanir. Dendogram analizi ise (benzerlik
matrisi) aragtirmada olusturulan kodlarm birbiriyle olan iligkisinin
yakmhigmi/benzerligini géstermektedir (Sigr1, 2018).

Giivenirlik ve Gecerlik

Aragtirma gilivenirlilik ve gegerlilik bakimindan incelenmistir.
Arastirma giivenirlilik bakimindan sorular hazirlandiktan sonra konuya
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hakim uzman goriislerine sunulmus ve goriisleri dogrultusunda bazi
kavramlar ve ifadeler diizeltilmistir.

I¢ gecerlilik ve dis gegerlilik bakimindan ise, arastirmada yer alan
kod ve temalar yazinda incelenmis ve bu incelemeler dogrultusunda
olusturulmustur. Arastirmanin kod ve temalar1 yazinda ilgili alanda kilit
sozciiklerdir. Kodlar ve temalar bu sozciiklerle sorular arasinda siki bir bag
kurularak  katilimcilarm  cevaplart  dogrultusunda  olusturulmustur.
Aragtrmanm sonuclart uzman goriiglerin  onayma sunularak tekrar
gonderilmis ve teyit etmeleri istenmistir. Buna gore arastirmanin
giivenirlilik ve gegerlilik siireci basindan sonuna kadar yazinla desteklenmis
ve alan wuzmanlarinin gorisleri ¢ergevesinde degerlendirilerek teyit
edilmistir.

Bulgular

Catisma Yonetimi Stratejisi

Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda olusturulan g¢atisma
yOnetimi stratejisi temas1 altindaki kodlardan en ¢ok dagilim alan yapici
olma (is birligi), pes etmeme, uzlagsma, kaginmaci, empati, uyumlu olma,
yaratici olma, sorunu tanimlama/saptama ve zorlayici olma yer almaktadir.

Frequency

Grafikl. Catisma Yonetimi Stratejisi



124 Karamanhoglu, Senkul, Sigr

Duygusal Zeka

Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda olusturulan duygusal
zeka temasi altindaki kodlardan en ¢ok dagilim alan kendini tanima/farkinda
olma boyutu, ¢6zlim bulma, kendini yonetebilme, iletisim, sosyal beceriler,
empati, motivasyon ve kendini diisiincelerine 6nem vermedir.

Grafik2. Duygusal Zeka

Catisa Yonetimi ve Duygusal Zeka iliskisi

Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda olusturulan g¢atisma
yonetimi ve duygusal zeka iliskisi temasi altindaki kodlardan en ¢ok dagilim
alan ikna etme, yonetme becerisi kodlar1 yer alirken, pes etmeme, iletisim

ve karar verme kodlar1 takip etmektedir.

Frequency

Grafik3. Duygusal Zeka ve Catisma Yonetimi iliskisi
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Dendogram Analizi

Katilimeilarin verdigi cevaplar dogrultusunda olusturulan kodlarin
en ¢ok ¢oziim bulma ve iletisimin birbirine yakin olduklar1 daha sonra
kendini farkinda olma ve sosyal becerilerin birbirine yakin olduklar1 ortaya
cikmistir. Bununla birlikte, kendini yonetebilme ve kendinin farkinda olma,
empati ile ¢6ziim bulma, yapici olma (is birligi) ve ¢dziim bulma ile
yakinlik derecesi asagidaki grafik 4’de yer almaktadir.

Chziim Bulma

iletigim

Kendini tammalFarkinda Olma
Sosyal Beceriler

Empati 2

Motivasyon

Uzlagma

Pes Etmeme

Kacinmac

Empati

Uyumlu Olma

Sorunu TanimlamalSaptama
Kendi Diigiincelerine Onem verme

Zorlayicl

Grafik4. Dendogram Analizi

Kod ve Tema Listesi

Tablo2. Kod ve Tema Listesi

CATISMA YONETIMi STRATEJiSi

CATISMA YONETIMi STRATEJiSi Uyumlu Olma 5 1,80% 5 27,80%
CATISMA YONETiMi STRATEJiSi Yapici Olma (is birligi) 14 4,90% 11 61,10%
CATISMA YONETiMi STRATEJiSi Kaginmaci 6  2,10% 5 27,80%
CATISMA YONETIMi STRATEJiSi Uzlasma 7 2,50% 7/ 38,90%
CATISMA YONETIMi STRATEJISI Empati 5 1,80% 5 27,80%
CATISMA YONETiMi STRATEJiSi Zorlayici 4 1,40% 2 11,10%
CATISMA YONETIMi STRATEJiSi Pes Etmeme 9 3,20% 6 33,30%
CATISMA YONETiMIi STRATEJiSI Sorunu Tanimlama/Saptama 4 1,40% 3 16,70%
CATISMA YONETiMi STRATEJiSi Yaratici Olma 4 1,40% 4 22,20%
DUYGUSAL ZEKA

Duygusal Zeka Kendini Yonetebilme 28 9,90% 16| 88,90%
Duygusal Zeka Kendini tanima/Farkinda Olma 56| 19,80% 18| 100,00%
Duygusal Zeka C6zUm Bulma 31 11,00% 16| 88,90%
Duygusal Zeka Empati 2 20 7,10% 14|  77,80%
Duygusal Zeka iletisim 25 8,80% 17|  94,40%
Duygusal Zeka Kendi Diisiincelerine Onem verme 3 1,10% 3| 16,70%
Duygusal Zeka Motivasyon 9 3,20% 9| 50,00%
Duygusal Zeka Sosyal Beceriler 22 7,80% 17| 94,40%
Duygusal Zeka ve Catisma Yonetimi|

Duygusal Zeka ve gatisma Yénetimi [Pes Etmeme 2 3 1,10% 3| 16,70%
Duygusal Zeka ve gatisma Yonetimi |ikna Etme 14 4,90% 12| 66,70%
Duygusal Zeka ve gatisma Yonetimi [Yonetme Becerisi 12 4,20% 11| 61,10%
Duygusal Zeka ve catisma Yonetimi |iletisim 2 2 0,70% 1] 5,60%
Duygusal Zeka ve ¢atisma Yonetimi [Karar verme
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Demografik Bilgiler

Asagida ¢aligmaya katilan katilimeilara ait demografik bilgilere yer
verilmistir. Buna gore calisanlarin yasi, cinsiyeti, medeni durumu ve mevcut
kurumda sahip oldugu is tecriibesine ait bilgiler yer almaktadir. Demografik
bilgiler frekans kodlama analizi ile analiz edilmistir.

Yas

Katilimcilarin yas araliklariyla ilgili profil akademisyenler oldugu
icin yas araliklar1 21-29, 30-39, 40 ve lizeri olarak ayrilmistir. Asagidaki
bulgularda katilimcilarin yas dagilimi ve duygusal zeka ile iliskili olan
kodlarin yiizdelik dagilimlarma yer verilmistir. Buna gore duygusal zekasi
en fazla olan yas araligi 40 yas ve iizeri ile kendini tanima/farkinda olma
kodu 6n plana ¢ikmaktadir. Bununla birlikte ¢6ziim bulma, iletisim, empati,
sosyal beceriler, kendini yonetebilme, motivasyon ve kendi diisiincelerine
onem verme kodlar1 takip etmektedir. Diger bir yas aralig1 olan 30-39 yas
araliklar1 dagilimda kendini tanima/farkinda olma kodunun en fazla oldugu
goriinmektedir. Bununla birlikte ¢6ziim bulma, kendini yoOnetebilme,
iletisim, sosyal beceriler motivasyon ve kendi diisiincelerine 6nem verme
kodlar1 da bu yas arah@ini kapsamaktadir. Yas araligi 21-29 olan
katilimcilarin kendini tanima/farkinda 6n planda iken daha sonra kendini
yonetebilme, ¢6ziim bulma, iletisim, sosyal beceriler, empati ve motivasyon
onu takip etmektedir.

27
24
21
18
15
12

o W o o
I

21-29 30-39 40 VE UZERI
Grafik5. Yas Dagilimi
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Cinsiyet

Katilimcilarin cinsiyetleriyle ilgili dagilimlar asagida yer almaktadir.
Buna gore kadmlar en ¢ok dagilimi kendini tanima/farkinda olma yer
alirken, ¢6ziim bulma becerileri, iletisim, kendini yOnetebilme, sosyal
beceriler, empati yapma ve son olarak motivasyon takip etmektedir.
Cinsiyet dagilima gore erkeklerde ise en ¢ok dagilimi alan kendini
tanima/farkinda olma dagilimi yer almakta, kendini yonetebilme, ¢6ziim
bulma, sosyal beceriler, empati, iletisim, motivasyon ve kendi diisiincelerine
onem verme kodlar1 takip etmektedir.
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Grafik6. Cinsiyet Dagilimi
Medeni Durum

Katilimcilarin medeni durumu ile ilgili dagilimlarda en gok dagilimi
alan evli ve kendini tanima/farkinda olma kodu yer alirken, ¢6ziim bulma,
kendini tanima, iletisim, sosyal beceriler, empati, motivasyon ve kendi
diisiincelerine 6nem verme kodu yer almaktadir. Bekéarlarda en ¢cok dagilimi
alan kendini tanima/farkinda olma, ¢oziim bulma, iletisim, kendini
yOonetebilme, sosyal beceriler, empati ve motivasyon takip etmektedir.

40
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24
20
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Grafik7. Medeni Durum
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Mevcut Kurumda Is Tecriibesi

Katilimeilarin galistiklart kurumda is tecriibeleriyle ilgili olarak en
cok dagilimi 11 ve iizeri is tecriibesine sahip kendini tanima/farkinda olma
kodu iken, kendini yonetebilme, iletisim, ¢6ziim bulma, sosyal beceriler,
empati ve motivasyon takip etmekte, 6-10 yil dagilimma sahip is
tecriibesinde ise kendini tanima/farkinda olma, kendini yonetebilme, ¢6zim
bulma, sosyal beceriler ve kendi diisiincelerine 6nem verme kodlar1 takip
etmekte, 0-5 yil dagilimma sahip is tecriibesinde ise sosyal beceriler,
empati, kendini tanima/farkinda olma, kendini y6netebilme, ¢6ziim bulma
ve iletisim takip etmektedir.

16
14
12

10

{ | :

05 6-10 11 VE UZERI
Grafik8. Is Tecriibesi

SONUC

Arastirma bulgularma gore catigma yonetimi stratejilerinden en ¢ok
dagilimi alan strateji yapict olma (is birligi) stratejisi olarak ortaya ¢ikmustir.
Buna gore akademisyenlerin o6grencileriyle olan bir anlasmazlik veya
catisma durumu yasamasinda yapict olma stratejisini benimsedikleri
diistiniilebilir. Catigma yonetimi stratejilerinden yapici olmanin bireyler
arasi iliskileri kuvvetlendirmede ve problemlerin ¢oziimiinde iyi sonuglar
verdigi tespit edilmistir (McFarland, 1992). Catisma stratejilerinden is
birliginin her iki taraf i¢in kritik durumlarda probleme yonelik farkl
perspektifleri olan insanlarla fikirlerin birlestirilmesi ve ayn1 zamanda diger
tarafin dikkatini bir fikir birligine dahil etme girisimlerinin kazanilmasi
gerektiginde yararli oldugu diisliniilmektedir. Ayrica, calismanin
bulgularma goére uzlasma, kacmnmaci, uyumlu olma ve zorlayict olma
stratejileri de verilen cevaplar arasindadir. Buna gore, yiiksek duygusal
zekaya sahip olan kisilerin g¢alisanlariyla c¢atigmast durumunda gatisma
stratejilerinden  biitiinlestirici  ve  uzlasmaci tarzi  benimsedikleri
diistiniilebilir (Maniago ve Alamri, 2019). Bireylerin g¢atisma esnasinda
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uzlagsmay1 denediginde isbirlikgi olma yeteneklerinin Oncelikle kendi
duygularin1 kontrol etme ve tartisma yetenekleri gibi yeteneklerle iliskili
oldugu desteklenmektedir (Jordan ve Troth, 2002). Pandey ve digerlerinin
(2015), caligmasinda duygusal zekasi yiiksek kisilerin bir ¢atigmada
kaginma stratejisini benimsedigi ortaya ¢ikmistir.

Calismanm duygusal zeka yeterlilikleri ile ilgili sonucunda en ¢ok
dagilimi alan kodlar arasinda kendini tanima/farkinda olma, kendini
yonetebilme, sosyal beceriler, empati, motivasyon oldugu ortaya ¢ikmustir.
Akademisyenlerin duygusal zeka yeterlilikleri ile ilgili verdikleri cevaplar
dogrultusunda ¢6zliim bulma, iletisim ve kendi diislincelerine dnem verme
gibi yeni kodlar ortaya c¢ikmustir. Bununla ilgili yazin incelendiginde
duygusal zekdnin yetenekler ve Ozellikler bakimindan ayrildigi
goriilmektedir. Ornegin, yetenekler bakimindan duygusal zeka, kisinin
duygulariyla ve diisiinceleriyle ilgili zekaya ozgii belirli yaklasimlarla
iliskilendirilirken, 6zellikler bakimmdan ise duygusal zeka, 6z motivasyon,
iyimserlik, benlik saygisi, disa doniiklikk gibi birtakim kisilik 6zellikleriyle
iliskilendirilmektedir (Kong, Zhao ve You, 2012).

Calismanm bir baska sonucu ise duygusal zeka ve ¢atisma yonetimi
stratejileri arasindaki iliskide ortaya ¢ikan ikna etme, yonetme becerisi, pes
etmeme, iletisim ve karar verme gibi yeni ortaya ¢ikan kodlardir. Duygusal
zekasi yiiksek olan kisiler, herhangi bir catigsma ortaminda etkili ¢oziimler
bulabilmekte, etkili bir takim ¢aligsmasi kurabilmekte, bireyler arasi1 anlasma
saglayabilmekte ve oOrgiit i¢inde verimli etkilesimler saglayabilmektedir
(Bastiirketi, 2016). Catismaya bir lider tarafindan yeterli derecede sosyo-
duygusal destek saglayamiyorsa ya da ¢alisanlarin yerine getirmesi gereken
gorevler i¢in gerekli kaynaklar zamaninda temin edilemiyorsa catisma
baslayabilir (Gardner, Karam, Tribble ve Cogliser, 2018). Catismalarda
izlenebilecek  ¢6ziim  yollarinda, yOneticilerin  ¢esitli  sekillerde
yapabilecekleri miidahaleler yaninda, catigma i¢inde olan kisilerin ve
gruplarin  gosterecekleri davraniglar da Onemlidir (Kogel, 2018:671).
Duygusal zekanin, ¢atisma yOnetimi stratejilerinden taviz verme ve yapict
olma (is birlik¢i) iizerine etkileri oldugu yapilan bir ¢aliymanin sonucudur
(Sheng Yu ve digerleri, 2006). Sosyal yetenekler bakimindan duygusal
zekast yiiksek olan g¢alisanlarin s6z konusu bir ¢atisma durumunda kendi
duygularin1 kontrol etme, meslektaslarinin duygularini anlamada daha iyi
yetenekler sergileyerek is birlikci bir tutumu benimsedikleri gdriilmiistiir. Is
birlikci olmayan davraniglardan kag¢inmalarinin ise c¢atisma yOnetimi
stratejilerinden  kagmmact ve baskin olma stillerini  gosterdigi
desteklenmektedir (Zhang, Chen ve Sun, 2015).
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Arastirmanin  demografik  bilgilerle ¢ikan sonuglarina gore
katilimcilarin en ¢ok 30-39, 40 ve {izeri yas gruplar1 ve duygusal zeka ile
iligkisi bulunmus ve kendini tanima/farkinda olma, ¢6ziim bulma, iletisim
empati, sosyal beceriler, kendini yoOnetebilme, motivasyon ve kendi
diisiincelerine 6nem verme kodlarinin ¢iktigi goériinmektedir. Bu bulgular
Goleman (2000)’1n duygusal zeka boyutlartyla da desteklenmektedir. Buna
gore yas ilerledikce akademisyenlerin duygusal zeka yeterliliklerinden
kendini tanima/farkinda olma, empati, sosyal beceriler, kendini
yonetebilme, motivasyon degiskenleri daha c¢ok One c¢ikmakta oldugu
disiiniilebilir. Arastirmada duygusal zeka yeterliliklerinden iletisim, ¢6zim
bulma ve kendi diislincelerine 6nem verme kodu katilimcilarin cevaplari
dogrultusunda yeni ¢ikan kodlardir. Bu kodlarin arastirmaya ayr1 bir deger
kattig1 diistintilmektedir.

Arastirmanin demografik degiskenlerinden is tecriibesi ve duygusal
zeka ile ilgili ¢ikan sonuglara gore en ¢ok dagilimi alan yil 11 ve iizeri;
kendini tanima/farkinda olma kodu iken, kendini yonetebilme, iletigim,
¢Oziim bulma, sosyal beceriler, empati ve motivasyon takip etmekte, 6-10
yil dagilimmma sahip is tecriibesinde ise kendini tanima/farkinda olma,
kendini yonetebilme, ¢6ziim bulma, sosyal beceriler ve kendi diisiincelerine
onem verme kodlar1 takip etmektedir. Buna gore akademisyenlerin is
tecriibesi arttik¢a duygusal zeka yeterliliklerinden kendini tanima/farkinda
olma, sosyal beceriler, empati, motivasyon, kendini yOnetebilme
degiskenleri 6n plana c¢ikmaktadwr. Ayrica, ¢6ziim bulma ve kendi
disiincelerine  6nem verme kodu katilicimlarin  verdigi cevaplar
dogrultusunda yeni ¢ikan kodlardir. Bu kodlari arastirmaya ayr1 bir deger
kattig1 diisiintilebilir.

Tirkiye’de yapilan ¢alismalarin sonuglarina gore, catisma yonetimi
stratejilerinden yapict olmanin performansi arttirdigi goriilirken bir ¢ok
durumda duygusal zeka boyutlarindan sosyal beceriler, empati, motivasyon
pozitif iliskili oldugu ve ayni zaman da 6z diizenleme ve 6z farkindalik ile
pozitif bir iliskiye sahip oldugu sonucuna da rastlanmaktadir (Ozdemir,
Kosecik ve Kok, 2002). Catigma yonetimi stratejilerinden yapici olma,
uyumlu olma, zorlayici ve uzlasmanin duygusal zeka ile 6nemli fakat diigiik
bir iliski oldugu tespit edilmis, kaginmaci stratejisinin duygusal zeka ile
negatif, diisiik ve anlaml bir iligskisi oldugu tespit edilmistir (Basogul ve
Ozgiir, 2016). Bunun i¢in duygusal zekanm rolii catisma ydnetiminde
dikkate alinmasi gereken bir konu olarak g6z 6niine alinmalidir.

Sonug olarak arastirmanin hedef aldig1 problem alani ve kullandig:
yontem bakimindan ilgili yazina katkida bulunabilecegi diisiiniilmektedir.
Arastirmadaki  Orneklem sayisinin - goreceli  diisik olmasi ¢alisma
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sonuglarinin genellenebilirligi agisindan bir kisit olarak diisiiniilebilir. Yine
de arastirma sonuclarinin bu haliyle gelecekteki calismalara sinirlida olsa
151k tutabilecegi degerlendirilmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

The Role of Emotional Intelligence in Conflict Management: A
Research on Academicians

Introduction

Today's organizations deal with the high level of workplace conflict
due to differences in human relations, organizational structures, personality
traits, and competition between departments for human resources, layoffs,
business goals. Certain conflict strategies need to be implemented in order
to manage conflicts that arise in organizations in a way that contributes to
achieving organizational goals. Even if the perception of the concept of
conflict has a negative meaning, it can be turned into an opportunity for
organizations by managing conflict approaches at a good level. If the
conflict occurs at a medium level, the effects expected from adaptation,
creativity, problem awareness and inadequacy can be managed well in the
organization (Wall ve Ronda, 1995). Besides, organizational conflict can be
managed well if the causes of conflict are well identified within the
organization (Yilmaz, 2016). Task conflicts at work can sometimes turn into
ego, therefore, inter-individual negotiation may be required (Yang ve
Mossholder, 2004). Some studies show that positive emotions can affect
many aspects of behavior (Baron, 1990). Emotional intelligence can be
seen as an ability to be aware of enabling a person to interact well with their
colleagues with their own emotions in the organization (Carmeli, Mckay ve
Kaufman, 2013). Employees with high emotional intelligence are thought to
increase their performance, job satisfaction, commitment and motivation. In
other words, an employee with very high performance is thought to have
high emotional intelligence skills (Goleman, 2000).

Theoretical Framework

Considering that emotional intelligence has an effect on the
individual's conflict management choices, how the individuals affect the
strategy that they choose in conflict management and how the individual
affects the behaviors and attitudes in the organization are the problems to be
examined. When people deal with emotional intelligence both in their
business life and private life, they are considered to be in a superior
competition to solve the problems appropriately. The best competition
behind an organization is thought to cover not only the external environment
of the organization, but also the internal environment (Cheng, Hung ve
Chien, 2011). However, cognitive skills in emotional intelligence may not
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show themselves effectively outside the social context. In order to use these
skills effectively, one should be aware of the behaviors that are considered
appropriate by people with whom they interact. (Sallovey ve Grewal, 2005).
Goleman (2000) defined the emotional intelligence model that consisting of
4 dimensions as follows:

Self-awareness: self-aware individuals are related to having the
potential to cope with their emotions, good or bad. Self-regulation: An
employee who can manage her emotions well in the context of emotional
intelligence becomes more enthusiastic in that job and can manage it with a
desire to succeed. Motivation: An individual with high internal and external
motivation can achieve her goals more easily and the goals become more
attainable. Understanding the feelings of others (empathy): It can be
thought of as the ability to empathize. Social Skills: People with good social
skills are also good at communicating mutually. They have the skills to
understand, communicate, and direct the people.

Conflict can be thought of as a disagreement that can occur with at
least two people and can arise with different differences of opinion
(Thakore, 2013). The basis of the conflict is that the individual does not
adapt and like the person, group, thought or event with which he/she clashes
(Yashoglu ve digerleri, 2013: 195). According to Rahim (2002), conflict
management strategies can be explained under five dimensions as follows:
Integrating strategy refers to the best resolution of the conflict (Rahim ve
Psenicka, 2002). Obliging strategy refers to the behavior of being
compatible in the conflict (Rahim ve Psenicka, 2002). Dominating strategy
wants to resolve the conflict by showing compelling behavior in achieving
the goals (Yazdanifard, 2012). Avoiding strategy expresses an avoidant
behavior in conflict (Rahim ve Psenicka, 2002). Finally, compromising
strategy refers to a situation in which both sides will give up something in
mutual decision-making (Rahim ve Psenicka, 2002).

It is extremely significant to develop conflict management
competencies for teams within the organization. The emotional intelligence
of the individual is thought to affect inter-individual conflict. It is thought
that people with high emotional intelligence can direct the conflict faster
and better and they can steer them with empathy and trust in an environment
where employees can make healthier decisions.
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Purpose of the Research

Nowadays, organizations confront conflict due to psychological,
economic and personal reasons. Although the conflict in organizations is
considered negative, it can sometimes be turned into an opportunity by
people with high emotional intelligence. In fact, conflict can create a
competitive advantage for organizations. Compentencies of emotional
intelligence are significant for organizations in order to manage these
conflicts which are important for organizational purposes and to direct them
towards corporate goals. The main aim of the research is to reveal the
relationship between academicians' conflict management strategies and
emotional intelligence competencies. To achieve this, the relationship
between conflict management and its sub-dimensions and emotional
intelligence competencies and its sub-dimensions will be examined. In the
relationship between academics and their students that used in conflict
management strategies and competencies of emotional intelligence will be
examined.

1-What is the relationship between academicians’ emotional
intelligence competencies and conflict management strategies?

2-How do academicians' emotional intelligence competencies affect
their conflict management strategies?

3-Do academicians’ emotional intelligence competencies and
conflict management strategies differ according to their demographic
characteristics?

The data collection method is a qualitative research in the study. The
research pattern is phenomenology. In the study, six departments under the
Commercial Sciences Faculty of a foundation university in Ankara were
included. These departments are (1) Tourism And Hotel Management, (2)
Accounting And Financial Management, (3) Management Information
Systems, (4) Banking, (5) Insurance And Risk Management, (6)
International Trade. The sample of the study consists of 18 academicians
working in these departments.
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Conclusion

According to the results of the study, the integrating strategy which
takes the most distribution emerged from the conflict management
strategies. Accordingly, it can be thought that academics adopt the
integrating strategy in a conflict with their students. It was determined that
being integrated with conflict management styles gives good results in
strengthening relationships between individuals and in solving problems. In
addition, strategies of dominating, avoiding, obliging and compromising are
within the results. Accordingly, it can be thought that people with high
emotional intelligence adopt an integrative and obliging style from conflict
strategies in case of conflict with their employees.

In the context of competencies, emotional intelligence that self-
awareness, self-regulation, social skills, empathy and motivation were
among the codes received the most distribution in the study. In addition,
these four factors such as perspective, attitude, personality traits, past
experiences in the relationship between conflict management and emotional
intelligence can contribute to the related literature.
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Bilimlerle iliskili bilimsel makalelere yer veren ¢ift-kor hakemli bir
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2. KHO Bilim Dergisi parayla alinip satilamaz, yazarlardan makale islem
veya gonderim ticreti talep edilmez.

3. KHO Bilim Dergisinde goriinen isimler ve elektronik posta adresleri
sadece bu derginin belirtilen amaclar1 dogrultusunda kullanilacaktir.

4. KHO Bilim Dergisinde yayimlanan tiim ¢alismalarin, dil, bilim ve hukuki
acidan biitiin sorumlulugu yazarlarina, yaym haklar1 Kara Harp Okulu Bilim
Dergisi’ne aittir. Yayimlanmas: i¢in Kara Harp Okulu Bilim Dergisi’ne
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organinda yayimlanamaz ve kaynak gosterilmeden kullanilamaz. Yayin
Kurulu dergiye gonderilen yazilar1 yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.

5. Yaymmlanan caligmalardaki goriisler yazara aittir ve kesinlikle Tirk
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uyulmadigi, olaganin iizerinde yazim yanlislarinin bulundugu tespit edilen
yazilar, hakeme gonderilmeden Once, yayin ilkeleri dogrultusunda
diizeltilmesi i¢in yazarma iade edilir. Yaym kurulu, gonderilen yazilari
dogrudan reddetme hakkina sahiptir.

7. Yaym Kurulu’nun 6zel karar1 disinda, 10 sayfadan az, 30 sayfadan fazla
olan ¢alismalar degerlendirmeye alinmaz.
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ticiincli bir hakeme gonderilir. Dergi editorlerinin veya hakemlerinin aday
makale metninde bi¢im, yontem ya da igerik agisindan degisiklik/dlizeltme
yapilmasi talebi halinde, bu durum yazara bildirilir ve en ge¢ 10 giin
icerisinde yeniden diizelterek teslim etmesi istenir. Yazar sadece hakemin
degerlendirmeleri ve tespitleri dogrultusunda degisiklik yapabilir.
Diizeltilmis metin, hakemin gerekli gérdiigii durumlarda tekrar incelenebilir.
KHO Bilim Dergisine gonderilen makaleler, iki alan uzmanmin
“yayimlanabilir” onaymndan sonra Yaymn Kurulunun son karar1 ile
yaymmlanir. Yayimlanmasi uygun bulunmayan yazilar hakkinda gerekge,
yayin kurulu admna editér tarafindan yazara bildirilir. Ancak, Dergi,
yayimlanmayan ¢aligmalarin yazarlarina gerekce sunmak zorunda
degildir. Dergiye gonderilen makaleler, yayimlansin veya yayimlanmasin
iade edilmez ve reddedilen yazilar ileriki tarihlerde yeniden
degerlendirmeye alinmaz.
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ARASTIRMA ETiK KURALLARI
Yazarlar icin Etik Kurallar

1. Dergiye gonderilen caligmalarin, 6zgiin, bilimsel kuram ve metodolojiye
uygun olmasi; mevcut uygulama ve kuramlara katkida bulunmasi esastir.
Calismalar Tiirke veya Ingilizce hazirlanabilir. Dergiye gdnderilen
caligmalar daha Once yurt i¢ci ve yurt disinda herhangi bir yerde
yayimlanmamis ve yaym i¢in gonderilmemis olmaldir. Gonderilen
calismalarin daha 6nce bagka bir yerde yayimlanip yayimlanmadigini Dergi
YoOnetimi arastirmak mecburiyetinde degildir. Durumun etik sorumlulugu
makale sahibine aittir. Calismanin dergimize yayimlanmak {izere
gonderilmesi, yazarin bu konuda taahhiidii olarak degerlendirilir.

2. Bilimsel toplantilarda (kongre, sempozyum, seminer vb.) sunulmus bir
bildiriye dayanan aday makale, ilgili bildiri kitap¢iginda yayimlanmamis
olmas1 ve bu durumun belirtilmesi kosuluyla kabul edilebilir.

3. Dergiye gonderilen ¢alisma kapsaminda gerceklestirilmis aragtirma, veri
toplama, analiz, arastirma sonuglar1 vb. bilgiler daha once herhangi bir
yerde yayimlanmis bir c¢aligmada kullanilmig ise makale iginde ve
kaynakcada mutlaka belirtilmelidir.

4. Dergiye gonderilen ¢aligmalarin birden fazla yazari olmasi durumunda,
makalenin yazarlari, ¢alismanin planlama, arastirma, hazirlama, yaziya
dokme, diizenleme ve yaymlanacak son bi¢cime getirme agamalarinda her
birinin bizzat katki sagladigini ve esit sorumluluga sahip olduklarini taahhiit
ederler. Yazarlarin katki oranlar1 ve alanlar1 farkli ise katki orani beyani
verilmelidir.

5. Dergiye gonderilen ¢alismalar arastirma, veri toplama, analiz, arastirma
sonuglar1 vb. konularda higbir sekilde uydurma (gergekte olmayan) bilgi
iceremez.

6. Yazarlar, sadece ¢alismalarinin ileri siirdiigii sonuglar1 ve ¢ikarimlari
destekleyen kaynaklardan degil, diger bakis acilarin1 da destekleyen
kaynaklardan da yararlandiklarini makalede ve kaynakc¢ada gostermelidirler.

7. Bir arastrma kurumu/kurulusu tarafindan desteklenen c¢alismalarda
(TUBITAK, TUIK, Tirk Tarih Kurumu vb.), séz konusu
kurumun/kurulusun ve projenin adi, varsa, tarihi ve sayist dipnotla
belirtilmelidir.
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8. Kongre ve sempozyum bildirilerinde toplantinin adi, yeri ve tarihi
belirtilmelidir.

9. Dergimize gonderilen ¢alismalar diizenli bir sekilde intihal (plagiarism)
taramasina tabi tutulmaktadir. Bu amagla akademik c¢aligmalardaki
intihalleri tespit etmek amaciyla iThenticate adli intihal engelleme
programindan istifade edilmektedir.

10. Dergiye gdnderilen calismalar Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) Genel
Kurulunun 10 Kasim 2016 tarihli ve 2016.23.497 sayili Yiiksekogretim
Kurumlart Bilimsel arastirma Yayin Etigi Yonergesi, Milli Savunma
Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi (MSU GENY 66-
3) c¢ergevesinde ve COPE (Committee on Publication Ethics)
(http://publicationethics.org/international-standart-editors-and-authors)
standartlarinda hazirlanmalidir.

11. Dergiye gonderilen calismada insan ve/veya hayvanlar iizerinde
yapilmis olan bir arastrma ya da arastirma sonunda paylasilacak kisisel
bilgiler var ise mutlaka yetkili etik kurulundan almmis izin belgesi
gonderilmelidir. Izin belgesi olmayan bu durumdaki c¢alismalar kabul
edilmez. Dergiye gonderilen c¢alismalarda yetkili etik kurulundan izin
almmasmi gerektiren durumlar sunlardir: anket, miilakat, odak grup
calismasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri kullanilarak katilimcilardan
veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklasimlarla yiiriitiilen her
tirlii aragtirmalar, insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya
da diger bilimsel amagclarla kullanilmasi, insanlar ve hayvanlar {lizerinde
yapilan klinik arastirmalar. Ayrica olgu sunumlarinda “Aydinlatilmis Onam
Formunun” tesis edilip gonderilmesi, bagkalarina ait Olgek, anket,
fotograflarin kullanimi i¢in sahiplerinden izin alindigmin belgelenmesi
gerekmektedir. Kullanilan fikir ve sanat eserleri i¢in telif haklari
diizenlemelerine uyulmasi zorunludur.

12. Herhangi bir degerlendirme asamasinda akademik ve etik ilkelere
uygunsuzluk tespit edilirse c¢alismalarin, hangi asamada olursa olsun,
degerlendirme siireci derhal durdurulur ve ¢alisma reddedilir

13. Genisletilmis 6zet, “6z”de oldugu gibi arastirma ile ilgili amag, problem,
yontem, bulgular ve sonug bilgilerini icermelidir. Makalenizin yurt diginda
atif alabilmesi i¢in bu 6nemlidir. Arastirma metninde yer almayan herhangi
bir bulgu veya sonu¢ bulundurmamalidir. Genisletilmis Ozette metin
icindeki bilgilere gondermede (Orn. Sayfa 2’de belirtildigi gibi; giris
kisminda da dile getirdigimiz gibi vs.) bulunulmamalidir.

14. Yazarlar makalelerinin 6z boliimiinde son paragrafta “Bu calisma
bilimsel arastirma ve etik kurallarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu
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calismada etik _kurul izni veya vyasal/ozel izin gerektirecek bir icerik
bulunmamaktadir. Calisma ile ilgili _herhangi bir cikar catismasinin
bulunmadigi Kara Harp Okulu Bilim Dergisine yazar imzalar: ile beyan
edilmistir.” ifadesini yazmak zorundadirlar. (Calismada izin alinmast
gereken bir icerik varsa, izinle ilgili bilgiler(kurul ad:, tarih, ve say: no) ilk
sayfada verilecek ve izin belgeleri ¢caltsmanin sonuna eklenecektir.)”

Hakemler i¢in Etik Kurallar

1. Hakemler, dergimiz i¢in aday ¢aligmanin, bilimsellik, derginin yazim
kurallari, yaymn ilkeleri ve etik kurallara uygunlugunu ve akademik
kalitesini tespit edecek en temel unsurlardir. Hakemler, bu anlayisla hareket
etmeli ve akademik kaliteyi artirma sorumluluguyla degerlendirme
yapmalidir.

2. Hakemler, yalnizca uygun bir degerlendirmeyi yapmak icin gereken
uzmanliga sahip olduklar1 calismanin hakemligini kabul etmelidirler.

3. Hakemler, ¢ift-kdr hakemlik kurallarina uymali ve c¢alismaya dair
detaylar1 her sekilde gizli tutmalidirlar.

4. Hakemler, inceledikleri ¢calismaya dair herhangi bir bilgiyi hi¢bir sekilde
baskalariyla paylasmamalidir.

5. Hakemler, degerlendirmelerini tarafsizlik ilkesine uygun olarak
yapmalidir. Yalnizca ¢alismalarin bilimselligini, alana katkisini, i¢eriginin
dogrulugunu, yazim sekil esaslarma ve akademik oOlgiitlere uygunlugunu
degerlendirmelidir. Calismada ortaya konan fikirlerin hakemin fikirlerinden
farkli olmasi1 degerlendirmeyi etkilememelidir.

6. Hakemler raporlarinda hakaret igeren, kii¢iimseyici ve itham edici
ifadelerden kesinlikle kaginmalidir.

7. Hakemler, raporlarinda net ve calismayla ilgili detayli ifadeler
kullanmalidirlar. Yayimlanmasin1i uygun gormedikleri calismalarla ilgili
degerlendirmelerinde, kararlarmm dayandigi eksik ve kusurlu hususlari
somut bir sekilde gostermelidirler.

8. Hakemler, yazarlarin calismalarinda tarafsizlik ilkesine bagl kalip
kalmadiklarmi degerlendirmeli; sadece ¢aligmanin ileri siirdiigii sonuglar1 ve
cikarimlar1 destekleyen kaynaklardan degil, diger bakis acilarin1 da
destekleyen kaynaklardan da yararlandiklarini takip etmelidir.

9. Hakemler en ge¢ 30 giin icinde ¢alismalar1 degerlendirmelidir. Sayet
degerlendirme yapmayacaklarsa, makul bir siire igerisinde dergiye
bildirmelidirler.
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10. Hakemler, degerlendirdikleri makalede herhangi bir ¢ikar catigmasi
oldugundan siiphelendiklerinde degerlendirme siireci ile ilgili olarak dergi
editorligiine bilgi vermeli ve gerekirse makale degerlendirmesini
reddetmelidirler.

Editorler icin Etik Kurallar

1. Editorler, dergi etik kurallar1 ve yazim sekil esaslar1 gergevesinde
gonderilen ve alana katkis1 olacak ¢aligmalar1 degerlendirme siirecine kabul
etmelidir.

2. Editorler, kabul veya reddedilen galismalar ile herhangi bir g¢ikar
catismasi/iliskisi icinde olmamalidir.

3. Editorler bir c¢aligmayr kabul etmek ya da reddetmek igin tiim
sorumluluga ve yetkiye sahiptir.

4. Dergi Yaym Kurulu, Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii ve Dergi Yaymn
Sekretaryasi dergiye sunulan tiim ¢aligmalarin mahremiyetini yayinlanana
kadar temin etmekle yiikiimliidiir. Calismalarla ilgili yazar(lar)1 disinda hig
kimseye bilgi verilemez.

5. Cift kor hakemlik prensibi geregi, hakemlerin ve yazarlarin isimlerinin
karsilikli olarak gizli tutulmasi editorlerin sorumlulugudur.

6. Editorler, dergiye gonderilen ¢aligmalarm intihal taramasini
degerlendirme siireci baslamadan yapmali ve intihal olusumunun Oniine
gecmek i¢in gerekli cabay1 gostermelidir.

7. Dergiye gonderilen ¢caligmalarin intihal taramasi, 6n inceleme, hakemlik,
diizenleme ve yayimlama siireclerinin vaktinde ve eksiksiz bir sekilde
tamamlanmasi editorlerin gorevidir.

8. Editorler dergiye gonderilen ¢alismalar1 kabul/ret ederken arastirma etik
kurallara uygunluk ve akademik 6lgiitlere gore hareket etmelidir.

Okurlar I¢in Etik Kurallar

Okurlarin Kara Harp Okulu Bilim Dergisinde yayimlanan bir
calismada 6nemli bir hata ya da yanlishk fark ettiginde ya da editoryal
icerik ile ilgili herhangi bir tespiti (intihal, yinelenen makaleler vb.) halinde,
durumu khobilimdergisi@kho.edu.tr adresine bildirmeleri memnuniyetle
karsilanacak ve ivedi degerlendirmeye alinacaktir.
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RASEARCH ETCHICAL RULES
Research Ethical Rules for the Authors

1. To be accepted to the Journal, articles should be unique, convenient to
scientific studies and methodologies, and should contribute to current
applications and theories. Articles can be written either in English or in
Turkish. The articles should not be published or sent to be published to any
domestic or foreign party before. It is not under the Journal’s responsibility
to search this issue. Its ethical responsibility is the author’s. The submission
of the article is considered to be the commitment of the author in this
respect.

2.The submitted articles that were presented in scientific meetings such as
congress, symposium, seminar etc. can be accepted if they have not been
published in the related proceedings document and this must be explicitly
stated by the article author(s).

3. If any search, data collection, analysis, research result etc. within the
context of the submitted article were used in any published study, it must be
stated in both the article and its reference part.

4. In the event of having more than one author in the article, all authors
undertake having equal responsibility and contributing equally to whole
process of the article including planning, research, preparing, organising,
drafting, writing and submitting the last version of the article. If the
participation rate differs, the authors must submit participation rate
declaration.

5. The submitted articles can not include fabricated (untrue) information in
research, data collection, analysis, research results etc. issues.

6. The authors must show in their articles that they have not only referred to
the sources supporting the idea/result of the article bu also the ones
supporting the opposing opinions in both the article and reference.

7. The articles that are supported by a research institute (TUBITAK, TUIK,
Titk Tarth Kurumu etc.) must state the name, date and number of the
project in the footnote.

8. The name, place and date of the meeting must be stated in congress or
Symposium papers.

9. The articles sent to the journal are regularly examined against plagiarism.
The application named iThenticate is used to prevent plagiarism.
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10. The Articles submitted to the Journal have to be prepared in accordance
with The Directives of Scientific Search and Publication Ethics of the
Board of Higher Education (Date: 10 November 2016, Number:
2016.23.497) and The Directives of Scientific Search and Publication
Ethics of National Defense University (MSU GENY66-3)and with the
standards of COPE  (Committee on  Publication  Ethics)
(http://publicationethics.org/international-standart-editors-and-authors).

11. If the submitted article includes any research applied on humans/animals
or any personal information to be shared, the author of the article must
submit the proper permission documents taken from an authorised Research
Ethics Committee. Such articles will not be accepted without a proper
permission document. The situations that necessitate Research Ethics
Committee approval are as follows: The researches that are carried out with
qualitative and quantitative approaches necessiating data gathering by using
questionnaire, focus group work, observation, experiment, interview
technics; using of humans or animals for experimental or another scientific
purposes; clinical researches on humans or animals. Consent form must be
submitted in case reports. A permission document signed by the
participiants whose scale, questionnaire, photos are put in the study must be
submitted to the Journal. It is obligatory to abide by the copyright issues.

12. In the event of finding that a study doesn’t comply with academic and
ethic principles, the process is stopped and the study is rejected.

13. The extended summary must include the aim, problem, method,
findings, and the result information of the research. It is important for your
article to be referred from abroad. The extended summary mustn’t include
any findings or results that aren’t given in the article. The author mustn’t
refer to the article in the extended summary (E.g: As mentioned in page 2 of
the article, as mentioned in the introduction part etc. )

14. The authors must certainly state “This study was prepared in
compliance with the scientific search and publication ethics. There is no
content necessitating any permission from Ethical Board or any
legal/special permission in this study. We/l, as the author(s) of the article,
signed our/my declaration certifying that there was no conflict of interest in
our/my article.” in the abstract. (If there is a content necessiating a research
ethics commitee permission, the information about the permision (name of
the commitee, date, number etc.) must be given in the abstract and the
permission documents must be attached to the end of the article.)
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Research Ethical Rules for Referees

1. The referees are the fundemental elements to determine whether the
submitted article is scientificaly, grammatically, ethically and academicaly
suitable to be published in Science Journal of Turkish Military Academy.

2. The referees must accept only the articles that they are qualified of
evaulating according to their academic expertise.

3. The referees must abide by the rules of double-blind referee system and
respect the confidentiality of the process and act accordingly.

4. The referees can’t share any information in the article with the other
parties.

5. The referees must abide by the principles of impartiality. They must
evaluate the article in terms of scientific measures, its contribution to the
field, the correctness of its content, its academic and grammatical suitability.

6. The referees must strongly abstain from using any kind of offensive,
humiliating or accusatory statements in their reports.

7. The referees must use clear and detailed statements about the article. For
the article they don’t approve to be published, they must give concrete
reasons explaining the missing or faulty points.

8. The referees must evaluate the authors’ loyalty to the objectivity
principles. The referees must feel content that the author does not only refer
to the sources that support the argument in the article but also refer to the
ones that support the other opinions as well.

9. The referees must evaluate the article within 30 days. They must inform
the Editorial Board as soon as possible if they can’t evaluate.

10. When the referees realise/suspect that there is a conflict of interest in the
study, they must inform the editorial board and if necessary reject the
article.

Research Ethical Rules for Editors

1. The editors must accept the articles that will contribute to the field in
compliance with the research ethical rules and text formatting of the
Journal.

2. The editors mustn’t be in any conflict of interest with the
accepted/rejected articles.

3. The editors have the whole responsibility and authority to accept/reject
the article.
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4. The Publication Committee, Responsible Editor and Editorial Secretariat
are obliged to keep all studies confidential until they are published. They
can’t give any details to anyone except the authors.

5. It is the editors responsibility to keep any information of the referees and
the authors mutually confidential in compliance with double-blind referee
system.

6. The editors must check the article in terms of plagiarism before the
evaluation process and take necessary measures to prevent plagiarism.

7. It is the editors responsibility to fulfill plagiarism scanning, pre-
evaluation, referee process, editing and publishing process in time and
flawlessly.

8. The editors must comply with the research ethical rules and academic
standarts when accepting or rejecting the articles.

Research Ethical Rules for Readers

If the readers find an important error or mistake in the article or find
an editoryal content problem (plagiarism, repeated article etc.), they will be
highly welcomed when they inform the Editorial Board via
khobilimdergisi@kho.edu.tr and it will be reacted immediately.
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YAZARLAR ICIN REHBER

1. Dergimize gonderilen ¢alismalar miiteakip maddelerde agiklanan yazim
kurallarina gore hazirlanip gonderilmelidir. Kara Harp Okulu Bilim Dergisi
yazim kurallarma uygun olmayan calismalar hakem degerlendirmesine
gonderilmeden yazim kurallarina gore tekrar gozden gecirilmek iizere
yazarlara geri gonderilecektir.

2. Calismalarmn sayfa uzunlugu 10-30 sayfa alt-iist siirlar1 arasinda olacak
sekilde hazirlanmali, Times New Roman, 12 punto, iki yana yasl, tek satir
araliginda, A4 sayfa yapisma uygun yazilmalidir. Sayfa numaralar1 sag st
koseye gelmeli, kenar bosluklar1 sag:4 cm, sol:4 cm, alt:4,6 cm, iist:4,6 cm
ve cilt pay1:0 olacak sekilde hazirlanmalidir. Paragraflar bir sekme iceriden
baslamali ve paragraf aralig1 6 nk, ikinci seviye basliklarda ise 12 nk bosluk,
once ve sonrasinda olacak sekilde metin yapilandirilir. Calismanin bashgi
Times New Roman, 14 punto, kalin ve ortali olarak yazilmalidir. Altina yan
yana yazarlarin isimleri yazilmali ve bir dipnot agilarak @ ik sayfanin
altinda Times New Roman 9 punto olarak dnce yazigsma yapilacak irtibat
yazarmin unvani, bagh oldugu kurum/kurulus adresi (okul, {iniversite,
fakiilte ve boliimler acik olarak belirtilmelidir.) ile e-posta adresi ve
ORCID, sonra diger yazarlarin unvani, bagh oldugu kurum/kurulus
adresleri, e-posta adresleri ve ORCID yer almalidir.

3. Tiirkge ¢alismalarda yazar isimlerinin altinda 250 kelimeyi asmayacak
sekilde bir TURKCE OZ yazilmaldr (ingilizce Oz 300 kelimeyi
asmamalidir). Tiirkce 6ziin altinda MAKALENIN TURU belirtilmelidir. Alt
satirda ¢alismanin icerigini yansitacak sekilde ANAHTAR KELIMELER (3
ile 10 arasinda) yer almali, alt satirda JEL kodlama sistemine gore ilgili
oldugu bilimsel alan kodu biiylik harfle yazilmali ve en alt satirda da
YAZARIN NOTU baghiginda “Bu_calisma bilimsel arastirma ve etik
kurallarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu c¢alismada etik kurul izni veya
yasal/dzel izin gerektirecek bir igerik bulunmamaktadir.” ifadesi
yazilmalidir. (Calismada izin alinmast gereken bir icerik varsa, izinle ilgili
bilgiler (kurul adi, tarih ve sayt no) bu béliimde verilecek ve izin belgeleri
calismanmin sonuna eklenecektir.) Ardindan Ingilizce olarak baslik (12
punto, kalin, kiigtik harfle, ilk harfleri biiyiik), 6z, makalenin tiirii, anahtar
kelimeler ve jel kodu yazilmaldir. Ingilizce ¢alismalarda da aynmi kurallar
gecerli olmak iizere once Ingilizce 6z sonra Tiirkge 6z yer almalidir.
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Calismadaki her iki 6z de Times New Roman, 9 punto, italik ve tek satir
araligi olarak yazilmalidir.

4. Kaynak¢a kismimdan sonra bilimsel yazim kurallarma uygun 750-1500
kelime araliginda “Genisletilmis Ozet”e (Extended Summary) yer
verilecektir. Giris, ana konu basliklar1 ve sonu¢ olarak yapilandirilacak
Genisletilmis Ozet (Times New Roman, 12 punto, tek satir araligr) Tiirkce
makaleler igin Ingilizce, Ingilizce makaleler igin Tiirkce olarak
hazirlanacaktir.

5. Teknik terimler tirnak i¢inde yazilmal veya aciklanmalidir. Kavramlar
icin kisaltma kullanimindan kac¢milmahdir. Degisken isimleri metin
icerisinde miimkiin oldugunca kisaltmalarla degil, normal kelimelerle ifade
edilmelidir. Kotiileyen, yanlis anlamalara sebep verecek ifade ve dil
kullanimindan kesinlikle ka¢milmalidir. Yazarken etken ifadeler (yaptigim,
yaptik gibi) kullanilmalidir.

6. Her tablo, sekil ve grafik i¢in sira numarasi verilmeli (Tablo 1, Sekil 2,
Grafik 1 gibi); tablolarm bashg: iistte, sekiller ve grafiklerin bashigi ise altta
yer almali, bagliklar tablo veya sekle ortalanmis olarak ilk harfleri biiytlik
yazilmahdir. Tablo ve sekil igerigi Times New Roman 10 punto olarak
yapilandirilacaktir. Istatistikler igin virgiilden sonra ii¢ haneden fazlasi
yazilmamalidir. Denklemlere sira numarasi verilmelidir. Sira numarasi
ayrag i¢inde ve sayfanin sag tarafinda yer almalidir.

7. Kara Harp Okulu Bilim Dergisinde GIRIS, SONUC, KAYNAKCA,
EXTENDED SUMMARY boéliimlerinin disinda makalelere ait en fazla bes
seviye baslik kullanilmaktadir. Zorunlu olmadik¢a bes seviyenin disina
¢ikilmamalidir. Basliklara numara verilmemelidir.

GIRIS
Birinci Seviye  [1. seviye]
Ikinci Seviye [2. seviye]
(1,25 cm)Ugiincii seviye [3. seviye]
(1,25 cm)Dérdiincii seviye [4. seviye]
(1,25 cm)Besinci seviye [5. seviye]
SONUC
KAYNAKCA

EXTENDED SUMMARY
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8. Dipnot vermekten olabildigince kagmilmalidir. Dipnot verilmesi
gerekiyorsa dipnotlar numaralandirilarak verilmeli, ayrica dipnotlara iligkin
kaynak¢a makale sonunda, makale kaynakg¢asindan once verilmelidir.
Swralamalarda  her ~ madde  bir  sekme  igeriden  baslanarak
numaralandirilmalidir. Herhangi bir Oncelik sirast gerek goriilmiiyorsa
ornekte gosterilen madde isareti de kullanilabilir.

1. Calisanlarin baghligi,

2. Calisanlarin motivasyonu...

e Madde isareti kullanilabilir.

9. Test edilen her hipotez ayr1 ayri ifade edilmelidir. Her hipoteze ayri
numara verilmelidir (Hipotez 1 veya Hipotez 1a, 1b gibi). Hipotezler bir
bosluk igeriden ve italik olarak yazilmalidir. Ornegin:

Hipotez 1: Kamu orgiitlerinde ¢alisan yoneticilerin 6zel kuruluslarda
calisanlara gore giic mesafesi daha yiiksektir.

10. Ekler basliklandirilirken; “Ek A”, “Ek B” seklinde siralanmali ve ek
icinde derginin bahsedilen basliklandirma kurallarma uyulmahdir. EkK
icindeki tablolar “Tablo A1, B1” seklinde siralanarak isimlendirilmelidir.

11. Atiflar yazar soyadlar1 esas almmarak alfabetik siraya gore
diizenlenmelidir. Ayn1 yazar veya yazarlarm farkli ¢alismalarinda, ¢alisma
tarihi daha eski olan 6nce yazilmalidir. Ayn1 yazarin veya yazarlarm ayni
tarihlerdeki calismalarinda “a”, “b” seklinde harfler caligmanin yapildigi
yilin yanina yazilmalidir. Temel olarak atif yapilan her ¢alismanin referansi
asagidaki 6rnege uygun olarak verilir.

Isim ve yil: Orgiitsel Nitelikteki Onciiller, Orgiitsel Adalet Algist

(Brewer ve Kramer, 1986; Cremer, 2005a, 2005b; Lipponen, 2001,

2006) gibi faktorlerden. ..

Sadece yil: Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen...

Ucg, dort ve bes yazar1 olan ¢alismalarda ilk atifta tiim yazarlarin isimleri
verilmeli, miiteakip atiflarda “vd.” seklinde kisaltilarak verilmelidir. Besten
fazla yazar varsa ilk yazarm soyadindan sonra “vd.” seklinde ifade

edilebilir.

12. Bir yazarn diisiincelerinin yeniden ifade edilmesi zorsa veya anlamini
yitirecekse 40 kelimeden daha fazla olmayan atiflarda kaynaktan alinan
ifade tirnak isareti i¢inde belirtilerek yazilmali ve o ifadenin bulundugu
sayfanin numaras1 belirtilmelidir. Ornegin: (Oztiirk, 2003: 147). Eger 40
kelimeden daha fazla atif yapilmasi gerekiyorsa alinti yapilan kisim, iKi
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sekme iceriden, tirnak i¢inde yazilmali, en sonuna alint1 yapildig: yerdeki
paragraf (para. 15) veya sayfa numarasi (s. 25) belirtilmelidir.

13. Yazar ismi belirtilmemis bir ¢aligmaya atif yapilmasi gerekiyorsa ve bu
calisma siireli bir yayindaysa yaymin ismi yazar olarak belirtilebilir.
Ornegin; (Wall Street Journal, 2009), (Ticaret Bakanligi, 1999). Aym
parantez icinde birden fazla caligmaya atif yapilacaksa ¢aligmalar alfabetik
siraya gore ve aralarmma noktahl virgiil konularak yazilmalidir. Ornegin:
(Abrams, 2000; Sullivan ve Hellman, 1999). ikincil kaynaklar, (Blau,
1964’°ten akt. Tamer, 2003). Tamer’in (2003), Blau’dan (1964) aktardigina
gore... seklinde ifade edilerek ikincil kaynaklardan atif yapildigi
belirtilmelidir.

14. Elektronik kaynaklara atif yaparken genel atif kurallar1 gecerlidir (Yazar
soyadi, yil). Eger bu bilgi mevcut degilse, kaynaga ulasilan web adresi
parantez icinde verilmelidir. Yani yazar1 belli olmayan bir elektronik
kaynaga atif yapmak gerektiginde web sitesi parantez i¢cinde verilmelidir.
Sayet profesyonel bir web sitesine, veri tabanina veya bir projenin web
sitesine atif yapmak gerekiyorsa, elektronik adres parantez iginde verilmeli,
kaynakcada da asagida ilgili bolimde verilen Ornekte gorildiigii gibi
belirtilmelidir. Ornegin: UNICEF web sitesi diinya ¢apinda ¢ocuklarm
yiligi i¢in calisan c¢esitli yararli kaynaklara baglantilar sunmaktadir
(http://www.unicef.org).

15. Tesekkiir notu: Eger mali destek veya diger yardimlari icin tesekkiir
etmek istediginiz kisi veya kurumlar varsa, ¢alismanin sonuna bir not
ekleyerek tesekkiirlerinizi iletebilirsiniz.

16. Kaynak¢a 11 punto olarak diizenlenecektir. Kaynakga ile ilgili ayrmntili
hususlar i¢in APA (Publication manual of American Psychological
Association,6. baski 2009)’nin bilimsel yazi kriterlerine,’a bakiniz. Yazim
kurallariyla ilgili 6rnekler asagidadir.
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