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SERT GUC UNSURLARININ YUMUSAK GUC ARACI
OLARAK ETKILERI

Arda Gorkem YATAGAN?
0z

20°nci yiizyuhin bagslarindan itibaren diinyanin birgok bélgesinde savaslar ve catismalar
artis géstermeye baslamistir. Giiniimiizde de bu tiir catismalar degisik boyutlariyla yasanmaya devam
etmektedir. Sert gii¢c uygulamalarinin kazanan tarafta bile meydana getirdigi agwr sonuglar, onlart
sert giicten once farkli yontem bulma arayisina sevk etmistir. Bu arayis, yumusak giic konseptinin
ortaya ¢ikmasim saglanmigtir. Fakat bu konsept, sert giiciin anlamini kaybettigi anlamina
gelmemektedir. Bu iki giiciin uygun sekilde bir kullanmilmasina dayanan akilli gii¢ yaklagimi
popiilarite kazanmistir. Devletlerin dis politikalarinda hedeflerine ulasabilmek igin sert ile yumusak
giiciin kontrollii ve dengeli bir sekilde kullanildigi bir dénemin icerisinde bulunmaktayiz.

Ordu, devletin bekdsinin teminati ve hedeflerine ulagsmasinda etkili bir aktordiir. Ordularin
kendi simirlart icerisinde veya simirlarindan ¢ok uzak topraklarda bile sert giic kullanmadan iilke
diplomasisi icin katkr saglayabildikleri tecriibe edilmistir. Ozellikle NATO gibi ¢ok uluslu askeri
ortamlar, askeri kazanimlarin yani sira dolayl olarak iilke yumugsak giiciine katki saglamaktadir. Bu
platformlarin etkileri sadece askeri degildir. Uluslararast egitimlerden/tatbikatlardan torenlere,
insani yardim faaliyetlerinden sivil asker igbirligine bir¢ok alanda askeri unsurlar ve platformalar,
farkly sekillerde yumusak giic unsuru olarak kullanilabilmektedir.

Bu ¢alisma igerisinde silahli kuvvetlerin uluslararasi iliskilerde yumusak giic olarak
kullanimi érneklerle aciklanmaktadwr. Calisma ile silahli kuvvetler personelinin, silahli kuvvetlerin
yumusak gii¢ araci olarak fonksiyonu konusunda farkindaliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Effects Of Hard Power Functions
As A Soft Power Instrument

Abstract

Wars and conflicts have been increasing all around the world since the beginning of 20th
Century and they continue to happen with different forms. Heavy results of hard power
implementations, even to winner sides, have pushed them to search alternative ways prior to hard
power. This motivation has resulted in the emergence of soft power concept. But this concept doesn’t
mean that hard power has lost its importance. Smart power, which is based on combination of hard
and soft power, has gained popularity. We are now in an era of smart power which both hard power
and soft power are used in a controlled and balanced way to achieve aims in foreign policy.

It has been experienced that militaries can contribute to country diplomacy inside their
country borders or far way from its borders. Additionally to its military gains, multi national military
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atmospheres especially like NATO indirectly contribute to soft power of a country. Effects of
multinational military athmospheres are not only military. Military forces and military athmospheres
can be used as a soft power means in a broad perspective from international training/exercise to
military ceremonies, from humanitarian assistance activities to civilian military cooperation.

In this study, ways of using military forces as a soft power means are explained with
examples. It is aimed to raise the awareness of the armed forces personnel about the soft power
Sfunctions of the armed forces.

Key Words: Soft Power, Hard Power, Smart Power
Jel Code : F-55

GIRIS
Bu makale, bir iilkenin sert gii¢ unsurlarinin yumusak gii¢ araci
olarak kullanilmas: konusunda sert gili¢ unsurlarinin ¢ok boyutlu
fonksiyonuna dikkat ¢ekmek suretiyle s6z konusu unsurlarin yumusak gii¢

etkisi yarattig1 alanlar1 ortaya koyma amacimi tagimaktadir. Bu calismada
literatiir derlemesi, degerlendirme ve yorumlara yer verilmistir.

Calismada yumusak, sert ve akilli giic kavramlarina yer verilerek
sert giic unsurlarinin yumusak giic olarak kullanildigi alanlar ve etkileri
gbzlemlere dayal1 olarak agiklanmustir.

Gii¢ Nedir?

Giig, iktidar, hiikkmetmek gibi kavramlar insanin dogasinda bulunan
ve insanlik tarihi ile sekil degistirse de temelde genel formunu koruyan
kavramlardir. 21’inci yiizyila kadar, insanlik tarihi bir¢ok savasa taniklik
etmistir. Geligsen savas teknolojisi her gecen giin ilerlemekte ve bu durum
muharebelerin yiiksek zayiatli olmasina yol agmaktadir. Giiniimiiz kosullari,
yiiksek zayiatli muharebelerin yerine daha akilci stratejilerin gelistirilmesini
gerektirmektedir. Yani, devletlerin, diger toplumlara ulagabilen ve etki
edebilen aktorleri ile birlikte klasik muharebe silahlarindan oOnce diger
araglarin1 kullanarak diplomaside istediklerini elde etme konusunda bir
egilim s6z konusudur.

Gli¢ kavramim uluslararast iligkiler disiplininin  merkezine
yerlestiren Ingiliz tarihgi, dgretim gorevlisi ve yazar Edward Hallett Carr,
giicii “siyasetin temel unsuru” olarak tanimlamis ve giiciin belirleyici roliine
dikkat ¢ekmistir (Sancak, 2016: 17).

Nye, gilicii su sekilde tanimlamistir: “Gilig, hava durumu gibidir.
Herkes ona baglidir ve onun hakkinda konusur; fakat cok azi onu anlar. ...
Glic aym zamanda ask gibidir de.. onu yasamak, tammlamaktan ve
ol¢mekten kolaydwr; fakat bu onun gergekligini azaltmaz. Sozliikte, giictin
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bir seyi yapabilme kapasitesi oldugu yazar. En genel anlamuyla, gii¢, birinin
istedigi sonuglart elde edebilmesi demektir.”(Nye, 2005: 11)

Uluslararasi iliskiler disiplininin kurucular1 arasinda yer alan Hans
Morgenthau, giicli; hem uluslararasi politikanin en temel amaci, hem de
amacin gercgeklestirilmesi i¢in bir ara¢ olarak tanimlarken ulusal bir giiciin
unsurlarin1 cografya, dogal kaynaklar, endiistri kapasitesi, askeri hazirlik,
niifus, ulusal karakter, ulusal ahlak, diplomasi ve yonetim kalitesi olarak
saymistir (www.diplomat.com). Morgenthau giicli tanimlarken “...insanin
insan iizerinde denetim kurmasini ve devam ettirmesini saglayacak olan her
seyi kapsayabilecegini” ifade etmistir (Www.21yyte.org).

Holsti (1964: 179), giicii “bir iilkenin sahip oldugu imkéan ve hareket
kabiliyetini 0diil, ceza, ikna ve zorlama gibi yontemler kullanarak karsi
tarafin davraniglarini kendi ¢ikarlart dogrultusunda degistirebilmesi” olarak
tanimlamistir.

Kisacasi giig, zorla veya ikna metodu ile tistiin gelme yetenegidir ve
insanoglunun/iktidarin miicadelesinin en temel unsurudur. Giiglii olabilmek
icin glicii anlamak ve nasil kullanilabilecegini bilmek 6nem tagimaktadir.

Giiciin Kullanilan Araclara Gore Cesitleri

Uluslararas: iligkilerde gii¢ kavrami kullanilan araglara gore lige
ayrilmaktadir (Nye, 2013: 1-20);

e Sert Giig,

e Yumusak Giig,
e Akilh Giig.
Sert Gii¢

Cok eski donemlere uzanan sert gii¢, yaklasik 400 y1l 6nce Niccolo
Machiavelli’nin Italya’daki prenslere, zulim ve korku politikalarini
ogiitlemesiyle uluslararasi1 iligkiler disiplininde bilimsel bir yaklagim
kazanmustir (Oztiirk, 2013: 181-204). Sert giig, klasik yaklasimim 6n planda
oldugu giic seklidir. Klasik yaklasima gore askeri gii¢, giiclin diger
formlara hitkkmeder ve askeri gii¢ kapasitesi yiiksek olan devletler, diinya
meselelerini kontrol eder (Keohane ve Nye, 2012: 725-730).

Sert gii¢, devletlerin istediklerini elde etmek ig¢in politikalarinda
havu¢ ve sopayr ara¢ olarak kullanmalaridir. Sert gii¢; askeri miidahale,
baskict diplomasi ve ekonomik yaptirimlara dayanmaktadir. Bu giiclin
kullanimi i¢in silahli kuvvetler, ekonomik kaynaklar vb. somut kaynaklarin
yeterli olmas1 gerekmektedir (www.e-ir.info).
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Sert giiciin hedefe ulagsmasi i¢in ii¢ agsamas1 bulunmaktadir. Birincisi,
yeterli miktarda sert gii¢ kaynaginin mevcudiyetidir. Bu asama, kars1 tarafin
karar almasinda ve plan gelistirmesinde etkilidir. Ikincisi, bu kaynaklarin
istenilen noktaya gelinmedigi takdirde kullanilabilineceginin
gosterilmesidir. Bu asama, sert giic kullanilmak istenmedigine fakat
gerektiginde kullanilabilecegine dair bir mesajdir. Ugiincii asama ise, sert
giiciin uygulanmasidir. Sert giiciin uygulanmasi, ikna ile zorlayicilik
arasinda oldugu soylenebilir. Hangi tarafa gidecegi konusunda
uygulayicinin niyeti ve uygulananin tercihi belirleyicidir. Uluslararasi
iligkilerde devletlerin higbir iist otoriteyi kabul etmeyecegi teorisi her zaman
gecerlidir. Higbir iist otoritenin kabul edilmemesi i¢in ise birinci safthada
ifade edilen somut kaynaklarin mevcudiyeti 6nem tagimaktadir. Sert giiclin
Ustiinliigiinii inananlara gore, sert glic uluslararasi iligkilerde belirleyicidir
ve diger gii¢ tiirlerinin sert gii¢ kadar etkisi bulunmamaktadir (Pallaver,
2011: 85).

Yumusak Gii¢

Soguk savas donemi sonrasinda giiciin bilesenleri, kullanim1 ve elde
edilmesi acisindan radikal degisimler goriilmiistiir. Niikleer silahlarin yikict
etkisi, ulusalciligin 6n planda oldugu dénemde imparatorluklar inga etmenin
zorlugu, iki diinya savasi tecriibe etmis batili iilkelerin tekrar muharebenin
agir sonuglart ile karsilasmak istememesi, sert giiclin basarisizlikla
sonuglandiginda ortaya ¢ikan yikict etkileri en ileri toplumlari bile yeni bir
anlayisa itmistir (Www.theguardian.com). Giiciin sadece askeri unsurlardan
ibaret olmadig1 anlagilmaya baslanmistir (Hoffman, 1975: 183). 1910°da
Norman Angell tarafindan ifade edilen bu disiince 1970’lerde
telekomiinikasyonun gelismesi ve harp teknolojisinin gelismesiyle deger
yayginlik kazanmaya baslamustir. (Keohane ve Nye, 2012: 725-727). Unlii
Cinli komutan, filozof ve askeri bilge Sun Tzu, “Savasirsan insan oldiirmek
sart olur. Ancak en iyisi savagsmadan kazanmaktir.” sozii ile yumusak ve
akilli gliclin 6nemine vurgu yapmustir (Www.scienceofstrategy.org).

Yumusak giic kavrami, 1980'lerin sonunda Joseph Nye tarafindan
ortaya konmustur. Joseph Nye, "yumusak gii¢" terimini, bir iilkenin
bagkalarin1 zorla veya baski olmadan istedigi gibi yapmaya ikna etme
kabiliyeti olarak tanimlamistir (www.foreignaffairs.com). Nye’ye gore
yumusak gii¢, baskalarinin tercihlerini sekillendirme becerisine dayanir.
Yumusak giiciin basarisi; ulusal c¢ikarlari, hedef iilkede uygun sekilde
sunabilmekten ge¢mektedir (Aydogan, 2011: 6). Yumusak giiciin temelinde
cazibe ve benzemeye calisma yatmaktadir. Yumusak giic; kiiltiir, ideoloji,
kurum, kuruluslar gibi kaynaklarla iliskilidir. Bu kaynaklar ne kadar
zenginse yumusak giiciin etkileyiciligi de o kadar fazla olur. Yumusak gii¢
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yonetiminde kaynak planlamasi biiyilk 6nem tasimaktadir. Hedeflenen
sonuca ulasabilmek icin bu kaynaklarin zaman, yer ve sekil agisindan
kullanimlarinin iyi planlanmasi gerekmektedir.

Yumusak gii¢ ile basar1 elde etmek icin bazi prensipler ile hareket
edilmelidir. Bu prensipler;

e Giliciin goze batmayacak ve diger aktorleri rahatsiz etmeyecek
sekilde kullanilmast,

o Kiiresel ve bolgesel aktorlerle iyi iligkiler gelistirilmesi ve iletisim
kanallarinin agik tutulmasi,

¢ (Cogulcu demokrasi ve yonetisim prensiplerine uyulmasi,

e Aktorlerin karar alma mekanizmasi igerisinde yer almasidir.
(www.bilgesam.org)

Nye, yumusak giiciin kaynak, ara¢ ve hedeflerini asagida tabloda
gorildiigi sekilde kategorize etmektedir;

Tablo-1 : Yumusak Gii¢ Kaynaklari, Araglar1 ve Hedef Alicilar

Yumusak Gii¢

Kaynaklar: Araclar Hedef Alicilar
Hiikiimetler, Medya, Baska hiikiimetler
Dis politika STK’lar, Uluslararasi
Orgiitler ve halklar
I¢ Siyasi Degerler Medya, STK lar, Baska hiikiimetler
ve Politikalar Uluslararast Orgiitler ve halklar
I > Baska hiikiimetler
Yiiksek Kiiltiir Hiikiimetler, STK lar,
Uluslararasi Orgiitler ve halklar
Popiiler Kiilttir Medya, Piyasa Bagka halklar

Kaynak: Nye, 2005: 10-50
Akilh Giig

“Akilli gii¢” kavramima 2006 yilinda ABD’nin diisiince {iretim
merkezi  Stratejik ve Uluslarararast Arastirmalar Merkezi (Center for
Strategic and International Studies-CSIS)’nde kurulan ‘Tarafsiz Akilli Giig
Komisyonu’ (Comission on Smart Power) tarafindan hazirlanan giic ve
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Amerika’nin diinyada onu nasil kullandigi hakkinda bilgi veren ‘Daha
Akilli, Daha Giivenli Amerika’ (A Smarter More Secure America) adli
raporda (6 Kasim 2017) agiklayici olarak yer verilmektedir (Armitage ve
Nye, 2007: 27-57). Akill1 giig; ne sert giictiir ne de yumusak giigtiir. Akilli
gii¢, hedeflere ulagsmak i¢in hem sert hem de yumusak giiciin birlesik bir
strateji ile kullanilmasidir. Akilli gii¢, hem gii¢lii bir ordu hem de iilkenin
etkisini artiracak her seviyede ittifaka veya ortakliga yatirimi gerektirir.
Ikisinin birlesimi ve kullanimi, diplomasi ve harp sanatidir. “Sanat” kavrami
aslinda bu durumu ¢ok iyi karsilamaktadir ¢iinkii giiclin hangi durumda,
nerede, nasil kullanilacagina karar vermek ve uygulamak akil, yetenek ve
tecriibe gerektirir.

Akilli giic ve askeri giig, iki konuda birbiri ile baglantilidir.
Bunlardan birincisi toplumu sekillendirme, ikincisi ise kiiresel giiciin lanse
edilmesinde daha yeni ve modern arayislardir (www.tandfonline.com).

2006 yilinda Israil-Liibnan arasinda Hizbullah tarafindan kullanilan
taktikler “Hibrid Savaslar1” kavramini ortaya ¢ikarmistir. Hibrid Savaglar
paradigmasi, silahli  kuvvetlere daha kapsamli bir  yaklasimi
gerektirmektedir. Hibrid savaslari; klasik muharebe, gayrinizami harp ve
siber savas taktiklerinin bir arada kullanildigi muharebe tiiriidiir. insani
yardimlardan Onleyici tedbirlere, muhasim kosullarin gelistirilmesinden
muharebe sonrast istikrar kazandirma faaliyetlerine genis bir alam
kapsamaktadir. Ekonomik ve politik etki, hasim hiikiimet ve hareketlerinin
arzu edildigi sekilde diizenlenmesi i¢in kullanilir (Bond, 2007: 7). Hibrid
savagindan galip ¢ikmak i¢in konvansiyel harp yeterli degildir; ancak akilli
gii¢ stratejileri ile miimkiin olabilir.

Yumusak Gii¢ Kaynaklari

Yumusak gii¢ tatbik edebilmek i¢in bazi1 kaynaklar ve bu kaynaklarin
stratejik bir planlama ile kullanilmas1 gereklidir. Uluslararas: Iliskiler
alaninda ¢alima yapan Prof. Geun Lee (2009: 205-218), genel olarak
yumusak gii¢ stratejilerini su sekilde siralamaktadir;

e Ulkelerin uluslararas: platformda kendi imajlarimi yaratmasi,

e Diisman {ilkelerin imajin1 zedeleyerek iiglincii iilkede kendi
lehine ortam olusturmak,

e Yumusak gili¢ kullanan {ilkedeki gegerli olan normlarin
yayilmasi,
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e Basta televizyon olmak lizere ¢esitli iletisim araglarinda kahraman
ve Unliilerin kullanilmasi ile subliminal veya agik olarak hedef
kitlede istenilen etkinin yaratilmas.

Kiiltiir, siyasi degerler ve dis politika basta olmak {izere sayisi
zamanla artig gosteren gesitli araglar kullanilabilir (Nye, 2015:s.20).

Sert Giic Ile Yumusak Giiciin Karsilastirmasi

Yumusak giic ile sert gii¢ birbiri ile baglantilidir. Bunlar1 birbirinden
bagimsiz diisiinmek ve degerlendirmek miimkiin degildir. Es zamanl
kullanimi  miimkiindiir. Oncelik siras1  kosullara gdre degiskenlik
gosterebilir. Sert gilic icin yumusak giiclin koruyucusu oldugu da
sOylenebilir. Fakat, her durumda salt yumusak gii¢ veya salt sert gii¢ yeterli
olmayabilir. Dolayisiyla sert giic unsurlarlar1 daima hazir, yumusak gii¢
unsurlar1 daima aktif, akilli gili¢ stratejileri ise siirekli giincel olmalidir
(www.cbsnews.com).

Nye, sert giicle yumusak gii¢c arasindaki bagi ayni1 amagclara ulasma
becerisinin iki farkli yolu olarak aciklamaktadir (Nye, 2004: s.1-10). I¢
dinamikler, uluslararasi iliskiler ve ¢evresel kosullara gore zaman faktorii
g0z onilinde bulundurularak iki alternatiften biri segilebilir veya ayn1 anda
kullanilabilir.

Sert ve yumusak giiclin devletlerin hareket tarzlari, kullandiklar
birincil araclar ve hiikiimet politikalar1 agilarindan karsilastirmalari
asagidaki tabloda yer almaktadir;

Tablo-2 : Sert ve yumusak giiciin devletlerin hareket tarzlari, kullandiklar1 birincil araglar
ve hiikiimet politikalar1 agilarindan karsilagtirmalart

s e . Hiikiimet
Hareket Tarzlarn Birincil Araglari Politikalart
Zorlama : Baskic1 Diplomasi
Tehditler
Askeri/Sert Gii¢ Caydirma - Savas
ug .
Koruma Ittifak
Degerler
) Cazibe Kiiltiir Kamu Diplomasisi
Yumusak Gii¢ Giindem Politikalar Karsilikli ve Cok
Belirleme Tarafli Diplomasi

Kurumlar
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Kaynak: Nye, 2015: 24

Iki gii¢ arasindaki en biiyiik fark hedef kitlede uyandirilmak istenen
duygudur. Sert giiciin esasin1 korku olustururken yumusak giiciin esasini
hayranlik/cazibe olusturmaktadir. Yumusak gii¢, sert glice gore daha fazla
goniillii yorumcular ve alicilara ihtiyag duyar (Nye, 2015: 24). Hedef
kitlenin verilen mesaja acik olmasi gerekir. Yerel dinamiklere aykir
mesajlarin alicida kabul gormemesi yliksek olasiliklidir. Yumusak giiciin,
hedef alictya rahatsiz edecek sekilde uygulanmasi alicinin uzaklagsmasina
neden olabilir. Bir goriisii asir1 sekilde savunan bir kitleye, o goriise zit bir
mesajin agik sekilde iletilmesi alicinin iletisim yolunu kesmesine ve
gonderilecek mesajlara kars1 dikkat seviyesini arttirmasina neden olabilir.
Dolayisiyla mesajin alictya onu rahatsiz etmeyecek ve Onyargilt
yaklagmasini engelleyecek sekilde verilmesi 6nemlidir.

Sert giic ile yumusak giicii aywran en onemli faktorden birisi de
zamandir. Sert gii¢ ile hizli bir sonu¢ alma durumu séz konusu olabilir.
Yumusak giicle kisa silirede sonu¢ alma ihtimali yok denecek kadar azdir.
Yumusak giiciin, uzun vadede sonugclar1 ortaya ¢ikar.

Sert gii¢ kullaniminda ara¢ askeri ve ekonomik kaynaklar iken
yumusak giiciin kullaniminda kiiltiir, sanat, sinema, mimari, miizik, egitim
sistemi, rekabet ortami, G6zgiirlikler, demokrasi, insan kalitesi ve sosyal
sermaye, tarihi birikim, kiiltiirel zenginlik, bilim ve teknoloji altyapisi,
inovasyon kapasitesi, diplomatik becerisi 6n plandadir (Aydogan, 2011: 7).

Tablo-3 : Noya’nin Sert ve Yumusak Gii¢ Ayrimi

Sert Gii¢ Yumusak Gii¢
Zorlama Ikna, Ideoloji
Somut, Gerceklik Imaj, Semboller
Ekonomik, Askeri Kiiltiir, Degerler
Di1s Kontrol Kendi Kendini Kontrol
Bilgi Giivenilirlik, Sayginlik
Hiikiimet Toplum
Kasitli/Isteyerek Kasith degil

Kaynak: Sancak, 2016: 114
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Kiyaslama yapildiginda yumusak giiciin, daha tehlikeli oldugu
sOylenebilir. Ciinkii sert giic konusunda tahmin edilebilirlik ytliksek
seviyededir ve tedbir alinabilir. Fakat yumusak gii¢ i¢in alicinin dikkatsiz
olmast durumunda savunmasiz oldugu soylenebilir. Ayrica nitelik ve
niceliksel olarak sert giiciin orantisinin ayarlanmasi miimkiin iken yumusak
giic icin bu mimkiin degildir. Maliyet agisindan degerlendirildiginde,
giinimiizde muharebenin bedelinin ge¢mise nazaran artmis olmasi ve bu
bedelin diislindiiriicii rakamlara ulagsmasi dolayisiyla yumusak giiciin daha
tercih edilebilir oldugu séylenebilir.(Gray, 2011: 1-52)

Sert Gii¢ Unsurlarinin Yumusak Gii¢ Olarak Etkisi

Nye, askeri giliciin sadece sert gili¢ etkisi liretmedigini, askeri
kahramanliklarin ve yeteneklerin bazen yumusak gii¢ etkisi yarattigini ifade
ederek Hitler, Stalin ve Osama Bin Ladin’i 6rnek gostermistir. Hitler ve
Stalin, insanlarin aklinda yenilmezlik efsanesi yaratarak digerlerinin kendi
davalarina katilmalarini1 saglamistir. Osama Bin Ladin ise iyi yonetilen bir
ordunun hayranlik kaynagi olabilecegini ifade etmistir. Ordu kaynaklarinin
hatali kullaniminin yumusak giice zarar verebilecegine de deginen Nye, bu
konuda ikinci Diinya Savasi’nda etkili bir yumusak giice sahip olan fakat
hatali kullanimindan dolayr Macaristan ve Cekoslavakya’yr kaybeden
Sovyetler Birligi’'ni ve ilk etapta Irak isgalinde olumlu bir hayranlik
olusturan fakat devaminda Abu Ghraib’de kotii muameleler sonucu
yumusak gilicline zarar veren Amerika’yr Ornek olarak gdstermistir
(www.foreignpolicy.com). Giigli devletler agisindan Onemli olan,
karsisindakine giiglii olduguna inandirmaktir. Diger bir ifadeyle, stratejik
yeterlilik ve gii¢, askeri giiciin politik ara¢ olarak kullanilmasinda kilit rol
oynamaktadir. Bu agidan bakildiginda son donemde Tiirkiye i¢in vurgu
yapilan “NATO’nun ikinci biiyilk ordusu” imaji Tirkiye’nin yumusak
giiciine katki saglamaktadir.

Mesru bir siyasi otorite altinda siyasi ¢ikarlar dogrultusunda politik bir
arag olarak kullanildiginda askeri kaynaklar askeri giicten ziyade akilli veya
yumusak gii¢ olarak kullanilmis olur. Bir kiyaslama yapildiginda 21’inci
yiizyilda askeri giliciin ge¢mise nazaran daha az politik arag olarak
kullanildig1 goriilmektedir. Ozellikle gayrinizami harp alaninda yumusak
giicin mevcudiyeti, muharebenin seyrine etki edebilecek Onemli
faktorlerden birisidir. Yumusak gii¢, diizenli muharebelere gore c¢ok
bilesenli muharebelerde daha fazla 6nem kazanmaktadir. (Gray, 2011: 1-
52). Askeri giiciin politik maksatli kullanimina General Sir Rupert Smith,
Giiciin Kullanim1 (The Utility of Force, 2005) isimli kitabinda yer vererek
bu sekilde gii¢c kullaniminin hassasiyetler igerdigini ifade etmistir. Smith’e
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gore, askeri gii¢ basit bir nicelik veya nitelik degil, asimetrik yontiyle farkli
boyutlar1 olan karmagik bir yapidir. Askeri giiciin kullaniminda siyasi
kararliligin nicelik ve nitelikten daha 6nemli oldugunu ifade eden Smith,
savasin politik, yasal, sosyo-kiiltiirel ve askeri boyutlarinin birlesimi ile
kazanilabilecegine dikkat g¢ekmistir (Gray, 2011: 1-52). Askeri giiciin
yumusak gii¢ olarak etkisi, daha fazla giiven ve anlayis olusturulmasinda
yardime1 olur. Yumusak gii¢ i¢in yapilan yatirimlar, uzun vadede istenilen
etkiyi yaratabilir. Bu ylizden yakin askeri iliskiler, bazen siyasi ve
biirokratik iliskilerden daha etkili olabilir (www.thestatesman.com).

Sert giic, her ne kadar askeri araglarla iliskilendirilse de insani
yardim, zayif bir ordunun egitilmesi, giliclendirilmesi vb. gorevler ile
yumusak gii¢ olarak kullanilabilir (Mariano ve O’Brien, 2009: 1-9). Bu
gorevler ile stratejik seviyede kurumlar tarafindan ve operatif seviyede
bireyler tarafindan etki yaratilabilir (Atkinson, 2014: 1-25). Yumusak gii¢
sadece resmi yetkililer veya kurumsal aktorler tarafindan olusturulmaz. Yurt
disinda temsil gorevi yiirliten bireylerin lilkenin yumusak giiciine etkisi
bulunmaktadir (www.realclearworld.com). Dolayisiyla gerek yurt iginde
gerek yurt disinda yabancilarla iletisim kurulan tiim ortamlarda bulunan her
bireyin tavir ve davraniglart énemlidir. Dolayisiyla temsil yetenegi iist
seviyede olan uygun personelin se¢cimi ve bu personele yeterli egitim
verilmesi basarinin kriterlerinden birisidir. Alexander L. Vuving (2009:12)
de bireysel davranislardan kaynaklanan etkinin haricinde ozellikle insani
yardimlarin {ilkenin imajia onemli katki sagladigini ifade etmistir. Askeri
giiclin yumusak giic arac1 olarak kullanilmas1 kapsaminda yabanci bir
orduya askeri malzeme ve teknoloji satisi, yabanci bir ordunun ekonomik
olarak desteklenmesi ve askeri egitim ii¢ O6nemli aragtir ve bu araglar,
stratejik, operatif ve taktik ortakliklara zemin hazirlar (Mariano ve O’Brien,
2009: 1-9).

Markos Kounalakis ve Andras Simonyi “sert-yumusak gii¢”
kavramma vurgu yapanlar arasinda yer almaktadir.  Kounalakis ve
Simonyi’ye gore askeri giiciin barisi koruma veya insani miidahale gibi
“yumusak” amaglar i¢in kullanilmasiyla “sert-yumusak gii¢” ve “yumusak-
sert gii¢”le karsilagilir(www.uscpublicdiplomacy.org).

Ordular arasinda, genis cercevede personel degisimi, miisterek
egitim ve yardimlasma programlar1 yiiriitilmektedir. Ordular arasi
etkilesimi, sadece askeri iletisim olarak diisinmek hata olur. Bu
etkilesimler, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel paylasimlar1 da beraberinde
getirir. Eski ABD Savunma Bakani1 William Perry (www.belfercenter.org),
bu tiirden askeri-askeri temaslarin yabanci askeri personeli etkilemek
suretiyle “Onleyici savunmanin” bir yoniinii olusturdugunu ifade etmistir.
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Ayrica, bu temaslar sayesinde diplomatik yollar ile ¢dziilemeyen bazi
konular, bu sekilde ¢oziime kavusturulabilmektedir.

Askeri psikolojik harekatlar da askeri giiciin yumusak gili¢ olarak
kullanilmasina ve yabanci davranislar etkileyerek dogrudan askeri araglari
ortadan kaldirma segenegine Ornek verilebilir. Mesela, Korfez Savasi’nda
ABD Savunma Bakanligi Pentagon, “habercilerin silahlandirilmasi* tabiri
ile psikolojik harekati etkin olarak kullanmistir (www.belfercenter.org).

Silahli kuvvetler, devletlerin i¢ ve dis politikalarinda en 6nemli
stratejik aracglarindan birisidir. Akilli bir dis politika ile askeri gii¢, “sopa”
niteliginden ¢ok daha fazlasi olarak kullanilabilir.

Ozellikle giiniimiizde sert giiciin yumusak gii¢ gibi etki yaratmasinin
temel nedenleri (www.news.harvard.edu) arasinda;

¢ Mmedyanin giiniimiizin en 6nemli silahlar1 arasinda yer almas1 ve
askeri glice yumusak gii¢ olarak da yer vermesi,

e sert giic wunsurlarinin uluslararast platformlarda roliiniin
genislemesi,

e bilgi teknolojisinin ilerlemis olmasi ve toplumlararasi etkilesimin
artmas1 yer almaktadir.

Sert giiciin, yumusak gii¢c olarak kullanilmasinin ¢ok 6nemli bir
kosulu vardir: megsruiyet (Dogan, 2016: 70). Yani, gorev yapilan iilkede
bulunmanin bir mesruiyeti olmalidir. Aksi takdirde, isgalci vb.
nitelendirmeler yapilabilir. Mesruiyet ise yasal diizenlemelerin yani sira
halk temelinde de riza gerektirir. Afganistan, Kosova gibi yerlerde Tiirk
askerine yaklagimin pozitif agidan farkli olmasinin temel sebebi budur.

Gliniimiiziin ¢cok boyutlu muharebe sahasinda sert giiciin yumusak
gii¢ olarak etkisini iki boyutta (Gray, 2011: 1-53) diisiinebiliriz:

e Sert giiciin askeri platformlarda yumusak gii¢ olarak etkisi
e Sivil-Asker isbirligi kapsaminda yumusak gii¢ olarak etkisi
Sert giiciin askeri platformlarda yumusak giic olarak etkisi

Askeri giiclin de yumusak gii¢ gibi subliminal veya agik bir sekilde
alg1 yaratmasi miimkiindiir. Bunun i¢in ¢esitli yollar mevcuttur:

e Uluslararasi Askeri Ortakliklar
e Miisterek Tatbikat/Egitimler

e Torenler
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e Uluslararasi Sempozyum/Toplanti/Kurslar
Uluslararasi Askeri Ortakhklar

Her alanda uluslararast isbirliginin arttigi bir ¢agda kiiresellesen
tehditler karsisinda askeri ortakliklarin yayilmasi kaginilmaz olmustur. Bu
ittifaklar, bir millet veya grup hakkinda genel bir kani olusmasi igin elverisli
ortamlardir. Bir ordunun disiplin, cesaret, tecriibe, bilgi vb. acgilardan
degerlendirilmesinin yaninda milletin de ahlak, karakter, caliskanlik vb.
alanlarda degerlendirilmesine imkan tanir.

Briiksel Antlagmasi’nin taraflari olan on Bati Avrupa {ilkesi
(Belgika, Danimarka, Fransa, Izlanda, italya, Liiksemburg, Hollanda,
Norveg, Portekiz, ingiltere) ile ABD ve Kanada arasinda 4 Nisan 1949°da
imzalanan Kuzey Atlantik Antlagmasi ile kurulmustur. Tiirkiye, NATO’ya
1952 yilinda iiye olmustur (http://www.mfa.gov.tr). NATO, sivil olaganiistii
operasyonlardan kriz yonetimi operasyonlarina genis bir yelpazede aktif bir
rol almaktadir. Giincel olarak 29 iiyesi bulunmaktadir (www.nato.int). Bu
29 tliye devletin yonetici ve askerleri, toplanti, tatbikat, egitim vb.
platformlarda birlikte gorev almaktadirlar. Bu ortamlar, milletin ve ordunun
temsili icin 6nemli platformlardir. Iyi bir imaj yaratilmasi ¢ok 6nemlidir
clinkii yaratilan imaj o alanla smirl degildir. Kalpleri kazanmis bir ordu,
politikada kolaylik saglar. Kosova, Bosna, Afganistan, Pakistan ve Kibris,
tarihsel siiregte Tirk Silahli Kuvvetleri tarafindan bu duruma 6rnek olarak
gosterilebilecek bolgelerdir.

NATO, en kapsamli ve bilinen askeri organizasyon olmakla birlikte
tek degildir. Son donemde en popiiler olusumlardan birisi de DAES’ e kars1
olusturulan ve 73 {ilkenin iiye oldugu koalisyondur. Bu iki 6rnege ilave
olarak (www.stratejikortak.com);

e Belarus, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Rusya ve
Tacikistan tarafindan kurulan Kolektif Guvenlik Antlasmasi
Orgiitii,

e ABD ile birlikte 19 Giiney Amerika iilkesi tarafindan 1947
yilinda kurulan RIO PAKTI,

e Suudi Arabistan, Katar, BAE, Umman, Yemen ve Bahreyn
tarafindan kurulan Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi askeri
organizasyonlarin diger 6rnekleridir.

Miisterek Tatbikat/Egitimler

Miisterek tatbikat ve egitimler, askeri giliclerin imkan ve
kabiliyetlerini ~ sergiledikleri ortamlardir. Ulkeler, ordularim1  giiglii
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gostermek suretiyle giiciin temel prensiplerinden “ikna etme” icin altyapi
olusturabilirler. Askeri egitimler ile yabanci iilke subaylarina savunma ve
giivenlik konularinda kalict bir bakis acis1 kazandirilir. Bunun maksadi,
mevcut ve gelecegin liderlerine analitik yetenek Kkazandirarak onlar
operasyonel ve stratejik rollerini oynayabilmek igin yeterli olgunluga
ulagmalarin1 saglamaktir. Bu sayede, gelecegin uluslararasi liderleriyle bir
baglanti kurulmus olur. Bu egitimler ile egitim veren iilkeye, onun kiiltiir ve
degerlerine sempati olugmasi saglanir.

Ulkeler, kendinden kiiciik iilkelere cesitli alanlarda askeri egitim
vererek rol model olurlar. Bir iilkenin rol model olmasi, giicliniin bir
gostergesidir. Gilglii ordular, rol model gorevi istlenerek etki alani
olusturabilirler. Bu durumun giinimiizde ¢ok yaygin oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Tirk topluluklar: igerisinde zaten rol model olan Tiirk Silahli
Kuvvetleri’nin yakin zamanda Somali ve Katar’da iis bolgesi agmasiyla
gelisme gosterdigini sdylemek miimkiindiir. Bu gelismeler Tiirk, Somali ve
Katar basininda olumlu yer bulmustur. Egitim maksadiyla gittigi bu
iilkelerde Tiirkiye’nin giici hissedilmektedir. Burada 6nemli olan nokta,
yapilan faaliyetlerin medyada reklaminin yapilabilmesidir. Ciinkii etki
yaratacak esas olgu, reklamin nasil yapildigiyla ilgilidir.

Tiirkiye, sadece 2016 yilinda 18 adet uluslararas: tatbikata katilim
saglamistir. Bu tatbikatlar; NATO tatbikatlari, NATO/ Baris I¢in Ortaklik
(BIO) Tatbikatlari, dzel tatbikatlar (ikili-ii¢lii), davet tatbikatlar1 ve gegis
tatbikatlaridir (www.tsk.tr). 2017 yili i¢inde benzer bir tablo s6z konusudur.
Uluslararas1 alanda Tiirkiye’nin dahil oldugu askeri egitim is birligi
faaliyetleri ise agagida belirtilen konular1 kapsamaktadir (www.tsk.tr):

e Askeri ziyaretler,

e Tatbikatlara gdzlemci gonderilmesi,

e Askeri okullarda verilen egitimler,

e Kisa siireli kurslar,

e Gorev bagi egitimi,

o Aile/Birlik/Personel Miibadelesi,

e Askeri tarih ve miizecilik alaninda egitim ve is birligi.

Silahli kuvvetlerin miisterek egitim faaliyetleri arasinda askeri
Ogrencilerin baska bir iilke harp okuluna goénderilmesi bulunmaktadir.
Ornegin; 20 dost iilkenin askeri &grencileri Kara Harp Okulu'nda
Harbiyeliler ile birlikte 4 yil boyunca egitim ve 6gretim gérmektedir. Bu
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saglamaktadir (www.kho.edu.tr). Tiirkiye’de 57 dost iilkeden yaklasik 32
bin misafir askeri personele egitim/kurs verilmis ve verilmeye devam
etmektedir (www.tsk.tr).

Torenler

Askeri torenler, silahli kuvvetlerin giiciiniin ulusal ve uluslararasi
capta gosterilmesinin bir yoludur. Resmi giinlerde icra edilmekle birlikte
tehdit ve kriz zamanlarinda térenlerin sayis1 artig gosterebilir. Bu torenlerin
amaci kuvvet gosterisi ile dosta giiven, diismana korku vermektir.

Uluslararasi Sempozyum/Toplanti/Kurslar

Bilgi ve tecriibe aligverisi, cagin en biiylik gerekliliklerinden
birisidir. Uluslararasi igbirligi ile toplumlarin daha kisa siirede daha uzun
mesafe yol almasi miimkiindiir. Uluslararasi Sempozyum, toplanti ve
kurslar ile fikir ve tecriibe paylasimi yapilir. Askeri alanlarda icra edilen bu
faaliyetlerde esas maksadin disinda bir maksat da karsi iilkeleri istedigin
yone c¢ekebilmektir. Bunun temel sarti ise gili¢lii oldugunu karsindakine
inandirabilmektir. Bu imaj1 yaratabilmek, psikolojik iistlinliigii ele ge¢irmek
anlamina gelmektedir. Psikolojik iistiinliik ise ikna etmenin bir parcasidir.

Sivil-Asker isbirligi kapsaminda yumusak gii¢ olarak etkisi

Silahli kuvvetlerin sadece ¢atisma fonksiyonu yoktur.  Silahli
kuvvetlerin sivil faaliyet olarak degerlendirilebilecek ¢atisma harici
fonksiyonlar1 veya hiikiimet dis1 sivil aktorler ile icra edilen faaliyetlerin
silahli kuvvetler ile birlikte yiiriitiilmesi “sivil asker isbirligi olarak
tanimlanmaktadir. NATO dokiimanlarinda ise sivil asker isbirligi, “NATO
komutanz ile sivil, ulusal ve yerel otoritelere ilaveten, uluslararasi, ulusal ve
hiikiimet dis1 organizasyonlar ve kurumlar arasinda, vazifeyi desteklemek

maksadiyla yapilan koordinasyon ve igbirligi” olarak tanimlanmistir
(Tirkes, 2007: 100-101).

Sivil-Asker Isbirligi, soguk savasin ardindan yeni konseptle birlikte
sivil-asker isbirligi olmadan istenilen sonucun alinamayacagmnin
anlasilmasiyla dogmus ve popiilarite kazanmustir. ilk olarak Amerika,
ardindan NATO ve Avrupa Birligi tarafindan uygulanmistir. Korfez
Savagi’nda sivil-asker isbirliginin zorunlulugu ortaya ¢ikmustir. Sivil asker
igbirligi 6zellikle Balkanlar’da NATO miidahalesinin ardindan gelisme
gostermistir. (Grigorov, 2017: 119-123).

Sivil-Asker Isbirligi; Sivil Olaganiistii Hal Planlamasi, Insani
Yardim Gerektiren Acil Durumlarda Askeri Yardim ve Dost Ulke Destegi
gorevlerini kapsamaktadir (Tiirkes, 2007: 104-105). Sivil-Asker Isbirligi
kapsaminda aldig1 gorevlerde sert giic unsurlarinin, gorev aldig1 veya cesitli
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sekillerde iletisime gectigi siviller ile medya vasitasiyla ulagtigi farkli
topluluklarda olumlu etki yaratmasi hedeflenmektedir.

Catisma ortamin en 6nemli magduru sivil vatandaslardir. Bunun en
yakin 6rnegi Suriye’dir. Birlesmis Milletler raporuna (Eylil 2017) gore
bliylik bir cogunlugu Tiirkiye’de bulunan bes milyonu askin gdgmen
Suriyeli vardir. Suriye bunun en dikkat g¢ekici Ornegi olmakla birlikte
Heidelberg Uluslararas1 Catisma Arastirmalar1 Enstitiisii’niin arastirmalari
diinya genelinde 18 savag ve 400'in iizerinde kriz durumu oldugunu,
bunlarin 226’sinda siddet kullanildigini gostermektedir (www.dw.com).
Catisma ortaminda sivillerin magduriyetinin engellenmesi iginse sivil-asker
isbirligi zorunludur. Sivil-Asker Isbirligi (SAI) uygulamalarina, gatisma
bolgelerinde sivillerin olumsuz kosullardan etkilenmesinin oniine gegmek
maksadiyla ¢atigma ortamimin  kiiresellesmesiyle Onem  verilmeye
baslanmugtir.

Soguk savagin ardindan sivil-asker igbirligine verilebilecek en dikkat
cekici orneklerden birisi Kosova’dir. NATO Kosova Giicii (KFOR)
kapsamindaki SAI uygulamalarmin tanimlanan ii¢ temel maksadi arasinda
“askeri kuvvete destek saglama” da vardir (www.nato.int). Bu ortam, sert
giiclin yumusak gii¢ etkisi yaratmasi i¢in ideal kosullar1 bulundurur. Arzu
edilen etki, hem bir ama¢ hem de dogal bir sonugtur.

Sivil-asker isbirligi kapsaminda verilebilecek bir diger Ornek ise
Afganistan’dir  (wWww.tsk.tr). Hiikiimet dis1 kuruluslarla ve goniilli
organizasyonlarla SAI personelinin yerel ve kiiltiirel degerleri dikkate alan
caligmalari, yumusak gii¢ hedeflerine kolaylik saglamaktadir.

Bosna Hersek de sivil-asker isbirliginin etkin oldugu iilkelerden
birisi olmustur.

Tiirk Silahhh Kuvvetleri Tarafindan Katki Saglanan Uluslararasi
Harekéatlar

Tiirkiye, 1950 yilinda katildigi Kore Savasi’ndan itibaren barisin
korunmasina yonelik uluslararasi harekatlara katilmaktadir. Tiirkiye’nin o
tarihten glinimiize kadar katilmis oldugu uluslararasi harekatlar
(www.tsk.tr) sunlardir:

e 02 Ocak 1993-22 Subat 1994 tarihleri arasinda BM Somali insani
Yardim ve Baris1 Koruma Harekati,

e Bosna-Hersek sorununun ¢6ziimii i¢cin 04 Agustos 1993-31 Aralik
1995 tarihleri arasinda BM Bosha-Hersek Koruma Guci ve 2004
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yilinda  Avrupa  Birligi  Gilicii'lne  devredilen = NATO
Uygulama/Istikrar Kuvveti,

e Eski Yugoslavya Federal Cumbhuriyetine karsi Adriyatik'te
Akdeniz Daimi Deniz Giicii tarafindan 13 Temmuz 1992 - 02
Ekim 1996 tarihleri arasinda icra edilen Sharp Guard Harekati,

e Bosna-Hersek’te icra edilen gorev i¢in hava destegini saglamak
maksadiyla icra edilen "Deny Flight"/"Deliberate Forge"/"Joint
Guardian" Harekati,

e Arnavutluk'ta "ALBA" Harekat,

e Makedonya'da "Essential Harvest”, "Amber Fox", "Allied
Harmony", "Concordia" ve "Proxima" Harekatlari,

e Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde 30 Temmuz-30 Kasim 2006
tarihleri arasinda BM Kongo Demokratik Cumhuriyeti Misyonu,

e 25 Nisan 2005 ve 27 Temmuz 2010 tarihleri arasimda BM Sudan
Misyonu (UN Mission in Sudan - UNMIS),

e 2004-2011 yillar arasinda Tiirkiye’nin NATO kapsaminda Irak'a
Egitim Destegi,

e Libya'da yasanan i¢ karisikliklarin ardindan 29 Mart-31 EKim
2011 tarihleri arasinda NATO Birlesik Koruyucu Harekati,

o Afrika Birligine egitim ve ulastirma destegi saglamak maksadiyla
Haziran 2005-Aralik 2007 tarihleri arasinda BM-Afrika Birligi
Darfur Misyonu,

e Somali ac¢iklar1 ve Aden Korfezi’nde Ekim-Aralik 2008 tarihleri
arasinda NATO Okyanus Kalkan1 Harekatt,

e 2012-2015 yillar1 arasinda BM Afganistan Yardim Misyonu,

e 11 Eylil 2001 saldirilarin1 miiteakip, terorizme kars: icra edilen
Etkin Caba Harekati.

Su an, Tirk Silahli Kuvvetleri tarafindan héalen Bosha-Hersek,
Kosova, Afganistan, Liibnan ile Somali karasular1 ve agiklarinda icra edilen
baris1 destekleme harekatlarina (www.tsk.tr) katki saglanmaktadir:

e Bosna-Hersek’te baris giicii olarak AB ALTHEA Harekati,

e Kosova’da giivenligin tesisi ve siirdiiriilmesi maksadiyla NATO
Kosova Giicii,

e 2011 yilindan itibaren BM Kosova Misyonu,
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Tiirkiye’nin Afganistan Uluslararasi Giivenlik Yardim Kuvveti ve
Kararli Destek Misyonu,

Liibnan'da barigin tesisi ve idamesi maksadiyla BM Liibnan
Gegici Kuvveti,

2015 yilindan itibaren BM Somali Yardim Misyonu,

Korsanlik/deniz haydutlugu ve silahli soygun eylemleriyle
miicadele maksadiyla Birlesik Gorev Kuvveti 151,

Deniz giivenligi harekatlar1 kapsaminda Deniz Muhafizi Harekati,

Istikrar ve giivenligin saglanmasi ile muhtemel krizlerin
onlenmesi maksadiyla Savunma Kapasitesi Ingas1 Girisimi,

NATO Erken Ikaz ve Kontrol Kuvvetine Konya ileri Us Destegi.

Goriildiigli gibi gegmisten giiniimiize Tirk Silahli Kuvvetleri
tarafindan bir¢ok uluslararasi platformda misyon ve harekatlarin bir parcasi
olmus ve olmaya devam etmektedir. Dolayisiyla, Tirk Silahli Kuvvetleri,
ayn1 zamanda yumusak giis unsuru olarak da gorev yapmaktadir. Onemli
olan nokta ise bu giiciin farkinda olmak ve stratejik, taktik, operatif seviyede
dogru kullanabilmektir. Bu ise, yumusak giiciin 6nemini anlamakla
miimkiin olur.

Tiirk Silahli Kuvvetleri tarafindan s6z konusu gorevlerin bir pargasi
olarak asagida belirtilen vazifeler (www.tsk.tr) icra edilmektedir;

Tiirkgce kurslar1 diizenlenerek Tiirk¢e’nin yayginlastirilmas: ve
Tirk kiltiirtiniin tanitilmasi,

Okullara veya hastanelere inga veya onariminda destek verilmesi,

Ozellikle Miisliiman niifusun bulundugu bolgelerde Ramazan
ayinda ihtiyag sahibi ailelere yardim paketleri dagitilmasi,

Sosyal etkinliklere katilim saglanmasi,

Egitim ve danmismanlik gorevleri ile TSK’nin reklaminin yapilarak
sayginlik kazandirilmasi,

Kalkinma i¢in uygun ortami olusturulmasi,

Istihkdm ve lojistik destek saglanmas.

Ornek olarak gosterilebilecek en giincel harekatlardan birisi de
Afrin’de gerceklestirilen Zeytin Dali Harekati’dir. Sivil zayiatin 6nlenmesi
icin ¢ok hassas davranilan bu harekatin sonunda Tiirkiye tarafindan bolgeye
gotliriilen insani yardimlar ve Tiirk Silahli Kuvvetleri personelinin bolge
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halkina gosterdigi olumlu davranislar ve sivil-asker isbirligi ¢ercevesinde
icra edilen faaliyetler Tiirkiye’nin imaj1 agisindan biiyiikk dneme sahiptir.
Harekatin 6nemli bir boliimiinii bilgi harekati olusturmasinin temel nedeni,
giiniimiiz operasyonlarinda yumusak giiciin Oneminin farkina varilmig
olmasidir. Tiirkiye’nin karsisindaki giigler de bu durumun farkinda olarak
elindeki medya araglart ile gercekleri c¢arpitmak icin biiyilk ¢aba
gostermistir. Zeytin Dal1 Harekati’nin bu anlamda en basarili harekatlardan
birisi oldugu soylenebilir. ilerleyen zamanlarda da sahadaki uygulayicilarin
bu bilingle bireysel hatalara mahal vermeden gorevlerine devam etmeleri
Oonem tasimaktadir. Sosyal medyanin 6nemli bir arag oldugu gilinlimiizde
bireysel hatalar, toplumsal yargilara doniisebilmektedir. Medya savaslarinin
hiz kazandig1 gliniimiizde askeri giiciin yumusak gii¢ olarak etki saglamasi
ancak stratejik seviyede iyi planlama ve operatif seviyede
miikemmeliyetgilik ile miimkiin olur.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Sert gii¢ araglarinin kullanildig1 klasik muharebelerin yasattigi agir
zayiatlarin ardindan yumusak gii¢ ve akilli gii¢ kavramlar1 uluslararasi
iligkiler disiplininde 6nem ve gecerlilik kazanmistir. Basta siiper gii¢
devletler olmak tizere tiim devletler, sert gii¢ araglarini kullanmadan giiglii
olma yollarmm1 bulma arayisina girmislerdir. Fakat bu durum sert gii¢
araclariin  popilaritesini  kaybetmesine neden olacak bir gelisme
olmamustir. Kiiresellesen tehdit karsisinda silahli  kuvvetlerin
kiiresellesmesi ve Soguk Savas’in ardindan sivil-asker igbirliginin énem
kazanmasit 20°nci yiizyilin onemli gelismeleri arasinda yerini almustir.
Gilinlimiizde sert gii¢ unsurlari, kendi milli sinirlar1 disarisinda da mesafeyi
engel olarak tanimadan miisterek gorevler almaktadir. Bu ortam igerisinde
bireysel ve kurumsal olarak temsil goérevi de Tstlenilmektedir. Temsil
gorevinin yerine getirilis sekli, yumusak gili¢ agisindan 6nem tagimaktadir.
Ciinkli bu ortamlar, uzun stirede diger {iilkeleri ikna edebilecek yargilarin
olusmasina katki saglayabilmektedir.

Yeni gelismeler ve 6zellikle sivil-asker isbirligi ile silahli kuvvetler
arasindaki etkilesimin artmasiyla birlikte sert gili¢ araci olarak silahli
kuvvetlerin yumusak gii¢ etkisi gézlemlenmeye baslamistir. Uluslararasi
askeri ortakliklar, miisterek tatbikat/egitimler, torenler ve uluslararasi
sempozyum/toplanti/kurslar yeni gelismelere zemin hazirlayici platformlar
olmustur. Bu platformlarda, diger yumusak gii¢ araclart gibi “ikna etme”
i¢in sert giiciin de bu maksatla kullanilabilecegi tecriibe edilmistir

Savas teknolojisi kadar, hatta ondan daha hizli gelisim gdsteren
alanlardan birisi de bilgi teknolojisidir. Bilgi teknolojileri; kiiresel
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gelismeler, kamu diplomasisi ve ekonomik entegrasyon ile senkronize bir
sekilde kullanilmalidir. Bilginin {iretilmesinden aliciya ulasmasina kadar
tiim araglar1 kapsayan bilgi teknolojisi hem ¢agin yakalanmasinda gereklilik
hem de tehlikeli bir silahtir. Geligmis bilgi teknolojisine sahip olmayan
iilkelerin yeterli yumusak giic seviyesine ulasabilecegi diisliniilemez.
Ozellikle medyanin tiim toplumlar iizerinde hizli bir sekilde etki
yaratabildigi glinimiiz kosullarinda silahli kuvvetlerin yumusak gii¢ etkisi
yaratmasindaki en Onemli araclardan birisi medya ve sosyal aglardir.
Medyay1 ve sosyal aglart etkin bir sekilde kullanabilen silahli kuvvetler,
caydiriciligint ve diger toplumlar tlizerindeki etkisini arttirarak hedeflerine
daha kolay ulasabilirler. Bu durum, silahli kuvvetlerin medya ile yakin iligki
icerisinde olma gerekliligini dogurmaktadir. Bu ikili arasindaki “kazan-
kazan” iligkisi, ne kadar profesyonel ve kiiresel olursa 0 kadar etkileyici
olur. Gilinlimiizde profesyonel bir sekilde harbin bir pargasi olarak icra
edilen bilgi/algi operasyonlarinda tek olmamakla birlikte medya en 6nemli
aragtir. Bu yilizden taktik bilgi toplanmasindan propagandaya ¢esitli
faaliyetleri kapsayan algi/bilgi operasyonlar1 ve algi/bilgi operasyonlari ile
miicadele, hem muharebenin sonucuna hem de iilkenin yumusak gii¢
potansiyeline dogrudan etki etmektedir. Gilinlimiizde yumusak gii¢ etkisi
yaratabilen giivenlik giiclerinin de muharebe sahasinda yumusak gii¢
hakkinda donanimli ve eylemleriyle misyonu destekleyen, iletisim yetenegi
yiiksek askerlerin yetistirilmesi, gelecegi yakalamak acisindan dnemlidir.

Kisacast silahli kuvvetlerin, catisma ortami iginde veya disinda,
diger toplumlar lizerinde etki yaratmasini saglayacak her tiirlii platform
dogru yonetildigi takdirde yumusak gii¢ etkisi yaratmasi agisindan bir firsat
niteligindedir. Alan ve boyut olarak gittikge genisleyen muharebe ortaminda
yumusak giiclin bilincinde siireci profesyonel olarak idare edebilecek
yoneticiler ve kendini gelistirmis silahli kuvvetler personelinin mevcudiyeti
Oonem tagimaktadir. Ayrica kurumlar arasindaki koordinasyonun saglanmasi
ve bireyler tarafindan benimsenen genel bir anlayis olusturulmasi, basarmnin
en temel kriterlerinden birisidir. Clinkii birka¢ kurum ya da baz1 kisilerin iy1
olmas yeterli degildir. Yumusak giiciin arzu edilen seviyeye ulagsmasi igin
basari, topyekln bilin¢li olmaktan ve bilgiyi eyleme doniistiirebilmekten
geemektedir. Silahli kuvvetlerin yumusak gii¢ etkisi yaratabilmesi, diger
hiikiimet dis1 aktorler dahil kurum ve vasitalarla desteklenmesine baglidir.
Giivenlik kuvvetlerinin iilkenin geleceginin teminati oldugu bilinci ile
hareket edebilen bir toplum olusturulmalidir. Toplumun genel gelismislik
seviyesi ile de orantili olan bu konu, bilim, insan haklari, sanayi vb.
alanlarda yeterligi saglamay1 gerektirir. Uzun vadeli planlama ile stratejik
yaklagimin, toplumsal biling ile birlestirilerek kurumsal bir harekete
doniistiiriilmesi tilkenin menfaatine olacaktir.
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EXTENDED SUMMARY

EFFECTS OF HARD POWER FUNCTIONS
AS A SOFT POWER INSTRUMENT

Wars and conflicts has been increasing all around the world since the
beginning of 20th Century and they continue to be happen with different
forms. Heavy results of hard power implementations, even to winner side,
have pushed them search alternative ways prior to hard power. It is
undersood that hard problems can be solved with soft solutions. In this
context, “soft power” concept has been developed by Joseph Nye; it is
described as the ability to attract and co-opt rather than by coercion (hard
power) as a means of persuasion. But this concept doesn’t mean that hard
power has lost its importance. We now in an era of smart power, which both
hard power and soft power are used in a controlled and balanced way to
achieve aims in foreign policy. Leadership style morphs into soft power
style from hard power style day to day.

There are some differences between hard power and soft power in
terms of course of action, tools in implementation, time, the policy
followed, situation before and after power implementation. Soft power is
based on persuasion while hard power is based on coercion. Level and effect
of hard power can be adjustable while it is not possible in soft power. But
this doesn’t mean they aren’t the substitutes of each other. They can be used
in concurrently, complementary or coordination-based ways. Soft power is a
preventive defense approach to protect national interests. Indispensable
criteria for success is to set realistic strategies. They should be implemented
by dedicated strategies and advanced coordination between institutions
should be provided. Utility of hard/soft/smart power depends on interior and
exterior factors and varies with situation.
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Joseph Nye stated that Hybrid wars era, which we are today in,
requires multi-dimensonal fight. Actors in fight should be well-coordinated.
Military, as an important actor, can be used as both hard power instrument
and soft power instrument as also founder of soft power.

It has been experienced that militaries can contribute to country
diplomacy inside their country borders or far away from its borders.
Additionally to its military gains, multi national military atmospheres
especially like NATO indirectly contribute to soft power of country.
Militaries can be used as a soft power means in both military atmospheres
and sivil military cooperation. Effects of multinational military
athmospheres are not only military. Militaries are complex structures with
multi dimensions. Militaries and military athmospheres can be used as a soft
power means in a broad perspective from international training/exercise to
military ceremonies, from humanitarian assistance activities to civilian
military cooperation. Platforms which militaries can be used as a soft power
means are:

e International Military Cooperations : International military
cooperations are important as much as diplomatic relations
because it is a way of communication in foreign affairs.

e Joint Exercises and Trainings : These athmospheres facilitate to
be believed that you are powerful. This makes you attractive and
persuasive.

e Ceremonies : Ceremony is a way of force show. It provides trust
for allies and fear for enemies.

e International Symposium, Meeting and Courses : They provide
opportunity to discuss ideas and convey perspectives.

e Activities under concept of civilian military operation: Today, as
we see especially in Syria and many other places, civilians are
major actors which are directly effected from war. Civilian
military operations are indispensible to provide stabilization in
future and contributes to soft power of country indirectly. A
powerful army is a war of attraction and persuasion.

Turkish Armed Forces attracts attention with its active approach by
being a part of many multinational organizations/cooperations, participating
in joint exercises, trainings, international meetings and executing
humanitarian assistance. Turkey participated in 14 global peace support
organizations since 1950 and still continues to support 11 peace support
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organizations today. Turkey also participates in several multinational
military cooperations, organizations and platforms.

Qualified and conscious military staff are required to use military as
a soft power instrument. Information technology advances and dimension of
wars expand day by day. Also, technology is now an important part of war.
Hybrid wars which conventional war, unconventional war and cyber war
tactics are used concurrently have a rising trend. As a part of hybrid war,
media has a significant role today. Information technology provides a data
to be recieved by millions of people in a second all around the world. So,
strategic plans should be combined with trained personnel at tactical level.
Due to possibility of mischaracterization of soft power, every actor at each
level should fulfill their responsibilities. A strong, well-equipped armed
forces which can apply soft power tactics is a bulwark of country.



