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UEFA FINANSAL FAIR PLAY(FFP) KRITERLERI
KAPSAMINDA TURK FUTBOLUNDA FINANSAL
RAPORLAMANIN ONEMIi VE BIR SiISTEM
GEREKLILIGI
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Tiirk futbolunun ekonomik ve idari altyapisindaki eksikliklerin
varligi, kultipler arasi rekabetin adil sartlarda hayata ge¢gmesini zorlagtiran
en onemli etkenlerin basinda gelmektedir. Bununla ilgili olarak gerekli
diizenlemelerin yapilmasi ve onlemlerin hata gegirilmesi ise, futboldaki
rekabetin dengeli bir sekilde gergeklesmesine imkan taniyan yapisal
calismalart zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda, futbol kuliiplerinin iginde
bulundugu durumdan kurtulmas:, mali ve idari yonden gii¢lendirilmesi,
sektoriin biiyiime ve gelisiminin ontindeki engellerin kaldirilmasi, sistemin
de saglikl igleyebilmesi icin UEFA ’min FFP kriterlerinin hayata gegirilmesi
biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu c¢alismada, futbol kuliiplerinin, FFP
kriterleri kapsaminda durumu ele alinmig ve bu kapsamda karsilastiklar
ekonomik problemler, buna iliskin ¢oziim dnerileri detaylandirilmistir.
Ayrica, yapilan incelemeler neticesinde karsilasilan riskler siralanmis ve bu
risklerin gerceklesmesi halinde maruz kalacaklar: olumsuz durumlar, ilave
yaptirim ve yiikiimliiliikler rakamsal olarak ifade edilmeye c¢alisilmistir.
Ayrica, FFP kriterlerinin gerekliliginden hareketle, muhasebe-finansman
alamindaki raporlamaya iligkin bir sistem tasariminin 6nemi ve finansal
raporlamanin  da  bilgi  kullanicilarimin  ihtiyaglart  dogrultusunda
doniistiiriilmesi gerekliligi ele alinmigtir.
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Importance of Financial Reporting in The Framework of
UEFA Financial Fair Play(FFP ) Criterias and the Necessity
of a System

Abstract

The existence of deficiencies in the economic and administrative
infrastructure of Turkish football is one of the most important factors that
make it difficult for the competition between clubs to pass on a fair
condition. Regarding this, making the necessary regulations and making
mistakes in the measures obliges structural studies that enable the
competition in the football to be realized in a balanced way. Within this
context, it is of utmost importance that UEFA's FFP criteria are
misinterpreted in order to get rid of the situation of football clubs, to
strengthen them in financial and administrative direction, to remove
barriers in front of the growth and development of the sector and to make
the system work well. In this study, the situation of the football clubs under
the FFP criteria are discussed and the economic problems they have
encountered in this context and the solution proposal for them are detailed.
In addition, the risks encountered during the examinations are listed and the
negative conditions, additional sanctions and liabilities to be exposed in
case of these risks are tried to be expressed numerically. In addition, the
necessity of a system design for reporting in the field of accounting and
finance and the necessity of converting the financial reporting to the needs
of the information users have been dealt with by the necessity of the FFP
criteria.

Key Words: UEFA Financial Fair Play, Equivalent Budget, Fiscal
Discipline, Financial Reporting
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GIRIS

Ulkemizdeki futbol kuliiplerinin sahip oldugu idari ve mali yap1
gercegdi, izlenecek stratejileri farklilastirmakta ve ihtiyaglar dogrultusunda
yapilacak diizenlemelerin 6nem ve aciliyetini artirmaktadir. Bu nedenle
Tiirk futbolundaki gelisimin Oniiniin agilmasi, entelektiiel altyapinin diinya
standartlar1 ¢ercevesinde yiiriirliige konulmasi, taktiksel planlarin kisa orta
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ve uzun vadede hayata gecirilerek niteliksel donilisiimiin basariyla
tamamlanmasi1 gerekmektedir. Tiim bu gelismeler neticesinde, UEFA FFP
kriterleri rehberliginde, finansal istikrarin saglanmasi, yilkiimliliiklerin
eksiksiz yerine getirilmesi, futboldaki kaynak dagiliminin ve rekabetin
dengeli hale getirilmesi ve finansal raporlama sistemi alaninda performansin
one c¢ikarilmasi saglanmis olacaktir(Aksar,2004). Aksi takdirde, futbol
kuliiplerinin mali yapisindaki bozulma, finansal istikrarsizlig1 beraberinde
getirecek ve kriterlerin yerine getirilmemesi sonucunda da kuliiplerin UEFA
nezdinde yaptirim ve cezalarla karsi karsiya gelmesi kagiilmaz olacak ve
kuliipler zarar eder hale geleceklerdir. Dolayisiyla, lilkemizi uluslararasi
platformlarda temsil eden futbol kuliiplerimizin bor¢lanmalarimin kontrol
altinda tutulmasi, mali disiplinin korunmasi, maliyet yOnetiminin
uygulanmasi, yoneticilerin profesyonel olmalarinin saglanmasi ve kurumsal
yonetim ilkeleri ¢ercevesinde varliklarini siirdiirmeleri finansal yapilarini
giiclendirmenin 6tesinde bir zorunluluk haline gelmistir(Merih,2005). Biitiin
bu bahsedilen hedeflerin hayata gecirilebilmesi ise futbolun misyon ve
vizyonunun yeniden yapilandirilmasi ile miimkiin olabilecektir(Aktas ve
Mutlu,2016). Ancak, bu amaglar dogrultusunda ilerleme kaydedilirken,
oncelikle sportif basariya odaklanilmasi ve belli plan dahil dahilinde hareket
edilmesi gerektigi de unutulmamalidir.

1.FUTBOLDA TiCARILESME VE FUTBOL EKONOMISININ
GELISMESI

Futbolun, sosyal ve kiiltiirel degerler agisindan, bir oyunun Otesinde
anlam tasidig1 tartismasiz bir gercektir. Futbol endiistrisinin ulastigi
ekonomik boyut ve futbol kuliiplerinin yonettigi parasal biiyiiklige
baktigimizda sektordeki hareketliligin boyutu daha rahat goriilebilmektedir.
Futbolun ticarilesmesi olarak ifade edebilecegimiz bu sonuglar neticesinde,
futbola iliskin bazi kurallar ve siireclerin de var olmasi kaginilmaz hale
gelmistir. Futbolun endiistriyel siire¢ boyunca ticari denilebilecek is koluna
ulagsmis olmasi ise, seyirciye ait profilde degisikligi beraberinde getirmis,
kuliiplerin gelir dagilimin1 degistirmis ve yine kuliiplerin orgiitsel
yapilarimin degiserek davraniglarinin yonetimini beraberinde
getirmistir(Katirc1,2014). Dolayisiyla, futbola ait temel dinamiklere
bakildiginda, endiistri haline gelme siirecinin ana bilesenlerini yerine
getirdigi goriilecektir ve bundan hareketle de futbol ekonomisinin yarattigi
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dinamizm beraberinde 1ilave siiregleri ortaya ¢ikaracaktir(Aktas ve
Mutlu,2016). Bu acidan denilebilir ki, futbol, zaman iginde basit
tanimlamalara sigmayacak, kendini ticari boyutunun Otesine tasiyacak
devasa bir sektor meydana getirecektir ve siireclerini de kendisi
gelistirecektir(Pascal,2007).

Futbola ait ticari faaliyetlerin biiylimesini ve futbol ekonomisinin
gelismesini beraberinde getiren unsurlara bakildiginda asagidaki faaliyetler
karsimiza ¢ikmaktadir(TKYD,35):

e Yaymn haklar1 ve medyanin, teknolojik ilerlemeler sayesinde

milyonlarca Kisiye diinyanin her bir noktasinda ulagabilmektedir

o Kiiresellesmeyle birlikte, serbest ekonominin yayginlasmasi, futbol

yayinlarina erisimin artmasi futbol kuliiplerini evrensel oyuncu
haline getirmistir

e Sponsorluk faaliyetleri ve futbol kuliiplerinin markalagma

faaliyetleri neticesinde elde edilen ticari gelirler futbol ekonomisinin
biiylimesini hizlandirmis ve desteklemistir

e Kiiresel oyuncu haline gelen futbol kuliiplerinin, o6zellikle

Sampiyonlar Ligi gibi biiylikk organizasyonlar sayesinde ciddi
taraftar giicline ulasmasi, buralardan 6nemli gelirler elde etmesi,
futbol kuliiplerinin ticari degerini biiyiik oranda artirmaktadir.

Gilintimiiz futbol kuliipleri, diinyada milyonlarca kisinin ilgisini ¢eken,
davranig  kaliplarin1  etkileyen ve tiikketim tercihlerini  belirleyen
organizasyonlar haline gelmistir. Bu durum, futbolda ticari kaygilarin 6ne
citkmasmi berberinde getirmis ve degisen ihtiyaclar neticesinde gerek
niteliksel gerekse niceliksel anlamda futbol, pazarda bir iiretim mekanizmasi
halini almistir(Aksar ve Merih,2006). Bundan hareketle de, futbol kuliipleri,
faaliyet gosterdikleri alanlarda rekabette 6ne gegebilmek, basarilarin1 devam
ettirebilmek ve gelisimlerini siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in biitiin
imkanlarini seferber etmislerdir(Yalama vd,2012).

Futbol kuliipleri, spora iligkin Orgiitsel yapilarinin yaninda,
giinlimiizde oldukga yiiksek tutarlarda futbolcu transferi yapmakta ve sirket
yatinmlarin1 devam ettirmektedirler(Aydin,55). Bunlarin yaninda, futbol
kuliiplerinin yapmis olduklar1 devasa yatirnmlar ve transfer islemleri,
kuliipleri ekonomik anlamda ciddi bir darbogaza da siiriikklemistir. Fonlarin
temini ve kullanimi konusunda dikkatli olmas1 gereken kuliipler, bu ve
benzeri nedenlerle kaynak yoOnetimi konularinda ciddi arayis igerisine
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girmislerdir. Kuliiplerdeki s6z konusu problemleri ortadan kaldirmak ve
finansal anlamda siirdiiriilebilirligi saglamak icin, yoneticiler, kurumsal
yonetim anlayisina dogru yonelmislerdir ve istikrarli bir sekilde biiylime
icin ¢0zliim arayisina baglamiglardir(Giingor,2014). Spor ekonomisinde
yerini alan kurumlar, gelisen piyasa sartlart ve kiiresel bakis agisindan
hareketle, futbol kuliiplerini biiyiik doniisime dogru yonlendirmektedir.
Bahsedilen piyasa sartlari, gerek ulusal gerekse uluslararasi platformlarda
kendisini gosteren kuliiplerle birlikte yeni ekonomik potansiyellerin yolunu
acmaktadir. Finansal yonetim anlaminda, kendisini gii¢lii ve degerli hale
getirmek isteyen futbol kuliipleri, sektorel anlamda farkli uygulamalar
gelistirmisler ve kaynak bulma konusunda ihtiya¢ duyulan fonlarda cesitlilik
meydana getirmislerdir(Aksar ve Merih,26). Dolayisiyla futbol kuliipleri,
icinde bulunduklar1 sektdrde hizmetlerin farklilasmasini saglayarak gelir
yaratici kalemleri uygulamaya gecirmisler ve faaliyet gosterdikleri degisik
sektorler yardimiyla finansal risklerini dagitmislardir.

2FUTBOLDA UEFA FFP KRITERLERI VE ILAVE
DUZENLEMELER

FFP, UEFA Icra Kurulu tarafindan 2009 yil1 Eyliil ayinda, futbolun
daha kaliteli sartlarda islemesine yonelik olarak ve oybirligiyle kabul
edilmis kurallar bitliniidiir. FFP, ayrica, futbolun siirdiiriilebilirligini
saglamayl amag¢ edinen ve bunu da futbol kuliipleriyle hayata gecirmeye
calisan sistemli yapilarin varhi@int da ifade etmektedir. Bu kapsamda,
FFP’de, kuliiplere yonelik, gelir gider dengesini diizenleyen, sistemin
saglikli ve dogru islemesine yardimci olan birgok detayli diizenleme
bulunmaktadir. Kabul edilen kurallar sayesinde, futbol kuliiplerini, istenilen
seviyede kaynak kullanimina yonlendirmek, finansal yonetimini daha etkin
hale getirmek ve bu dogrultuda kuliiplerin varlik ve kaynaklarmi daha
verimli kullanmalarin1  saglamak ve ilave tedbirlerin alinmasiyla
stirdiiriilebilir performansin ortaya konulmasina yardimeci olmak temel
amaclar olarak ifade edilmistir(Katirc1,2014).
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2.1.UEFA FFP Kriterlerinin Genel Cercevesi ve Temel Amaclar

UEFA, futbol kuliiplerinin, sportif basariyr saglamalarinin yaninda,
finansal a¢idan da daha giiglii ve saglikli kuliiplerin varliginit devam
ettirmek i¢in yeni uygulamalar1 hayata ge¢irmis ve bunu da UEFA FFP
kriterleri olarak ifade etmistir. Bu kriterler sayesinde, sportif performansin
Olciilmesi ve finansal agidan rekabet edilebilir ortamin saglanmasiyla
kuliiplerin degerinin artmasi saglanmis olacaktir. Kuliiplerin sahip oldugu
mali ve teknik dstilinliik, futboldaki biitlin paydaslara katma degeri
saglamanin yaninda, futbolun finansal agidan basarili, saglikli ve
siirdiiriilebilir performansini artiran en Onemli faktdrler arasinda yerini
alacaktir(Glingor,2014). Dolayisiyla, FFP kriterlerinin genel c¢ergevesi,
futbol kuliiplerinin risklerini yonetme konusunda destek olmakta ve
gelirlerinden fazlasin1 harcama konusunda da Onleyici tedbirleri biinyesinde
barindirmaktadir.

Futbol kuliipleri, sahip olduklar1 varlik ve kaynak yapilariyla diger
isletmelerden oldukga farklidirlar. Bu yoniiyle, elde ettikleri gelirler ve
yaptiklar1 giderler de farkli sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir. S6z konusu
farkli faaliyetlerin siirdiiriilebilir hale gelmesini diizenlemek ve kuliiplerin
sahip olduklar1 finansal yapilarin1 daha giiclii ve dayanikli hale getirmek
asagidaki faylar1 da maksimum diizeyde ortaya koymada yardimeci
olacaktir(Aksar,2014):

e Kuliiplerin mali disiplinini  artirarak  ekonomik  yapilarini
giiclendirmek,

e FElde ettikleri gelirleri daha etkin ve verimli kullanmaya tesvik
etmek,

e QGelirlerinden fazla yapmis olduklar1 harcamalar1 sinirlandirarak i¢
kontrolii saglamak,

e Kendi altyap1 gelisimlerini desteklemek suretiyle insan kaynaklarini
etkin kullanmak ve

e Rekabette esitlige katki sunarak kuliiplerin siirekliliklerini saglamak

UEFA, FFP kriterlerini hayata gegirirken belli bagh amaglar dogrultusunda
bunlarin uygulanmasi gerektigini ifade etmistir. Bunlar ise(UEFA,2012):
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e Finansman konularinda, futbol kuliiplerini daha akilc1 ve rasyonel
davranmaya ve finansal dengeleri gozetmeye tesvik etmek ve
rekabet¢i yanlarii giiclendirmek,

e Ozellikle son yillarda 6nemli oranlarda artis gosteren transfer
harcamalarinin, kuliip biitcesi lizerinde meydana getirdigi finansal
stresin etkisini azaltmak

e Kuliiplerin sahip olduklar1 gelir kaynaklarini daha verimli ve saglikli
bir sekilde yonetmelerine imkan saglayarak yeni kaynak bulma
konusunda yardimci olmak,

e Yararlanilan tesviklerin, kuliiplerin gercek ihtiyaglari dogrultusunda
kullanilmasimi gbézetmek ve yeni nesil sporcularin kazanimina
yonelik uzun vadeli yatirimlart destekleyerek katma deger iiretmek
ve

e Finansal yiikiimliiliikler agisindan herhangi bir problemin ortaya
cikmasint engellemek ve bu kapsamda da siirdiiriilebilir mali
performansi ortaya ¢ikarmaya yardimci olmaktir.

Futbol kuliipleri, mali yapilarinin 6tesinde sosyal ve kiiltiirel degerleri
de olan kurumlardir. Bu agidan bakildiginda, kullanilan insan kaynaginin
istikrarli olmas1 kuliip iizerinde 6nemli faydalar1 beraberinde getirecektir.
Kuliiplerin tesislerinde yetisen yeni nesil ve geng¢ sporcular, yapilan uzun
vadeli yatirimlar neticesinde biiylik katma deger ireten dinamiklerin
basinda gelmektedir(Aydin vd.,2007). Kuliiplerin bu biling ve istek
dogrultusunda hareket etmeleri ve kurumsallasma yoniinde caligmalar
yapmalar1 ise gerek futbolun siirdiirtilebilirligi gerekse de kuliibiin sosyal
sorumlulugunu yerine getirmesi acisindan Onemlidir ve deger yaratma
olgusu iizerindeki temel amaclardan birisini olusturmaktadir(Yilmaz
vd.,2017).

FFP kriterlerinin genel ¢ercevesi ve temel amaglara yonelik ¢caligmalarin
tam manasiyla hayata gecirilmesi, asagidaki kurallar  biitiiniin
gerceklestirilmesini dngoérmektedir(Aksar,2013):

e Futbol kuliiplerinin  yoneticileri sahip  olduklart  bireysel
varliklarindan harcama yapmayacaktir
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e Kuliipler sahip olduklar1 transfer islemlerinden elde ettikleri

gelirlerin fazlasini harcama konusu yapamayacaktir ve biitcede
denkligi esas alacaktir.

¢ Finansal tablolarda futbol disinda diger gelirlerin olmasi halinde, bu
tutarlar kuliip gelirleri olarak kabul edilmeyecektir. Varsa hibeler,
bunlar kabul edilebilecektir.

e Kuliipte oynayan futbolculara ya da ilgili kamu kuruluslarina olan
borglar vadesinde 6denecektir. Aksi takdirde transfer islemlerinde
yasakla kars1 karstya kalinacaktir.

e Oz kaynaklarin eksi bakiyeye inmesine miisaade edilmeyecek ve
basa bas kuralinin uygulanmasi saglanacaktir. Toplam borcun
toplam geliri asmamasina 6zen gosterilecektir.

e Kuliip iizerinden oyunculara yonelik yapilacak odemeler, sahip
olunan toplam gelir kaleminin ylizde 70’ini gegmeyecektir.

e Futbol kuliiplerinin yapmis olduklar1 mali islemlerde kullanilan fiyat
emsal fiyatin ¢ok iizerinde ya da ¢ok altinda olmayacak ve gelir
gider dengesinde fiyat tespitine 6zen gosterilecektir.

e Odenecek transfer bedelleri tek islemde degil sozlesme siiresi
boyunca sistematik olarak yapilacaktir.

2.2.UEFA FFP Kriterlerine iliskin Gelir ve Giderler ile Basabas
Noktas1 Kuralh

FFP kriterlerinin genel ¢ercevesinde gelir ve gider kalemleri
aciklanmis ve buna iliskin kurallar ifade edilmistir. Gelir kalemlerine
bakildiginda, gise, yayin, sponsorluk, reklamlar, bonservisler ve diger
gelirler mali gelirler olarak ifade edilirken; satiglara iliskin harcamalar,
O0demeler ve futbolcu lisans masraflart ilgili giderler olarak ifade
edilmistir(TFF,2011).  Ayrica bunlarin  yaninda, sabit kiymetlerin
amortisman giderleri, gen¢ sporcular i¢in yapilan harcamalar, maddi
kalemlerin insasina yonelik yapilan giderler ile vergi giderleri ilgili
giderlerin kapsami disinda birakilmistir(TFF,2011). Bahsedilen gelir ve
giderlerin dogru bir sekilde takip edilmesi, mali disiplin agisindan 6nemli
olmakla beraber kuliiplerin varlik ve kaynaklarin1 dogru yerlere
yonlendirmeleri noktasinda da kritik 6neme sahiptir.
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Futbolda, ticarilesme siirecinin hiz kazanmasiyla birlikte, gelirlerin
kontrolii de ¢ok 6nemli hale gelmistir. Ticari olarak elde edilen gelirlerin
dogru yerlere yoOnlendirilmesi ve futbol dinamiginin siirdiiriilmesi ise
kuliiplerin finansman konularina daha fazla agirlik vermelerine Onayak
olmustur. Bu nedenlerle, futbol kuliiplerinin kurumsal bakis agisiyla
faaliyetlerini siirdiirmeleri ve kisa ve uzun vadeli planlarini ona gore hayata
gecirmeleri  stratejik yonetim ilkelerinin uygulanmasini  beraberinde
getirmistir. Kuliiplerdeki organizasyonel siireclerin 1iyilestirilmesi ve
finansal yapmin gii¢lendirilmesine yonelik olarak hesap verilebilirlik ve
seffaflik ilkeleri daha fazla 6nem kazanir olmustur(Deloitte,2014). Biitiin bu
stireglerde, finansal bilgi kullanicilarinin ihtiyag duydugu bilgilerin, dogru
ve zamaninda ilgili yerlere ulastirilmasi ise kuliiplerin saglikli isleyisi ve
giiclii yapilarinin ortaya ¢ikarilmasiyla kritik basari faktorlerinden biri
haline gelmis bulunmaktadir.

FFP kriterleri, kuliiplerin gelir ve giderlerinin birbirini karsilamasi
ilkesini benimsemis ve burada dengenin gozetilmesini kritik unsurlardan
biri saymustir. Bir diger ifadeyle, gelir ve giderleri arasinda dengeyi
kurmayan ve giderlerinin gelirlerini agsmasina miisaade eden kuliiplere ilave
yaptirimlar getirmistir(Aksar,68). Bu kapsamda, FFP kriterlerinin ilk ortaya
cikist ile ilgili olarak ifade edilen en 6nemli kuralin bagabas noktasi oldugu
onemle vurgulanmistir. Basabas noktasi, kurali ile esasinda kuliiplerin
kontrol stireclerini iyilestirmesi ve i¢ kontrol mekanizmalariyla varlik ve
kaynaklarin1 dogru yerlerde kullanmalarin1 saglamak amaclanmistir. S6z
konusu basabas noktasinin hesabinda ise, futbol kuliiplerinin esas
faaliyetlerinden dogan gelirleri ile yine bu faaliyetlerden elde ettigi gelirler
icin katlanmis oldugu giderler dikkate alinmaktadir(Dogru,2010). Bunun
disinda futbol kuliiplerinin esas faaliyetlerinin disinda kalan gelir ve giderler
s0z konusu basabasg noktasinin hesaplanmasinda dikkate
alinmamaktadir(Deloitte,2014). Bunlara ilave olarak kuliiplerin gelir ve
giderleri, yalnizca icinde bulunulan sene icin gecerli olmamakta ve
kiimiilatif ~degerler iizerinden hesaplama yapilmaktadir. Ozellikle,
giintimiizde biiylik futbol kuliiplerinin halka agik ve borsaya kote oldugu
nazara alindiginda, basabas noktas1 kuralinin 6énemi daha fazla anlagilmis
olacaktir. Halka acik kuliiplerde, tiim paydaslarin ihtiya¢ duydugu bilgilerin
belki de en 6nemlisi, kuliibiin mali yapisinin giiglii olmas1 ve gelir gider
dengesinin ne derece gozettigi olacaktir(Karadeniz vd.,2014). Dolayisiyla,
basabas kurali ile, gerek kuliip nezdinde faaliyetlerin aksakliga meydan
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vermeden istikrarli bir sekilde devam ettirilmesi gerekse finansal bilgi
kullanicilarinin  ihtiyag duydugu bilgilerin zamaninda karsilanmasiyla
finansal agidan giiclii bir profil ortaya konulmus olacak ve bu da futbol
kuliiplerinin  finansal siirdiiriilebilirligi a¢isindan o6nemli kazanimlari
beraberinde getirecektir.

3.UEFA FFP VE FINANSAL RAPORLAMANIN ONEMIi

UEFA getirmis oldugu FFP kriterleri sayesinde futbolun gelecegine
onemli kazammlar kazandirmugtir.  Oncelikle, futbol kuliiplerinin
uyguladiklart muhasebe tekniklerini dikkate aldigimizda, kuliip varlik ve
kaynaklarimin daha iyi degerlendirilmesi ve tiim paydaglara kars
sorumluluk hissiyle hareket edilmesi kuliiplerin sayginligini artiracak ve
degerlerini de maksimize edecektir. Bu siiregte, kuliiplere kaynak temin
eden tiim paydaslar ve bu kurumlar1 denetleyen tiim taraflar s6z konusu
fonlarin en iyi sekilde yonetildigi konusunda tereddiit duymayacaklardir.
Bahsedilen biitiin bu faaliyetlerin 6ziinde de finansal raporlamaya iliskin
diizenlemeler yatmaktadir. Finansal raporlama sayesinde, kuliiplerin mali
durumlan seffaf bir sekilde izlenebilecek ve hesap verilebilirlik de
saglanmis olacaktir(Aydin vd.,2007). Dolayisiyla, FFP kriterlerinin getirmis
oldugu diizenleyici hususlar basta futbol kuliiplerinin finansal yapisinin
giiclendirilmesi, kontrol siireclerinin tasarimi ve 1iyilestirilmesi, denetim
mekanizmalarinin  tesis edilmesi ve bdylelikle de firma degerinin
artirilmasinda 6nemli katkilar sunacaktir(Karadeniz vd.,2014).

3.1.Finansal Raporlama Kapsaminda FFP Kriterlerinin Uygulanmasi

FFP kriterleri, 2013-2014 sezonundan beri yiiriirliikte olup, temel
amaci, birgok defa da ifade edildigi tizere, kuliiplerin mali yapilarinin daha
disiplinli hale gelmesini saglamaktir. S6z konusu uygulamalar sayesinde,
futbol kuliipleri de elde etmis olduklar1 gelirlerinin iizerindeki bir tutarda
gider yapamayacak duruma geleceklerdir. Bdylece, kendi yaptiklar
biitcenin de agik vermemesini saglayacaklar ve bir anlamda biitge disiplinini
de saglamis olacaklardir. Bu durumda, basta kuliibiin sahipleri, yoneticileri
de kendi bireysel hesaplar1 tizerinden  kuliibe kaynak
aktaramayacaklardir(Dogru,2010). Dolayisiyla, futbol disindan elde edilen
kaynaklarin futbola yonlendirilmesi Onlenecek ve bunun sonucunda da
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kuliiplerin birbirleriyle olan is iligskilerinde haksiz rekabetin olusmasina
miisaade edilmeyecektir. Aksi takdirde, her kuliip yoneticisi futbol disindan
temin ettigi fonlari, futbol kuliibiine aktararak rakipleri lizerinde hi¢ de esit
olmayan bir rekabet avantaji elde edecek ve dengenin olmadig bir diizen
olusturacaktir. UEFA, bu kriterlerle birlikte, bahsedilen sezondan baslamak
tizere, transfer iglemleri neticesinde elde etmis oldugu gelirlerinin iizerinde
harcama yapan ve biitgce ac¢ig1 veren kuliipleri de UEFA kapsamindaki
organizasyonlara kabul etmeyecektir(Aksar,2013).

FFP kriterleri finansal raporlamaya etki etmesi bakimindan 2014
yilindan itibaren kuliiplere ciddi kazanimlar saglamis ve raporlama
kalitesini de artirmistir. FFP Uygulama Raporu’nda da ifade edildigi iizere,
kuliipler bu kriterleri uygulamaya basladiktan sonra; kuliip gelir kalemleri
800 milyon dolar artis gostermistir(Deloitte,2014). Bunun yaninda,
kuliiplerin giderlerinin sadece kuliip imkanlariyla karsilanmis olmasi ve
futbol disindaki fonlarin kuliip biinyesine aktarilmamasi 1.1 milyar dolarlik
artis1 beraberinde getirmistir(Aksar,2013).

Futbolun biiyiik bir endiistri haline gelmesi ve kendi ekosistemini
yaratmast mali ac¢idan bazi problemlerin de ortaya c¢ikmasina neden
olmustur. Her bir futbol kuliibiiniin reklam, yayin ve sponsorluk pazarindan
en fazla pay1 almak istemesi ve bu yonde girisimde bulunmas1 kuliiplerin
kendi oOrgiitsel yapilarinda da olumsuz gelismeleri beraberinde getirmistir.
Futbol kuliiplerinin yonetime iliskin konularda daha fazla gelir etme arzusu,
mali disiplinin bozulmasina, bor¢lanmalarin plan programsiz yapilmasina ve
altyap1 gelistirme ¢alismalarinda geri doniilmez hatalarin yapilmasina zemin
hazirlamistir. Bahsedilen biitiin bu olumsuz gelismeler neticesinde de UEFA
nezdinde yapilan diizenlemeler kapsaminda birtakim Onlemlerin alinmasi
konuyu glindeme tasimistir. S6z konusu diizenlemeler kapsamindaki FFP
kriterleri futbol pazarimin saglikli biiylimesine katkida bulunurken biitiin
taraflarin istegini de yerine getirmis olmaktadir(Karadeniz vd.,2014). Bu
anlamda, yonetim, taraftar, bilgi kullanicilar1 ve ilgili tiim kamuoyu finansal
raporlarin glivenilirligi ve dogrulugu konusunda giivence elde etmislerdir.
Dolayisiyla, kuliipler FFP kriterlerine uyum kapsaminda, mali tablolarini ve
muhasebe politikalarint daha dogru ve saglikli bir sekilde diizenlemektedir
ve bagimsiz denetim kapsaminda da finansal raporlama kalitesini artirmig
olmaktadirlar.
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3.2.FFP Kriterlerindeki Muhasebe Gereksinimlerinin Saglanmasi

FFP kriterleri, muhasebe gereksinimleri agisindan belli bash
diizenlemeleri beraberinde getirmistir. Bunlar: finansal tablolarin yillik
olarak diizenlenip yayinlanmasi, varsa ara donem mali raporlamanin
yapilmasi, bilancoda diger kuliiplere olan vadesini gegen borcun
bulunmamast ve sosyal giivenlik hesaplarina iliskin gecikmeli borcun
bulunmamasi olarak ifade edilebilir(Aksar,2006) Bunlarin yaninda, futbol
kuliiplerinin finansal raporlarinda belirtilmesi gereken ve gelir getiren,
hizmet verilen ve harcama yapilan tiim taraflara yonelik bilgiler asagidaki
basliklar altinda siralanabilir ve agiklanmasi gerekir(Aksar,2013):

Bilet islemlerindeki bilgiler ve yaym hakki sdzlesmeleri

Reklam, tanitim faaliyetleri ve sponsorluk sdzlesmeleri

Ticari mal ve hizmet satigina iligkin bilgiler

Idari faaliyetler, miisabakalar ve seyahat harcamalari

Finansman yapisina iliskin bilgiler ve varsa rehin/ipotek/teminatlar
Stat ve antrenman/dinlenme tesislerine iligkin yonetimsel bilgiler

Yukarida da ifade edildigi tizere, FFP kriterleri esasinda, finansal
raporlamaya iliskin temel gereksinimlerin yerine getirilmesini 6nkosul kabul
etmektedir. Ayrica, finansal tablolarin genel kabul gormiis muhasebe
ilkelerine uyumu ve ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak sunulusu da yine
asgari yiklimliiliiklerden birkagin1 olusturmaktadir. Bunlarin yaninda,
bagimsiz dis denetimin de devreye girerek s6z konusu muhasebe tahmin ve
politikalarinin denetimden geg¢irilmesi ve denetim goriisiiniin olusturulmasi,
kuliiplerin karsilamak zorunda oldugu gereksinimlerden
digerleridir(Sonmezoglu,2013).

Futbol kuliipleri, FFP 6ncesi zamanda, gerek varlik yonetimi gerekse
de bor¢ yonetimi konularinda ciddi sorunlarla karsi1 karsiya kalmislardir. Bu
durumun nedenleri, gelir gider dengesinin kurulamamasi, yonetimin futbol
disindan kaynak transferi seklinde fon temini gibi sekillerde siirdiiriilen
istikrarsiz  finansal yoOnetim politikalaridir. S6z konusu problemler,
kuliiplerin faaliyetlerini finanse etmesinde zorluklar ¢ikarmasinin yaninda,
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en temel rasyo olan likidite rasyolarinda da ciddi sorunlarin ortaya ¢ikmasin
zemin  hazirlamistir(Deloitte,2014).  Borglarin ~ toplam  degerinin
Olclilememesi, kisa ve uzun vadeli fonlarin dogru yerlerde kullanilamamasi
likidite agigini ortaya ¢ikarmis ve faaliyet dongiisiinde nakit akisini zora
sokmustur. Bu durum ise, zamanla, kuliiplerin 6z sermaye kalemlerinde agik
olusmasina ve sermaye maliyetlerinin aratmasina neden olmustur(Aktas ve
Mutlu,2016). Dolayisiyla, fon yonetimi konularindaki basarisiz finansman
politikalari, isletme sermayesinin finansmaninda zorluklar1 beraberinde
getirmis, kuliiplerin toplam varlik ve kaynaklarinin erimesine ve rekabette
geri kalmalarina sebebiyet vermistir.

3.3.FFP Kriterlerinin Uygulanmasinda Kurumsal Yonetim Thtiyacinin
Karsilanmasi

Gilinlimiizde futbol kuliiplerinin, sportif faaliyetlerin disinda birgok
faaliyetle ugrastigi ve faaliyetlerini cesitlendirdigi bilinen bir gergektir.
Biiyiiyen, gelisen ve siirekli doniisen ekonomik orgiitlenme bigiminde
devam eden bu siirecte, faaliyetlerin cesitliligi ve gelir kalemlerinin
cogalmas1 aym sekilde gider kalemlerini de artirmistir. Ozellikle, sermaye
piyasalarinda islem goren biiylik kuliiplerini dikkate aldigimizda, ¢ok
ortaklikli yapilar1 geregi hesap verme konusunda Onemli asamalarin da
gecilmesi gerektigi kuskusuzdur. Bu kapsamda, Oncelikle geleneksel
yonetim anlayislarinin birakilarak ¢agdas yonetim teknikleriyle yonetilen
futbol kuliiplerinin, siirdiiriilebilir bir basarida 6nde olacag1 ve teknolojik
degisim ve doniisiimle risklerini daha iyi yonetecegi ortadadir. Biitiin bu
sebep-sonug iliskisinin nihayetinde, finansal agidan giiglii, hesap verebilir ve
seffaf organizasyonlar seklinde de ifade edebilecegimiz kurumsal yonetim
anlayis1 6n plana ¢ikmaya baglamistir(Aktas ve Mutlu,2016).

Kurumsal yonetim ihtiyacinin karsilanmasi ve yoneticilere kendi
yonetimleri konusunda rehberlik yapilmasi, en basta tiim paydaslarin
fikirlerine acik olmayr ve degisimi kabullenebilmeyi gerektirmektedir.
Profesyonel yonetim anlayisiyla yonetilen futbol kuliiplerinde, yonetim
kalitesinin yiikselmesi dogrudan rekabet giiciinli artirmanin yaninda, dolaylh
olarak da finansal yonetim konularinda maliyet diisiirme tekniklerinin
hayata gecirilmesini  kolaylastiracaktir.  Yonetime iligkin  yapilan
degerlendirmeler ve karsilikli bilgi aligverisi sayesinde haksiz rekabetin



200 | Sevim, Biilbiil
onlenmesi konusunda Onemli kazanimlar da elde edilebilecektir(Yalama
vd.,2012). Rekabetin esit ve adil oldugu ve futbol ekonomisinden pay
alanlarin da dogru bir sekilde faydalandig bir sistem, esasinda tiim taraflara
katma deger saglayacak ve endiistriyel futbola iliskin 6nemli dinamiklerden
birini, kaynak dagiliminin dengesini, muhafaza edecektir.

Kiiresel bir iirlin pazarlamasina konu olan futbol, bugiin, kurumsal
yonetisim  konusunun One ge¢mesini zorunlu kilmaktadir. futbol
kuliiplerinin yapmis olduklar1 biitiin faaliyetler, pay sahipleri ile menfaat
gruplarma esit Olgiide yaklasabilmesi ve muhtemel ¢ikar catigsmalarinin
Onlenmesi, finansal bilgilerin dogru, saglikli ve zamaninda erisilebilir
olmasimi beraberinde getirmistir(Giingor,2014). Bu kapsamda, ticari sir
olarak ifade edilen bilgiler hari¢ tutulmak sartiyla, finansal olmayan
bilgilerin de zamaninda tiim taraflara agiklanmasi hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleriyle dogrudan baglantihidir(Yilmaz vd.,2017). Ayrica,
kurumsal yonetim ilkeleri olarak da ifade edilen ve tiim paydaslarin ve
kamunun c¢ikarlarinin gozetildigi ve haklarin tanimlandigi kurallarin yazili
hale getirilmesi, bununla ilgili bilgi ve belgelerin her bir kesime bildirilmesi
daha da 6nemli hale gelmistir.

Kurumsal yonetim ihtiyaglarimin karsilanmasi kapsaminda, futbol
kuliiplerindeki resmi politika ve prosediirler yazili olarak diizenlenmeli ve
seffaf olarak ifade edilmelidir. Bu amag¢ dogrultusunda; uygulama esaslari,
risk yoOnetimi, i¢ kontrol faaliyetleri, biit¢eler, is planlari, performans
gostergeleri ve yillik hedeflerin izlenmesi ve kurumsal strateji belgesinin
olusturulmasi kuliiplerin yonetim etkinligini artirmada 6nemli kazanimlari
beraberinde getirecektir. Ayn1 zamanda, kuliibiin uzun vadeli ¢ikarlarinin
belirlenmesi ve bu dogrultuda girisimlerde bulunulmas: da, taraflara
aciklama yapilmasi ve iletisimin giiclendirilmesi konusunda yardimci
olacaktir(Aktas ve Mutlu,2016) Yine, bagimsiz dis denetim kapsaminda,
finansal tablolarin gdzden gegcirilerek operasyonel faaliyetlerin denetimi,
kontrol siireglerinin tesis edilmesini ve ilgili yasalara ve standartlara
uygunluk konusundaki garantorliigi destekleyen unsurlardan birini
olusturacaktir(Karadeniz vd.,2014). S6z konusu siirecin yonetimi, belirlenen
hedeflere ulasilmada performansin ortaya ¢ikarilmasini, hedeflerin
uygunlugunun gozden gecirilmesini ve kuliiblin esas performansini
degerlendirmesini kolaylastiracaktir.
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4.TURK FUTBOLUNDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKIN
BiR SISTEMIN GEREKLILiGi

Tiirk futbolu son yillarda 6nemli gelismeler kaydetmis ve finansal
anlamda biiyiik paralarin dondiigii bir pazar haline gelmistir. Bu siiregte de,
futbol kuliipleri gelir kaynaklarin1 ¢esitlendirmis ve riskleri ydnetme
konusunda ciddi kazanimlar elde etmislerdir. Biiyliyen pazardan daha fazla
pay alabilmenin pesine diisen futbol kuliipleri, sahadaki miicadelelerini
yonetimsel dilizeye ¢ikarmiglar ve mali problemlerini asmaya
caligmiglardir(Deloitte,2014).  Kuliiplerin ~ sahip  olduklar1  gelir
kalemlerindeki azalma ve buna mukabil giderlerindeki artiglar ise
biitgelerini zorlamis ve agik vermesine neden olmuslardir. Ayrica, rekabetin
amansiz siirdiiriildiigi futbol ekonomisinde; iicretler, ddenen primler ve
imkanlar, zamanla rekabeti olumsuz manada ectkilemis ve bu da maddi
konularda ciddi problemlerin kaynagini olusturmaya baglamistir.
Dolayisiyla, elde edilen gelirlerin verimli kullanilamamasi, kot sportif
yonetimler ve kuliiplerin mali disiplinden uzaklagsmalari, i¢inden ¢ikilmast
zor problemlere kaynaklik etmis ve buna iliskin sistemli bir yapiy1 zorunlu
kilmistir(Aksar,2006).

4.1.Mali Disiplinin Saglanmasi ve Kontrol Siireclerinin Iyilestirilmesi

Futbol kuliiplerindeki mali disiplinin saglanmasi1 ve kuliiplerin
varliklarim1 devam ettirebilmeleri sahip olduklar1 varlik ve kaynaklar1 en
dogru sekilde kullanmalariyla dogrudan ilgilidir. FFP kriterleri, gerek
kuliiplerin iflas etmesini 6nlemek gerek yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini
saglamak gerekse de kiime diismelerini Onlemek bakimindan getirmis
oldugu kurallarla kuliiplerin finansal islemlerini diizenlemektedir. So6z
konusu kurallar, rekabetin daha adil ve kontrol siireglerinin daha saydam
oldugu bir yap1 tesis edilmesiyle daha da islerlik kazanmistir(Aktas ve
Mutlu,2016).  Ayrica, kurumsal anlamda  olusturulan  denetim
mekanizmalari, kuliiplerin finans kaynaklarina erisimini ve bor¢ dengesini
en iyi sekilde ayarlayabilmelerini miimkiin kilmaktadir.

Futboldaki ticarilesmenin artarak devam ettigi ve kiiresel Olcekte
takip edilen futbol kuliiplerinin oldugu giinlimiiz diinyasinda, kuliip
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yonetimleri geleneksel yonetim yaklasimlarindan siyrilmali ve cagdas
yonetim tekniklerini benimsemelidirler. Tiirk futbolundaki kuliipleri ele
aldigimizda, her bir kuliibiin faaliyetlerinin ne kadar ¢esitli oldugu ve farkli
sektorlerde yer aldigi goriilmektedir. Bu kapsamda, girisimcilik ruhuyla
hareket eden ve finansal yOnetimine Onem veren yonetici yaklasimlari,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasin1 tesvik edecek ve mali
disiplinden vazgegmeyecektir. Boylelikle de, kuliip bilinyesinde faaliyet
gosteren sirketler, i¢inde bulunduklar1 faaliyet kollarinda otokontrol
calismalarina  yonelecek ve kontrol siireclerini  de iyilestirmeye
calisacaklardir(Giing6r,2014). Tim bu  siiregte, futbolun piyasa
mekanizmasinin disinda sosyal yonii de olan bir organizasyon oldugu
dikkate alindiginda, sektorii karakterize eden ve rasyonel kararlarin
alimmasin1  saglayan sartlar daha kolay uygulamaya alinabilecektir.
Dolayistyla, altyapr gelistirme g¢alismalariin siirekliligi, modern tesis ve
imkanlarin varli@i ve bunun sonucunda da siirdiiriilebilir futbol
mekanizmalarimin hayata gegirilmesi, futbolun sosyo-ekonomik yoniinii
dikkate alan yoneticiler sayesinde gerceklestirilecektir.

FFP kriterleri, futbol kuliiplerini devasa biitceleriyle ve karmasik
yapilartyla birer ekonomik birim olarak gérmekte ve diizenlemelerini de bu
dogrultuda yapmaktadir. Her bir kullip reel sektorde faaliyet gdsteren
sirketler gibi, kurumsal anlamda varlik ve kaynaklarina iliskin risklerini
yonetebilmeli ve performans kriterlerini kendisi belirlemelidir. Bu
caligmalar neticesinde, kuliiplerin kririk basar1 faktorleri de belirlenmis
olacak ve uluslar arast kurallara uyumlu ve rekabet yapis1 giiclii kuliipler
insa edilebilecektir. Ayrica, saglanan mali disiplin ve kontrol faaliyetlerine
iligkin yapilan ilave c¢alismalarla, sportif basar1 ekonomik olarak
taglandirilmis olacaktir.

4.2.Varlhk ve Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanilmasi

Tirk futbolunda faaliyet gosteren kuliiplerin en 6nemli
eksikliklerinden birisi kaynaklarin1 verimli bir sekilde kullanamamalardir.
Kaynaklarini etkin ve verimli kullanamayan kuliipler de, dogal olarak,
bor¢lanma yoluna gitmekte ve devam eden bu bor¢lanmalar karsisinda giinii
birinde finansal sikintilarla bagbasa kalmaktadir. Gerek transfer harcamalari
gerek sponsorluk faaliyetleri gerekse gise hasilatlarma iligkin islemlerin
dogru bir sekilde takip edilememesi ve kaynaklarin gercek ihtiya¢ duyulan
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yerlere aktarilamamasi gelir gider dengesinde ciddi bozulmalar1 beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle, futbol kuliipleri, gelir giderlerinin kontroliine ¢ok
onem vermeli ve finansman acig1 olusmamasina dikkat etmelidirler. S6z
konusu agiklarin 6nceden tahmin edilmesi ve ortaya ¢ikmasinin dnlenmesi
kapsaminda ise, finansal yonetim konular1 kapsaminda rasyo analizleri
yapilabilir ve likiditeye iliskin detayli calismalar yiiriitiilebilir(Aktag ve
Mutlu,2016). Dolayisiyla, sermaye piyasalarindan daha ekonomik fon
temini yapabilmek, ekonomik ve idari anlamda basarili bir performans
ortaya koymak ve bunu da sportif basar ile zirveye tasimak konusunda,
kuliipler =~ kendi  organizasyonel  yapilarm1 iyi  analiz = etmek
durumundadirlar(Aydin,2007). Bu sekilde siirdiiriilen ¢aligmalar, rekabette
Oone gegebilmeyi ve yonetimsel konularda daha fazla inisiyatif almayi
gerektirebilecektir. Tiim bu siirecin istikrarlt bir sekilde islemesi ve sahip
olunan imkanlarin en iyi yerlere tahsis edilmesi de firma degerini
yiikseltecek ve kaynaklarin yonetimini daha efektif hale getirecektir.

Tiirk Futbolu, kurumsal yonetim anlayiginin  kavranmasit ve
uygulamaya alinmasit halinde, Onilindeki firsatlar1 degerlendirme ve
potansiyelini harekete gecirme konusunda olduk¢a iyi konumdadir. En basta
kuliip yoneticilerinin, futbolun degisim ve donilisiimini de dikkate
aldigimizda, kabul edecekleri prensipler ve politikalar, O6nce insan
kaynaginin en 1yi sekilde degerlendirilmesine imkan verecek ve bu da saha
disinda kuliibe destek olan her bir tarafi/taraftar1 yonetime destek olma
noktasinda yanina alacaktir. Saglanan bu destek araclari sayesinde,
gelirlerin siirekliligi de saglanmis olacak ve yeri geldiginde ilave fon bulma
gibi gereksinimler kendiliginden ortadan kalkacaktir.

4.3.Yapisal Sorunlarin Coziilmesi ve Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

Tiirkiye’deki futbol kuliipleri sirket ve dernek statiisii olmak {izere
iki farkli yapida varliklarmi siirdiirmektedirler. Bu sekilde devam eden
yonetimler ise kurumsal yoOnetim ilkelerinin hayata gecirilmesini ve
kuliiplerde profesyonel yonetim anlayisinin olusmasini engellemektedir.
Bunun i¢in, kuliip yonetimlerinde liyakatin 6ne ¢iktig1 ve yeterli donanima
sahip yoneticilerin oldugu bir yap1 Tiirk futbolu i¢in kacinilmaz ihtiyaglar
arasindadir.
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Y Onetimde bulunan kisilerin seffaf ve hesap verebilir yapida olmasi,
kuliiblin yaptig1 tiim faaliyetlerin denetimini beraberinde getirecektir.
Buradaki faaliyetler ise, pay sahipleri ile menfaat gruplar1 arasindaki
dengenin godzetilmesini gerektirmektedir. Ayrica, sorumluluk hissiyle
hareket eden, kanunlara, mevzuata, sozlesmelere bagli ve gerek finansal
bilgileri gerekse de finansal olmayan bilgileri dogru ve eksiksiz bir sekilde
aciklayan yoneticiler, kuliip bilinyesinde olusacak ¢ikar catigmalarimi da
Onleyen bir konuma ylikseleceklerdir.

Futbol kuliiplerinin kendi gelirlerini asan harcamalara girigsmesi,
giderlerinin bir noktadan sonra kontrol edilmesinin Oniine ge¢mektedir. Bu
durumda da kuliiplerin bor¢lanma maliyetleri artmakta ve ilave fon bulma
ihtiyact ortaya ¢ikmaktadir. Disaridan temin edilmeye calisilan her bir
fonun maliyeti de kuliibiin mali yapisin1 bozmasinin yaninda rekabet giiciinii
de zayiflatmaktadir. Biriken zararlarin ve katlanilmasi gereken borg¢lanma
maliyetlerinin yarattig1 finansal sikintilar, kuliiplerin biitiin sezon boyunca
performansini olumsuz etkilemektedir. Burada olusan olumsuz etki de, basta
gise hasilati, reklam gelirleri ve sponsorluk faaliyetlerinde Onemli
azalmalar1 beraberinde getirmektedir. Rekabet¢i yapisinin giiglendirilmesi
ve siirdiiriilebilir bir ortamin hazirlanmast konusunda, mali politikalar
dikkatli bir sekilde takip edilmeli ve rekabete olan olumsuz etkisi
onlenmelidir. Dolayisiyla, kuliiplerin artik kiiresel anlamda rakiplerinin
oldugunu dikkate aldigimizda, yapilacak her bir ¢aligmanin, alinacak her bir
kararin etkisi kisa zamanda etkisini gosterecek ve zayif noktalar
belirginlestirecektir.

4.4. Kurumsal Kaynak Planlama Sistemlerinin Olusturulmasi

Tirk futbol kuliiplerinde kurumsal yonetim yaklagiminin
tamamlayict unsurlarindan bir tanesi de kurumsal kaynak planlama
sistemlerinin uygulamaya alinmasidir. Siirdiiriilebilir kuliip yonetimi ve her
bir kuliibiin kendine 6zel yetenekleri dikkate alindiginda, hayata gegirilecek
bu sistemler, kuliip biinyesindeki verilerin ve is stireclerinin merkezi bir veri
taban1 tlizerinden gergeklestirilmesini saglayacaktir. Biitiinlesik yaklagimla
ele alinan bu sistemler, kuliiblin biitlin siirecleri i¢in ¢dziimler
tiretebilecektir ve islevsel yapisi sayesinde gerek tedarik gerek nakit akiglari
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ve gerekse de sponsorluk faaliyetleri gibi islemlerde siirekliligi tesis
edecektir. Bu diizenlemelerin federasyon nezdinde uygulamaya alinacagini
da hesaba kattigimizda elde edilecek fayda, maksimum diizeye c¢ikacaktir.
Uyelerin, antrendrlerin, oyuncularin ve géniilli calisanlar1 destegiyle
isleyecek yapilarin basariya ulagmasi elbette ki kaginilmaz olacaktir.

Kurumsal kaynak planlama sistemleri finansal yap1 ve onun igerigi
hakkinda Onemli girdiler sunmaktadir. Sahip olunan kaynaklarin takibi,
tedarik siirecinin izlenmesi, varliklarin dogru yerlere transferi ve gelirlerin
kontrolii gibi konularda merkezi anlamda yiiriitiilecek bu faaliyetler,
sistemin biitlinline iliskin ¢6ziim alternatifleri de getirecektir. Kuliiplerin
performansinin bu ve benzeri kalemler {izerinden olgiildiigiinii dikkate
aldigimizda, yoneticilerin de finansal bilgi sistemlerini daha etkin
kullanmalar1 ve gelecek ongoriilerini kolaylikla yapabilmeleri saglanacaktir.
Kuliip icerisinde var olan problemlerin ortaya ¢ikarilmasi, performans
gostergelerinin ve kriterlerinin belirlenmesi ve pozitif degisimin yaratilmasi
sportif basart ve finansal siirdiiriilebilirlik konularinda kuliibe deger
katacaktir.

SONUC

Tirk futbolundaki, sosyo-ekonomik, idari ve altyapr gelisimi
alanlarinda ciddi eksiklikler oldugu ortadadir. Bu eksiklikler de futbolun
hem finansal hem de sportif sorunlarinin ¢ikis noktasini olusturmaktadir.
Halihazirda milyon dolarlik islem hacimleri ve transfer harcamalariyla
giindemde yerini alan futbol kuliipleri kendi i¢indeki problemleri ¢6zme
konusunda yeterince basarili olamamaktadir. Bu durum ise haksiz rekabetin
Oonlenememesini, gelir ve giderlerin kontrollii bir sekilde yonetilememesini
ve gelirlerinden fazla giderlerin de kuliip disindan temin edilen bireysel
fonlarla karsilanmas1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

FFP kriterleri, futbol kuliiplerinin iginde bulunduklari finansal
sikintilar1 ortadan kaldirmak ve onlara yol gostermek amaciyla hayat
gecirilmis kurallar biitiiniinii temsil etmektedir. Gelecekte ortaya ¢ikabilecek
ve o an i¢in lizerinden kalkilmasi zor sartlarin 6niine gegmek, mali yapilara
ilisgkin dengeli politikalarin  uygulanmasin1  saglamak ve kuliiplerin
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varliklarini devam ettirmek agisindan FFP kriterlerinin tam manasiyla
uygulanmasi kritik 6nem arz etmektedir. Ozellikle de biiyiik kuliipler
nezdinde ortaya ¢ikabilecek problemlerin ekonomik boyutu, tilke ekonomisi
icin zayifliklarin gostergesi olabilecektir. Bu kapsamda, kuliip bilinyesinde
iretilen katma degerin ve elde edilen basarinin sportif basariya
doniistiiriilmesi ve kazanglarin artirilmasi ise biitiin  kuliiplerin temel

hedefini olusturmaktadir(Aksar ve Merih,2006).

Tirk futbolundaki finansal raporlama kriterleri agisindan, FFP
kriterleri, saglam bir finansal yapiyr gerektirmektedir. Bunun igin, sektor
tizerindeki olumsuz etkilerin bertaraf edilmesi, varlik ve kaynak
yonetiminde rasyonel kararlarin alinmasi ve uzun vadeli ¢ikarlar gézetilmesi
finansal yapiy1 giiclendirmekle beraber raporlama kalitesini de artiracaktir.
Mali disiplin konularinda ve 6zellikle basabas noktast kuralinda kuliiplerin
asla taviz vermemesi sportif anlamda kalic1 basarilarin kapisini agacaktir.
Ayrica kurumsal yonetim anlaminda, yonetimin vizyon ve misyonunun net
olmasi, hukuki ve idari konularin seffaf ve hesap verebilir seviyede olmast
da kisa ve uzun vadeli amaclara ulasma konusunda Onemli faktorler
arasinda yerini almaktadir. Biitlin bu siire¢cte de muhasebe politikalarinin
daha saglikli islemesi ve finansal raporlama anlaminda da FFP kriterlerinin
hayata gecirilmesi iilkemiz acisindan oncelikli konular arasinda yerini
almistir.
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EXTENDED SUMMARY

Importance of Financial Reporting in The Framework of
UEFA Financial Fair Play(FFP ) Criterias and the Necessity
of a System

The main objective of UEFA's FFP criteria is to stabilize the
financial structure of football clubs, to protect the rights of people and
institutions to borrow around clubs, to strengthen the facilities-infrastructure
services that football clubs have with new investments and to make sportive
productivity sustainable. The fact that all of these goals can be passed on to
life is possible with the restructuring of the mission and vision of football.
For this reason, it is necessary to open the development of Turkish football,
to put intellectual infrastructure in the framework of world standards, to
pass the tactical plans in short medium and long term and to successfully
complete qualitative transformation. As a result of all these developments,
under the guidance of UEFA FFP criteria, ensuring financial stability, full
fulfillment of obligations, balancing of resource allocation and competition
in futbol and performance in financial reporting system will be ensured.
Otherwise, the deterioration in the financial structure of the football clubs
will bring financial instability and as a result the clubs will face sanctions
and penalties in UEFA, and the clubs will be damaged. Therefore, our
soccer clubs, which represent our country on international platforms, have
become a necessity beyond the strengthening of their financial structures to
keep their debt under control, to protect fiscal discipline, to implement cost
management, to ensure that managers are professional and to maintain their
assets within the framework of corporate governance principles. The FFP is
the entire set of rules adopted by unanimous consent for the processing of
football in better quality terms. The FFP also refers to the existence of
systematic structures aimed at ensuring the sustainability of football, which
also try to pass on the life with football clubs. In this context, the FFP has
many detailed arrangements for clubs, regulating the income and
expenditure balance, and helping the system to operate properly and
correctly. Through the adopted rules, it is expressed as the main objectives
to direct the football clubs to the use of resources at the desired level, to
make the financial management more effective and to enable the clubs to
use their assets and resources more efficiently in this direction and to
provide the sustainable performance by taking additional measures.
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Thanks to the FFP criteria that UEFA has brought, it has gained
important gains for the future of football. First of all, when we consider the
accounting techniques that football clubs apply, the better evaluation of the
club's assets and resources and the sense of responsibility towards all
stakeholders will increase the respectability of its clubs and maximize their
value. In this process, all the stakeholders who source funds to the clubs and
all the parties who supervise these institutions will not hesitate to ensure that
funds. At the core of all of these activities is the regulation of financial
reporting. Through financial reporting, the financial status of the clubs will
be monitored transparently and accountability will be ensured. Hence, the
regulatory elements brought by the FFP criteria will provide substantial
contributions to strengthening the financial structure of football clubs,
designing and improving control processes, establishing supervision
mechanisms.

Since FFP criteria have influenced financial reporting, they have gained
significant gains in the clubs since 2014 and have increased their reporting
quality. As stated in the FFP Implementation Report, after the clubs started
to apply these criteria, club income items increased by $ 800 million.
Besides, the clubs' expenses were only covered by club facilities, and the
non-transfer of football funds outside the club brought about a $ 1.1 billion
increase. Becoming a big industry of football and creating its own
ecosystem has caused some financial problems to emerge. The desire of
each football club to get the most share from the advertisement,
broadcasting and sponsorship market and the initiative in this direction
brought along the negative developments of the clubs' own organizational
structures. The desire to make football clubs more involved in governance
issues has laid the groundwork for financial discipline deterioration,
unscheduled borrowing, and irreversible mistakes in infrastructure
development. As a result of all these negative developments mentioned
above, it was not possible to take some measures within the scope of the
regulations made in UEFA. The FFP criteria within the framework of these
regulations have contributed to the healthy growth of the football market
and have fulfilled all parties' wishes. In this sense, management, supporters,
information users and all relevant public opinion are assured of the
reliability and correctness of financial reports. Therefore, in accordance with
the FFP criteria, the clubs regulate their financial statements and accounting
policies in a more accurate and sound manner and also increase the quality
of financial reporting within the scope of independent auditing.
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Football, which is the subject of a global product marketing, today
requires that the issue of corporate governance takes precedence. all the
activities of the football clubs can be approached equally to the interests of
the stakeholders and the interest groups and the prevention of possible
conflicts of interest has brought the financial information to be accurate,
healthy and timely accessible. In this context, disclosure of non-financial
information to all parties on time is directly related to accountability and
liability principles, with the exception of information expressed as trade
secrets. In addition, it has become even more important to notify all the
stakeholders and the interests of the stakeholders, which are also referred to
as corporate governance principles, to document the rules defined by the
rights, and to disclose information and documents related there.

Within the scope of meeting corporate management needs, official
policies and procedures in football clubs should be written and expressed
transparently. In accordance with this purpose; implementation principles,
risk management, internal control activities, budgets, business plans,
performance indicators and monitoring annual goals and establishing
corporate strategy document will bring significant gains in improving the
management effectiveness of the clubs. At the same time, determining the
long-term interests of the club and taking initiatives in this direction will
also help to clarify to the parties and strengthen communication. Again, in
the context of independent external audit, financial statements should be
audited to establish operational processes, establish control processes and
constitute one of the elements supporting the guarantee of compliance with
relevant laws and standards. Such process management will facilitate the
uncovering of performance in reaching the specified goals, the
appropriateness of the objectives and the evaluation of the core performance
of the club.

One of the most important shortcomings of the Turkish football
clubs is their inability to use their resources efficiently. Naturally, the clubs,
which can not use their resources effectively and efficiently, are on the way
to borrowing and are facing financial troubles in the face of these ongoing
debts. Both transfer expenses, sponsorship activities and box office proceeds
can not be followed accurately, and the inability to transfer resources to the
places that are actually needed brings about a serious deterioration in the
income and expenditure balance. For this reason, football clubs should pay
much attention to the control of their income and should pay attention not to
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open up financing. Within the scope of anticipating and forecasting of these
deficits, ration analysis can be made within the scope of financial
management issues and detailed studies on liquidity can be carried out.
Therefore, the clubs must analyze their own organizational structures in
order to make a more economical funding structure from the capital
markets, to demonstrate a successful economic and administrative
performance, and to summarize this with sporting success. Work that
continues in this way may be able to jump ahead and take more initiative in
managerial matters. All this process will be steadily committed and the
allocation of the possibilities to the best places will increase the value of the
firm and make the management of resources more effective.



