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AMAC VE KAPSAM

SAVSAD (Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisi), savas, milli savunma ve glvenlik kavramlari baglaminda sosyal ve beseri bilimlerin yani sira
interdisipliner olarak yapilan arastirmalara yer vermek; arastirmacilar ve uygulamacilar arasindaki etkilesimi akademik diizeyde destekleyerek ulusal
ve uluslararasi bilimsel bilgi birikimine katkida bulunmayi amaglamaktadir.

SAVSAD, bilimsel normlara ve bilim etigine uygun nitelikli ve alaninda 6zgin ¢alismalari titizlikle degerlendirerek, savas arastirmalari, askeri tarih,
savunma yonetimi, milli savunma, istihbarat, uluslararasi glivenlik ¢alismalari, savas ve silahli catisma hukuku ile savas, milli savunma ve guivenlik
konularinda sosyal ve beseri bilimlerin farkli alanlarinin yani sira interdisipliner arastirmalari ingilizce ve Tiirkge olarak yayimlamaktadir.
Sorumluluk Reddi
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Arastirma Makalesi Research Article

Ahmed Cevdet Pasa’nin Askeri Tarihgiligi
Ahmed Cevdet Pasha's Military Historiography

(0

Devlet adamliginin yani sira alaninda ilk olan eserler kaleme alan Ahmed Cevdet Pasa (1823-1895), Turk
tarihgiliginde klasik vakanivis geleneginin otesine gegerek bugiin kullandigimiz anlamda tarih metodolojisi
ve bilimsel disipline yakin usuller kullanan ilk miiverrihlerimizdendir. ilmiye kdkenli olan Cevdet Pasa’nin
genis kaynakga kullanimi, kaynaklardan yararlanma tarzi, kaynaklari tenkite tabi tutmasi, metin insasi,
meselelere mukayeseli yaklasimi ile kendine has Uslubu onu kendinden oncekilerden ayiran baslica
ozelliklerdendir. Askerf tarih alaninda yazdiklari da yine ilk 6rnekler olmasinin yaninda pek ¢ok istisnayi
ihtiva eder. Ancak Cevdet Pasa’nin askeri tarihin alanina giren metinleri, bugiline kadar bilimsel
arastirmalara konu edilerek 6ne gikan ozellikleri ortaya konulmus degildir. Literatlirdeki bosluk nedeniyle
bu ¢alismada, Osmanl Devleti’'nin 19. ylzyilda yetistirdigi dnemli miinevverlerin basinda gelen Ahmed
Cevdet Pasa’nin 6zgegmisinden ve eserlerinden kisaca bahsedildikten sonra bilhassa Tarih-i Cevdet adli
eseri Uizerinden Cevdet Pasa’nin askeri tarih yazimindaki ayirt edici 6zelliklerinin ortaya konulmasina gayret
edilmistir. On iki ciltlik Tarih-i Cevdet adli eserin esas alinmasinin sebebiyse Cevdet Pasa’nin 1774-1826
yillari arasindaki olaylari kaleme aldig tarih yazicihigindaki en iyi uygulamalari gorebilecegimiz yegane
eserin bu olmasidir. Ortaya ¢ikan sonuglar itibariyle Cevdet Pasa’nin esaslarini belirledigi temel ordu
modeliyle askeri teorisyen olarak ifade edilebilecek seviyede askeri konulara hakim oldugunu ve muharebe
anlatimlarinda uyguladigi metodolojiyle de Turk askeri tarih yaziciliginda doniim noktasi teskil edecek ilk
ornekleri kaleme aldigini ifade etmek mimkindur.

Anahtar Kelimeler: Askerf tarih, askerf tarihgilik, Ahmed Cevdet Pasa, Tarih-i Cevdet, Osmanli tarihi

JEL Kodu: Z00

ABSTRACT

Ahmed Cevdet Pasha (1823-1895), who was a statesman as well as a pioneer in his field, was one of the first
historiographers in Turkish historiography to go beyond the classical chronicle tradition and to use historical
methodology and scientific disciplinary methods in the sense we use today. Cevdet Pasha's extensive use of
bibliography, the way he utilized sources, the way he subjected them to criticism, his textual construction,
his comparative approach to issues, and his unique style are among the main features that distinguish him
from his predecessors. His writings in the field of military history are also the first examples and contain
many exceptions. However, Cevdet Pasha's texts in the field of military history have not been the subject of
scientific research to date and their prominent features have not been revealed. Due to the gap in the
literature, in this study, after briefly discussing the biography and works of Ahmed Cevdet Pasha, one of the
most important intellectuals raised by the Ottoman Empire in the 19th century, an effort has been made to
reveal Cevdet Pasha's distinctive features in military historiography, especially through his work Tarih-i
Cevdet. The reason for taking the twelve-volume Tarih-i Cevdet as a basis is that it is the only work in which
we can see the best practices in Cevdet Pasha's historiography, in which he wrote about the events between
1774-1826. As a result, it is possible to state that Cevdet Pasha was a military theorist with his basic army
model, and that he wrote the first examples that would constitute a turning point in Turkish military
historiography with the methodology he applied in his battle narratives.

Keywords: Military history, military historiography, Ahmed Cevdet Pasha, Tarih-i Cevdet, Ottoman history.
JEL Code: Z00
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Giris

Ne Eflatun'unt basbug olmasindan mukaddime-i zafer umulur

ne de Feridun'un? rahle basina gecmesinden bir netice hésil olur.

Mesela bir geminin biitiin takimi ehil olsa amma topgular yelkende ve yelkenciler diimende bulunsa,

gerek firtina vukuunda, gerek diisman hiicumunda adamlarinin ehliyetinden ne faide gériiliir (Ahmed Cevdet, 1309, s. 36) .

Ahmed Cevdet Pasa (1823-1895), Osmanl Devleti'nin 19. ylzyilda yetistirdigi alim ve devlet adamlari arasinda istisnaf bir yere sahiptir;
yetmis iki senelik hayatinda, neredeyse her biri kendi sahasinda ilk olan bir dizine eser kaleme almis mimtaz bir minevverdir.
Eserlerinden Tarih-i Cevdet adl on iki ciltlik Osmanli tarihi, basta tarih yaziciligi olmak lzere birgok alanda yenilikler ihtiva etmektedir.
Mecelle, islam hukuku alaninda hazirlanan ilk kanun olma &zelligine sahiptir. Kavdid-i Osmaniyye adl eseri, Tirkcenin ilk gramer kitabi
olup Beldgat-1 Osmaniyye, retorik alaninda yine bir ilktir. Akici bir GslGp ve sade bir dil ile kaleme alinan Kisas-1 Enbiyd, tirinln en iyi
orneklerindendir. Cevdet Pasa’nin yasadig doneme ait olaylari kaleme alip degerlendirdigi Ma’riizdt ve Tezdkir adli eserleri birinci elden
tarihi kaynak niteligine haizdir. Ayrica yazdig ders kitaplari onlarca yil mekteplerde okutuldu, yazi dilinin sadelesmesi ve Osmanl
Tirkgesindeki harflerin islahi igin ilk ¢6zim teklifleri de yine Cevdet Pasa’dan gelmisti. Tanzimat devrinde yazdigl onlarca hukuki metni,
Diistdr ile bir araya toplayan Cevdet Pasa’nin olusturdugu hukuk terminolojisi ise buglin dahi kullanilmaya devam etmektedir (Karakus &
Babucgoglu, 2017, s. XXX).

Medrese kdkenli olan ve farkli nazirlik gérevleri de Ustlenen Cevdet Pasa, Tarih-i Cevdet adli eserinin yazimina 1853’te baslamis, peyder
pey yayimlanan ciltler ve baskilar olmakla birlikte3 otuz dokuz yil sonra 1892’de tertib-i cedid ile eserine son seklini vermistir.* Tarih-i
Cevdet’e genel hatlariyla bakildiginda, Dogu ve Bati diinyasina ait konularin bazen ilkgaglardan baslanarak kaynaklariyla birlikte tetkik
edildigi goriilmektedir. Osmanh miiesseseleri ve bunlardaki bozulmalar tarihi seyri icerisinde etraflica incelenerek, toplumu Batililasmaya
gotiuren gelismeler tizerinde durulmaktadir. Bu gelismelerin arkasinda yatan faktorler, sebep-sonug iliskisi icinde degerlendirilerek gergek
anlamda tarihten ders ¢ikarmaya calisildigi fark edilir. Tarih ilmini devletlerin ve milletlerin 6gretmeni olarak géren Cevdet Pasa, tarihin
tarafsizca yazilmasini ve gerektiginde kullanilmak tizere gelecek nesillere bu bilginin devredilmesini tarihin asli vazifesi sayar (Ahmed
Cevdet Pasa, 2017, s. 20-22).5

Ahmed Cevdet Pasa, Tarih-i Cevdet adli eserinde donemin klasik Osmanl tarihgiligine seklen bagli kalmissa da esasinda ilmf tarihgiligin
yolunu agarak tarih felsefesi ve metodolojisi bakimindan eski vakaniivis gelenegini ileri tasiyan bir anlayisa sahiptir. ilerleyen sayfalarda
detaylarindan bahsedilecegi Uzere Tarih-i Cevdet'te kaynak kullanimi, kaynaklarin tenkite tabi tutulmasi, meselelerin ele alinis tarzi,
Cevdet Pasa’nin yorumlari ve mukayeseli yaklasimi gibi dzellikler Tiirk tarihgiliginin ilk kapsaml érneklerindendir.® Cevdet Pasa’nin askeri
tarih alanindaki yazdiklari ise yine ilk 6rnek kabilinden pek ¢ok hususiyeti ihtiva etmektedir. Ancak bugline kadar Ahmed Cevdet Pasa’nin
askeri tarihin alanina giren metinleri bilimsel arastirmalara konu edilerek 6ne ¢ikan 6zellikleri ortaya konulmus degildir. Elbette bunda
Cevdet Pasa’nin kaleminden ¢ikan eserlerin, bircok bilim dali ve disipline samil, kapsamh ve hacimli eserler olmasinin da payi
bulunmaktadir. Hig sliphe yok ki farkli disiplinlerde yapilacak baskaca arastirmalarla ortaya bircok yeni yorum ve degerlendirme gikacaktir.

Bu makalede, Ahmed Cevdet Pasa’nin 6zgecmisinden kisaca bahsedildikten sonra Tarih-i Cevdet tzerinden Cevdet Pasa’nin askerf tarih
yaziminda uyguladigl metodoloji ve 6ne c¢ikan taraflari arastirmaya konu edilecektir. Zira tim eserleri arasinda 6zellikle Tarih-i Cevdet,
bize bu anlamda en 6nemli veriyi saglayan kaynaktir; on iki ciltlik tarihinin birinci cildinde Hz. Adem’den baslayarak ana hatlariyla Dogu ve
Bati dinyasinin tarihlerini 1774’e gelinceye kadarki donemini 6zetleyen Cevdet Pasa, sonraki ciltlerde 1774-1826 vyillari arasindaki
gelismeleri daha ziyade Osmanl diinyasi odaginda detayli olarak ele almaktadir. Bunu yaparken arsiv belgelerinden yerli ve yabanci
tarihgilerin eserlerine, sdzll tarihten kendi gézlem ve tecriibelerine kadar birgok bilgi ve belgeyi tenkit ederek kullanan Cevdet Pasa, askeri

1 Eflatun (M.0O. 427-347), Bat’’da Platon, islam diinyasinda ise Eflatun olarak bilinen ilk¢ag Yunan filozofudur.

2 Feridun, iran mitolojisinin efsanevi kahraman hiikiimdaridir. iran mitolojisinde zaferin ve adaletin sembolii olarak bilinir.

3 Térih-i Cevdet, toplamda Ug farkl baski yapmistir. Birinci baskida; ilk cilt 1854 (H.1271) yilinda, on ikinci cilt 1884 (H.1301) yilinda basilarak ciltlerin
basimi peyderpey otuz yilda tamamlandi. Cevdet Pasa tarafindan diizenlenerek gelistirilen ve tertib-i cedid adi verilen ikinci baskisina, 1885-1886
(H.1302-1303) yillarinda yeni bir tertiple baslandi. Ancak matbaanin kot kagit segimi nedeniyle Cevdet Pasa baskiyi durdurmus ve bu baskida yalnizca
ilk sekiz cilt nesredilmistir. Uglincii ve son baski ise tertib-i cedid ve ikinci tab’ ibareleriyle 1892’de (H.1309) yapildi. Bu baski ile Térih-i Cevdet, on iki ciltlik
tam takimi ile ilk defa piyasada bulunabilir hdle geldi. Detayl bilgi icin bk. (Karakus & Babugoglu, 2017, Tarih-i Cevdet Baski ve Dizenlemeleri, s. XLI).

4 Cevdet Pasa’nin baskilar arasinda yaptigi degisiklikleri, sansiir ya da maksatli sistematik bir degisim olarak gérmek pek mimkun degildir. Baskilar
arasindaki degisikliklerin daha ziyade yazarin eserini tekamiile erdirmek igin genisletmesinden, tslGp ve sekil birligi ile ilgili gozden gegirmelerinden ibaret
oldugu anlasiimaktadir. Bu konuda detayli bir arastirma yapan Christoph K. Neumann’in vardigi sonug, yapilan eksiltmelerin 6nemsiz hususlar oldugu
noktasindadir. Detayli bilgi igin bk. (Neumann, 2000, s. 56-86).

5 Cevdet Pasa eserinin daha ilk sayfalarinda “ilm-i Térihin Liiziim ve Fd’idesi Beydnindadir” adi altinda ayri bir baslik acarak tarih ilminden istifadenin ne
derece zaruri oldugunu, beklenen faydalari ve tarihgilerin tzerine diisen gorevlere dikkat cekmektedir.

6 Cevdet Pasa’nin tarihgilik anlayisiyla ilgili olarak yapilan ilk ¢alismalarindan biri olarak bk. (Kittikoglu, 1986, s. 107-114).
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tarih konularina da hayli vakif olup karsilastirmalari ve degerlendirmeleri itibariyle de dikkat ¢ekicidir. Daha eserin birinci cildinde “Fenn-i
Harbe Dairdir’” adi altinda ayri bir bashk agarak harp ilminin sevkiilgeys (strateji) ve ta’biyettiilceys (taktik) adli iki ayri ayri fenne ayrildigini
Avrupa’daki 6rnekleriyle anlatmakta (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 104-109); Osmanli harp ceridelerini, hasim kuvvetlerin harp cerideleri
ile mukayese ederek muharebeleri yasandigi gibi anlayip yazmaya gayret gostermektedir. Gorece kiuglk ya da detay olarak
adlandirilabilecek askeri meseleleri dahi ihmal etmeden mantik silsilesi yoluyla kapsamli ordu ve muharebe tahlilleri yapan Cevdet
Pasa’nin yorumlari, bazen savas felsefesine dogru kaymakta ve asakir-i islam teorisyenligine dogru gitmektedir. Bu gayretin maksadi ise
gercek manada tarihi ibret vesikasi haline getirip ders alinmasini saglamak, elden kacirilan firsatlari gostererek ordudaki ve dahi devletteki
iyilesmeyle birlikte tekrar be tekrar ayni hatalara distlmesinin 6niline gec¢ebilmektir. Avrupa’da harp tarihi yaziciiginin ortaya ¢ikma
sebebi de temel itibariyle ge¢cmis muharebelerden ders almak Uzerinden sekillendigi goz dnline alinirsa Cevdet Pasa’nin askeri tarih
yaziciligiyla aralarinda buyik bir farkin olmadigi ifade edilebilir.

Hayati ve Eserleri

Cevdet Pasa, 1823 yilinda bugiin Bulgaristan sinirlari igerisinde yer alan Lofga’da dogdu. Babasi Lofca idare Meclisi Azasindan Haci ismail
Aga, annesi Lofcali Ayse Siimbiil Hanim’dir. Asil adi Ahmed olup Cevdet ismini istanbul’da 6grenim gérdiigii sirada kullanmaya basladi
(Halagoglu & Aydin, 1993, s. 443-450).

Egitim hayatina Lofca’da baglayan Ahmed Efendi, kazanin énde gelen isimlerinden’ dersler alarak kisa siirede Arapca ile islami ilimlerde
ilerleme gosterdi. Biyiikbabasinin tesvikiyle ilmiyede ilerlemek tizere 1839’da istanbul’a gdnderildi. Fatih Cami’nde tefsir, hadis, fikih,
kelam, mantik, adap gibi klasik medrese derslerine devam etti. Disaridan felsefe, tabii ilimler, hendese, hesap, cebir, astronomi, cografya
ve Farsca dersleri aldi. Tatillerde dahi memleketine donmeyerek tahsiliyle mesgul oldu. Devrin 6nde gelen tasavvuf ve edebiyat
mubhitlerindeki sohbetlere katildiysa da higbirine dogrudan baglanmadi. Belli bash eserleri okuyarak bilgisini ve kultlrind ilerletti. Diger
ilimlerin yani sira siir ve edebiyat alanindaki eksikliklerini de tamamlamaya gayret etti. Akranlarina gore kendini bir hayli gelistirerek
risaleler yazmaya ve talebelere ders vermeye baslayan Ahmed Cevdet, 1845’te istanbul ru(isu alarak resmen miiderrislik hizmetine basladi
(Olmezoglu, 1979, s. 114-123; Atatiirk Kitapligi, Terciime-i Hal Defteri, t.y).

Ahmed Cevdet’in hayatindaki doniim noktalarindan biri 1846’da Mustafa Resid Pasa’nin sadrazamhgi sirasinda gergeklesti. Tanzimat
sonrasi hazirlanmasi planlanan mevzuat igin icap eden ser’i bilgileri almak lzere Seyhilislamliktan “zamanin geregini bilir, miinevver fikirli
ve taassuptan uzak” bir ulema istediginde heniiz yirmi li¢ yasinda olan Ahmed Cevdet tavsiye edildi. Bu tarihten sonra Ahmed Cevdet,
ilmiye ve miilkiye islerini bir arada ylriitmeye basladi. Ayni zamanda medresede tedrisata devam ederken bir yandan da ulema arasinda
hos karsilanmadigindan gizlice Fransizca 6grenmeye basladi. 1850’de Meclis-i Maarif-i Umumiye Azaligi ve Dartlmuallimin MidirlGgine
atandi. Kurumu islaha giriserek ilk talimnamelerini bu yillarda yazdi. Fuat Pasa ile birlikte Sirket-i Hayriyenin kurulus nizamnamesini ve
Tirkgenin ilk gramer kitabi olan Kavdid-i Osmaniye®yi hazirladi. 1851’de acilis beyannamesini yazdigi Enciimen-i Danise aza segildi.
Yeniden kaleme aldig1 Kavdid-i Osmaniye’yi, Enciimenin ilk eseri olarak Sultan Abdilmecid’e sundu. 1852 yilinda basilan Medhal-i Kavéid
adh kitabinda ilk defa alfabenin islahina yonelik tekliflerde bulundu, 1854 Devlet Salnamesi’'nde ise teklifi uygulamaya gecti (Ahmed
Cevdet Pasa, 1986, s. 21).

1853 yilinda Enciimen-i Danis karariyla, 1774—1826 yillarini arasini kapsayan Osmanli tarihi yazimi gérevini Gstlendi. iki yil igcinde Tarih-i
Cevdet’in ilk (¢ cildini tamamladi. 1855’te kendi zamaninin tarihini yazmak (izere vakaniivis olarak atandi. Bu yillarda, bir yandan Tarih-i
Cevdet’in yazimini siirdiiriirken diger yandan da gelenege uyarak zamanin siyasi olaylarini anlatan Tezdkir-i Cevdet®i kaleme ald.
Vakanuvislik gérevini 1865 yilina kadar devam ettirdi (Halagoglu & Aydin, 1993, s. 443-450).

Ahmed Cevdet, milkiye alaninda yukselirken ilmiye mesleginde de ilerleyerek 1856’da bilfiil Galata Kadiligina getirildi. Ayni yil kadilk
payesi ylkseltilerek 1857°de Meclis-i Ali-i Tanzimat Azaligina atandi. Ceza ve Arazi Kanunnameleri ile Tapu Nizamnamesi basta olmak
Uzere donemin kanun ve nizamnamelerinin pek ¢ogu Ahmed Cevdet tarafindan kaleme alindi. Tanzimat Meclisinin tim kanun ve
nizamnamelerinin toplanarak Diistir adiyla basiimasi da onun tarafindan saglandi. 1860’ta Mukaddime-i ibn-i Haldun terciimelerini
devam ettirerek yayimladi ve Sadrazam maiyetinde Rumeli teftisine katildi. 1861’de istanbul Kadiligi payesini aldi ve memdriyyet-i
fevkaldde ile iskodra’da meydana gelen isyani bastirmak lizere goérevlendirildi. Fazla askeri giic kullanmadan iki ayda vazifesini

7Buisimlerin basinda, sonraki yillarda sadrazamlik makamina kadar yiikselecek olan Mesrutiyet’in dnde gelen isimlerinden Ahmed Mithat Pasa’nin babasi
Lofca Muftiisi Mehmed Esref Efendi gelmektedir. Mithat Pasa (1822—-1884) ile Cevdet Pasa’nin tabir-i caizse, sinif arkadasi olarak Lof¢a’da baslayan
iliskileri, dmurleri boyunca ok farkh sekillerde devam edecektir. Detayli bilgi igin bk. (Cevdet Pasa, 1986, s. 3).

8 Bu gramer kitabi, Cevdet Pasa tarafindan sonraki yillarda genisleterek Tertib-i Cedid Kavdid-i Osmdniyye adiyla yayinlanmis ve otuzdan fazla baski
yapmistir. Esra Karabacak tarafindan yayina hazirlanan baski igin bk. (Ahmed Cevdet Pasa, 2007).

9 Cevdet Pasa’nin vakanuvisligi zamaninda (1855-1865) bizzat kendisinin de i¢inde bulundugu olaylara dair tuttugu notlardan tesekkul eden bir hatirat
niteligi tagimaktadir. Detayl billgi igin Cavid Baysun tarafindan hazirlanan yayin igin bk. (Cevdet Pasa, 1986).
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tamamlayarak idarecilik ve teskilatciliktaki maharetini de ispat etti. 1863’te Bosna eyaletini teftis goreviyle ilgili hazirliklarini yaparken
Anadolu Kazaskerligi payesine ulasti. Bir buguk yil icinde Bosna’da gerekli islahati gerceklestirmeye muvaffak oldu. Bu basarilari nedeniyle
o zamana kadar higbir ilmiye mensubuna verilmemis olan ikinci riitbeden Nisdn-1 Osméni ile taltif edildi. Tagra yonetimindeki reform
ihtiyacina binaen 1864 (Tuna) Vilayet Nizamnamesi calismalarina katildi (BOA, DH.SAID.MEM, 8-12). Ayni yil Kozan islahati igin
gorevlendirildi, alti ay i¢inde icap eden diizenlemeleri gergeklestirdi. Bu basarilari, kendisini gekemeyenlerin harekete gegmesine yol agti;
Seyhilislamliga getirilecekken ilmiye sinifindan miilkiye sinifina nakline karar gikarildi ve 1866’da kazaskerlik payesi vezarete cevrildi.
Ender gorilen bu durum, Cevdet Pasa’yi hayli Gzmisse de dogru bildigi yolda hizmete devam etti. Sik sik tayinlere maruz kaldi; azillerinde
ise késesine cekilerek eserlerini yazmay: siirdiirdii (Halagoglu & Aydin, 1993, s. 444-450; Olmezoglu, 1974, s. 118-123).

1866’da Halep Valiligine tayin edilen Cevdet Pasa, iki yil siiren bu goérevi sirasinda yeni vilayet teskilini gerceklestirdi. 1868’de Divan-i
Ahkam-1 Adliye Baskani, ardindan Divanin nezarete cevrilmesi lzerine Adliye Naziri oldu ve Nizami Mahkemeler teskilatini kurarak
mevzuatini hazirladi. Yeni bir medeni kanunun ihdasi tartismalarinda, Fransiz Medeni Kanunu’nun terciime edilerek uygulanmasi gorisi
agir basarken Cevdet Pasa, Hanefi fikhina dayali ¢cagin gereklerini igerir bir kanun hazirlanmasi diisiincesini savunarak, karsi ¢ikanlara bu
goriusuni kabul ettirdi ve Babiali’de teskil edilen Mecelle-i Ahkdam-1 Adliye Cemiyeti Reisligine getirildi. Devrin dnde gelen fikih alimlerinin
de yer aldigi bu cemiyet, Mecelle'®nin ilk dort cildini yayimladi. Besinci cildin hazirhgi bitmek {izereyken 1870’te Cevdet Pasa reislikten
azledilerek Hiidavendigar Valiligine tayin edildi. Birkag giin sonra bu goérevinden de alindi. Ayni yil Osmanli maliyesindeki takvim kaynakh
aksakliklari gidermek ve Tirkgenin bilim dili olmadig iddiasini ¢lrtitmek icin Takvimi’l-Edvar yayimladi (Aydin, 2003, s. 231-235;
Olmezoglu, 1974, s. 119-123).

Cevdet Pasa’yi uzaklastirdiklari Mecelle Cemiyetinin basarisizliklari ortaya ¢ikinca 1871’te yeniden goéreve getirildi. Mecelle’nin sekizinci
kitabi hazirlandigi sirada Maras Valiligine tayin edildiyse de on sekiz giin sonra Divan-1 Ahkdm-i Adliye Uyeligi ve Mecelle-i Ahkam-1 Adliye
Cemiyeti Baskanligina tayin edilerek 1872’de tekrar istanbul’a alindi ve komisyon calismalarini devam ettirdi. 1873’te SGra-yi Devlet Uyesi,
ardindan Evkaf Naziri oldu. Ayni yilin ortalarinda Maarif Nazirhigina getirildi. Nazirli§i zamaninda ilkokullardan yiksekokullara kadar her
seviyede yeni ders programlari yapildi, yeni bir elifba hazirlandi. Nuruosmaniye Camii avlusunda modern usullere gore yeni bir ilkokul
acildi. Dardlmuallimin teskilati sibyan, risdiye ve idadi olmak lizere lic kademeye ayrilarak yeniden diizenlendi. Kendisi de Kavdid-i

;11

Ttirkiyye, Miyér-1 Seddd ve Addb-1 Seddd adini tasiyan Ug ders kitabi yazdi. Kisas-1 EnbiyG™ adli eserinin (ic cliziini de bu arada tamamladi.
1874’te Sara-y1 Devlet Bagkan Vekilligine getirilen Cevdet Pasa, Mecelle’nin on ikinci kitabini da ayni glinlerde hazirlamisti. 1874’te Yanya
Valiligine, 1875’te 6nce Maarif Nazirligina, kisa bir siire sonra da Adliye Nazirhgina getirildi. Bu arada Bulgaristan’da isyan belirtileri
gorilmesi lzerine 1876’da Rumeli teftisiyle gorevlendirildi. Dondugiinde nazirliktan azledilip Suriye Valiligine tayin edildiyse de daha
Suriye’ye gidemeden Uglinct defa Maarif Nazirligina getirildi. Il. Abdiilhamid’in tahta gecmesiyle Adliye Nazirligina tayin edildi. Bu sirada
on altinci kitabi da bastirarak Mecelle’yi tamamladi; bdylece 1851 maddeden olusan Mecelle, biitiin islam devletlerinde islam hukuku

alaninda hazirlanan ilk kanun oldu (Halagoglu & Aydin, 1993, s. 444-445).

1877’de Dahiliye Nazirli§ina getirildiyse de ayni yil Evkaf Nazirhigina naklen tayin edildi. 1878’de tekrar Suriye Valisi olarak Sam’a gitti. Bu
arada Kozan’da cikarilan isyani bastirmakla gérevlendirildi. Ancak isyanin bastirilmasi sirasinda Sam Valiligine Ahmed Midhat Pasa’nin
tayin edilmesi Gizerine agikta kaldi ve gérevini tamamlayarak istanbul’a déndii. Déniis yolunda Ticaret Nazirligina tayin edildigi haberini
aldi. 1879’da Tunuslu Hayreddin Pasa’nin Sadaretten istifasi (izerine on glin middetle Sadrazamhgi vekaleten ylratti. Said Pasa, basvekil
olunca tekrar Adliye Nazirhigina getirildi. 1880’de Nezaret blinyesinde Mekteb-i Hukuk-1 Sahanenin agilisini yaparak ilk dersleri bizzat verdi.

12%yi yayimladi. Ahmed Vefik Pasa’nin basvekil olmasi lizerine, 1882’de Adliye Nazirhgindan

Ayni yil alaninda ilk olan Beldgat-1 Osmdniye
ayrildi ve Gi¢ buguk yil resmi gorevlerden uzak kaldi. Bu sirada Tarih-i Cevdet’i ve Kavdid-i Osmaniyye’nin eksiklerini tamamladi. 1886’da
besinci defa Adliye Nazirlhigina getirildi. Ancak Sadrazam Mehmed Kamil Pasa ile aralarinda gikan anlasmazlik sebebiyle ayrilmak zorunda

kaldi. 1890’da II. Abdiilhamid tarafindan Meclis-i Aliye tayin edildi (Karakus & Babugoglu, 2017, s. XXXVI-XXXVI).

10 Kisaca Mecelle olarak bilinen Mecelle-i Ahkdm-i1 Adliyye, Osmanl Devleti’'nde 1868-1876 yillari arasinda hazirlanan ve daha ¢ok borglar, esya ve
yargilama hukuku esaslarini iceren kanundur.

11 Tam adi Kisas-1 Enbiyd ve Tevdrih-i Hulefd olan bu eser, peygamberlerin hayatlarini, tebligi faaliyetlerini ve halifelerin tarihini kissalarla anlatmakta olup
ilk defa tam baski olarak Ahmed Cevdet Pasa’nin kizi Fatma Aliye Hanim tarafindan 1915 yilinda yayimlanmistir. (Ahmed Cevdet Pasa, 1331) Sonraki
yillarda farkli dizenlemeler ile birgok yayinevi tarafindan nesredilmistir.

12 Detayli bilgi i¢in bk. (Ahmed Cevdet Pasa, 2001).
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Bundan sonraki hayatini ilmf calismalarina ve ¢ocuklarina ayirdi. Bir yandan Ma’ruzat*®in son kisimlarini Il. Abdiilhamid’e arz ederken
(BOA, Y.EE, 39-20) bir yandan da Tarih-i Cevdet’i yeniden diizenleyip gelistirerek tertib-i cedid adi verilen yeni baskisini 1892’de yayimladi.
Kisa bir hastalik doneminden sonra 26 Mayis 1895’te Bebek’teki yalisinda vefat etti. Hiikimetge diizenlenen biiyik bir cenaze téreninin
ardindan Fatih Sultan Mehmed Tiirbesi haziresine defnedildi.’* Esi Adviye Rabia Hanim ile evliliklerinden Ali Sedad, Fatma Aliye ve Emine
Semiyye adlarinda ii¢ ¢ocuklari olmustu. Kaleme aldigi sayisiz hukuki metnin yani sira basilmis ve hala basiimamis bircok eseri®® vardir
(Halagoglu & Aydin, 1993, s. 444-450; Olmezoglu, 1974, s. 118-123).

Kaynak Kullanimi ve Metin insasi

Ahmed Cevdet Paga’yi diger Osmanl tarihgilerinden ve vakanuvislerden ayiran 6zelliklerin basinda, ogu zaman bilimsel metodolojiye
uygun bir sekilde yaptigi kaynak belirtme ve bunlari tenkite tabi tutma 6zellikleri gelir (Arikan, 2011, s. 75-77). Ahmed Cevdet Pasa, Tarih-
i Cevdet’in birinci cildinin ilk sayfalarinda, “Tarih-i Cevdet’in Mehazlari” bashg altinda, en ¢ok kullandig elli bes eserin adini vererek bu
eserlerin pek ¢cogunun igeriginden ve yazarindan bahsederek okuyucuya kaynaklarini tanitmaktadir (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 10-20).
Bu elli bes ana kaynagin disinda, metin icinde atif yaparak kullandigi onlarca farkli kitap, Osmanl arsivindeki resmi defterler, belgeler,
mektuplar, layihalar ve gesitli mikaleme ile mesveret meclislerinin kayitlari da tabii olarak Cevdet Pasa’nin kaynaklari arasindadir. Hatta
bununla da yetinmeyen Cevdet Pasa’nin her cildin sonunda bulunan ekler kisminda negrettigi belgeler vardir ki sayisi toplamda iki yuizden
fazladir. Bunlar arasinda, tam metin olarak nesredilen Ocak Kanunnamelerinden Asakir-i Mans(re Kanunnamesine, harp ilani
beyannamelerinden sulh musalahanamelerine kadar dikkat ¢eken gokga belge bulunur. Osmanl tarih yaziminda Cevdet Pasa’dan 6nce
rastlaniimayan bu 6zellikler, malumdur ki Turk tarihgiliginde yeni bir donemi baslatmustir.

Cevdet Pasa’nin askeri tarihe dair kaynak kullaniminda goze carpan ilk husus, resmi ve gayriresmi tarih yazarlarinin yazdiklariyla
yetinmeyerek seferlere katilan baska kisilerin yazdigi (ordu jurnalleri, cerideler, vakayinameler, zabitnameler, layihalar, mektuplar ve
tarihgeler gibi) metinleri de karsilastirmali olarak kullanmasidir. Bu kaynaklari mukayese ve muhakeme ederek hakikate ulasma ¢abasi,
Cevdet Pasa’nin askeri tarih yaziminda sirekli uyguladig bir usuldir. Muderrislik, kadilik ve gesitli kademelerdeki devlet tecriibesinden
olsa gerek bir muharebeyi kaleme alirken dahi taraflarin yazdiklarini mantik stizgecinden gegirerek muhakeme edip karsilastirmayi bir
metodoloji olarak ¢ok sik kullanmaktadir. Hatta bunu sadece Osmanli’nin maglup oldugu muharebelerde degil Osmanllarin zaferle giktig
muharebelerde dahi kullanmaktan imtina etmemistir. Zira Osmanli-Avusturya Savaslari sirasinda 1788’de Osmanl’nin kazandigl
Mehadiye muharebesini anlatan Nemce harp jurnallerinde, basarisizlik sebeplerinin Ustlinli 6rten ifadeleri nedeniyle Nemgelileri dahi
elestirmistir (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 1016-1019).%6

Cevdet Pasa’nin ilmi tenkitciliginden Osmanli vakanivisleri ve miverrihleri de payina diseni almis gériinmektedir; Tarih-i Cevdet’in satir
aralarinda, yeri geldikce birgok muverrihin yazdiklarini ilmi olarak clirlitmeye calistigl gorulir. Osmanh tarihgilerinin yazdiklar yanhs
ifadeleri satir satir ele alan Cevdet Pasa, 6rnegin Enveri ile Asim Efendi’yi ilmi titizlik gostermemek ve tutarsiz bilgiler vermekle, Sanizade
ile Edib Efendi’yi tarafgirlik ve yanlis bilgi vermekle (Halagoglu & Aydin, 1993, s. 446), Vakanuvis Vasif Efendi’yi ise Avrupa’daki dizenli
orduya gecis surecindeki asker alma kaynaklarini izah ederken kullandigi ifadeler'” nedeniyle “tam cahil” olarak itham ederek yaklasik
sekiz sayfada maddeler halinde reddiyelerini de izah etmektedir (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 702).*® Cevdet Pasa’nin ortaya koydugu
elestiriler ve izahlar bir batiin halinde degerlendirildiginde bu tenkitlerin, argiimanlar ile saglam bir mantik gergevesinde insa edilmis
oldugunu fark etmek zor degildir.

13 Ma’ruzdt, 1839-1876 yillari arasindaki tarihi ve siyasi olaylarin 6zet halinde yazilmasini sifaht olarak isteyen Sultan Il. Abdilhamid’in emriyle Ahmed
Cevdet Pasa tarafindan kaleme alinmistir. Padisaha sunulmasi dolayisiyla Ma‘rdzéat adini almistir. Tezdkir ile ayni yillari konu almasina ragmen yazim
amaci ve Uslubu itibariyle birbirinden farklidir (Ahmed Cevdet Pasa, 1980).

14 Ahmed Cevdet Pasa’nin mezar tasinda, kizi Fatma Aliye Hanim’in misralari ve diisiirdiigii tarih ile sunlar yazilidir: “Hiive'l-Béki. Asrimizin ibn-i Kemél'i
idi, Hayfa ki terk-i haydt eyledi. Edib idi hayli eser birakdi, Tezyin-i zat i sifat eyledi. Takdire idiib rizdsin izhdr, Allah deyii azmi cenndt eyledi. Tdarihini
yazan kalem kirilsin, Ahmed Cevdet Pasa vefdt eyledi. Sene 1312”

15 By eserler: 1-Tarih-i Cevdet. 2-Tezakir. 3-Ma’r(izat. 4-Kisas-1 Enbiya ve Tevarih-i Hulefa. 5-Kirim ve Kafkas Tarihgesi. 6-Mukaddime-i ibn-i Halddn. 7-
Belagat-1 Osmaniyye. 8-Kavaid-i Osmaniyye. 9-Medhal-i Kavaid. 10-Kavaid-i Tirkiye. 11-Divan-1 Saib Serhinin Tetimmesi. 12-Mi’yar-1 Sedad. 13-Adab-i
Sedad fi iimiladab. 14-Beyanil Unvan. 15-Takvimiil Edvar. 16-MecmUa-i Ahmed Cevdet. 17-Hiilasatiil Beyan fi Telifiil Kur’an. 18-Mecmda-i Aliye. 19-
Mal(mat-1 Nafia. 20- Hilye-i Saddet. 21-Eser-i Ahd-i Hamidi. 22-Gaayetii'l-Beyan 23- Tarifii'l-irtifa 24-Talikat 25-Divange-i Cevdet.

16 “Her td’ife kendliye miisé‘id olmayan vukd‘éti hafifce gecmek ve miisa‘id olanlari hadden ziydde ifrdt etmek ddet olduguna bind’en bu vuki ‘Gt dahi
Nemge jurnalleri ber-minvél-i sGbik pek ziyade ihtisér etmis olmadla ...”

17 Cevdet Pasa’nin elestirdigi ifadeler sunlardir: “Veled-i zindlari terbiyye ederek biiytidiiklerinde anlara vaz‘-i cedid lizre fenn-i harbi ta‘lim ve askerlerinin
bir mikddrini bunlardan tanzim ederler memleketlerinde olan re‘dyéd dahi abd-i miisterdlari hiikmiinde olarak lede'l-iktizG onlardan Gdemler devsiriib
ta‘lim ve terbiyye eylerler’ (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 701).

18 “Eyveld Avrupalularin asékir-i muntazamayi pic-hdnelerde yetisdirmis olduklari ve mechiilii'n-neseb haserdtdan ve merkez-i esdretde olan teb‘alarindan
terkib eyledikleri da‘iyyesi Vasif Efendi gibi sefdretle Avrupa'ya gitmis ve Devlet-i Aliyye'de umir-i hdriciyye nezdreti etmis ve her sey’e vukif ve ma‘limat
da‘vdsinda bulunmus olan zdta gdyet ayb irds edecek ve umir-i hdriciyyede cehl-i tdmmini isbat eyleyecek bir maddedir.”

SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisi The Journal of Defence and War Studies



Elbette Tarih-i Cevdet gibi ash on iki cilt ve 4260 sayfadan olusan hacimli bir eserde Cevdet Pasa’nin ilmi tenkitciligine ve elestirilerine dair
onlarca 6rnek vermek mimkiindir. Ancak ayni konular hakkinda Ug tarihginin kendi dénemleriyle ilgili yazdiklarini karsilastiran Cevdet
Pasa’nin asagida bahsedecegimiz tavri, kendisinin kullandigi metodoloji hakkinda yeterli kanaatin olusmasini saglayacaktir. Soyle ki,
donem miverrihlerinden Sanizade, Faik Efendi ve Esad Efendi’nin ayni konu hakkinda yazdiklari birbirleriyle uyusmayan farkh gorisleri
pes pese siralayan Cevdet Pasa, bundan sonra tartisma usulii seklinde sunlari ifade etmektedir:

“Bunlarin ii¢ii de [Sanizade, Faik Efendi, Esad Efendi] ol asrin ricdlindendir. Simdi hangisinin s6ziine i‘timdad edelim? Hicbirinin séziine
i‘timdd etmeyelim hemen vekdyi‘i muvazene ve muhdkeme ederek eserden mii’essire intikdl [...] edelim. Ciinkl miiverrihler mu‘dsirlarinin
cogundan ale'l-husis ser-i kdrda [is basinda, yonetimde] bulunanlarindan ekseriyd ba‘zi esbdba mebni ya miitesekkir veyd miiteneffir
bulunur ve bu cihetle zihinleri bi't-tabi’ bir tarafa miitemdyil olur ve ona gére lisGn kullanur. Bind’en-aleyh mu‘@sirlarinin terceme-i hdllerini
beydn makdminda ifrdt ve tefritden hdli kalmazlar amma@ vuki‘étin muhdkemesiyle hakikat-i hdl meydéna ¢ikar.” (Ahmed Cevdet Pasa,
2017, s. 3371).

Gorildiagl Gizere Cevdet Pasa’nin tarih yaziciliginda sahsi disiincelere, baskalarinin soyleyip yazdiklarina gére herhangi bir kanaat
olusturmaya yer yoktur. Tarihi meseleleri de bir hukuk davasi gibi delil, ispat ve fiile gore ele alip muhakeme ederek karara varma
sureglerini isletmektedir. Bunu tartisma usulii icerisinde, metin lizerinde yapmasi ise okuyucunun bu sireglerin tamami hakkinda bilgi
sahibi olmasini saglamaktadir.

Cevdet Pasa’nin askeri tarih yaziciligi ve kaynak kullanimina dair 6rnekler gorebilecegimiz 6nemli bir dénem de Sultan Ill. Selim
zamanindaki Nizam-i1 Cedid devrini aktardigi sayfalardir. Bilindigi gibi Osmanli askeri tarih yazicili§inin ana konularindan olan Nizam-1 Cedid
reformlari dncesinde devlet ricalinden birgok kisiye konuyla ilgili raporlar hazirlatilmisti. Bu layihalardan bircogunu tetkik ettigi anlasilan
Cevdet Pasa, yirmi kadar layihayl da 6zetleyerek eserine dahil etmis ve layihalardaki teklifleri yazdiktan sonra yine tartisma usulii
cercevesinde kendi goruslerini de yaklasik yetmis bes sayfa boyunca beyan etmistir. Cevdet Pasa’nin sadece bu layihalar izerinden yazdigi
fikirleri dahi askeri meselelere ne kadar vakif oldugunu ortaya koymaktadir. Zira burada asker almadan, talimlere, askeri siniflardan, lojistik
ve ikmal konularina kadar uzanan kapsamli sistem ve teskilat degerlendirmeleri yaptigi gorilir. Layiha sahiplerinin bircogunun ise ortaya
ise yarar bir fikir koyamadigini, meseleyi cocuk oyuncagina déndiirdiiklerini ve layihalardaki yersiz fikirler nedeniyle®® Yeniceriler arasinda
lll. Selim’e olan nefretin arttigini, askeri reformlarin da lizumu gibi yapilamayarak firsatin kagirildigini ifade etmektedir (Ahmed Cevdet
Pasa, 2017, s. 1575-1576).

Cevdet Pasa’nin metin insasi konusunda Tarih-i Cevdet’in genelinde uyguladigi usul, askeri tarihe dair metinleri igcin de gegerlidir. Bu usul,
ana hatlariitibariyle konulari genelden 6zele kronolojik bir bakis agisiile kapsayici ve temel bilgileri vererek bilgi akisini adim adim ilerlettigi
pekistirici bir usuldir. Bazen ayri baslik agmaksizin konu biitlnligl icerisinde ve ansiklopedik bir tarzda verdigi bu bilgileri, kimi zaman
ayri baslik altinda ya da “istitrad” (ara s6z/konu) bashgi altinda verdigi monografik okuma pargalari bigiminde kaleme almistir.

istitrad seklinde Tarih-i Cevdet’in birinci cildinde kaleme aldig1 ilk metin, askeri tarih icin de nem arz eden “Tug ve Sancaklara D@’irdir”
adli metindir. Bu metinde, Hz. Muhammed déneminden baslayarak bayrak, tug, sancak, alem ve askeri muzik gibi konularda temel bilgileri
vererek Nizam-1 Cedid donemindeki degisimden bahseder (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 33-35). Yine daha eserinin mukaddime kisminda
ayri bir béliimde “Fenn-i Harbe D&’irdir” bashigi altinda verdigi bilgiler?®, hem metin insasini gérmek hem de askeri tarih yazimindaki farkini
anlamak acisindan mihimdir. Zira bahsedilen bolimde, Avrupa kaynaklarindan 6zetledigi bilgilerle Biiyiik iskender zamanindan
baslayarak buylk bir ilim olarak nitelendirdigi harp fenninin usul ve esaslarini izah eder. Harp biliminin, sevkiilceys (strateji) ve
ta’biyetiilceys (taktik) adh iki ayri bilime ayrilmis oldugunu belirterek?® bunlara dair Avrupa’dan ve Osmanl’’dan érneklerle konuyu

19 “Kaldi ki ol vakit Avrupa'da suyi’ bulan fiinGn-1 harbiyye kitdblari hentiz lisén-i Tiirki'ye terceme olunmamis oldugundan ta‘lim ve tanzim-i asker
mes’elesinin Istanbulca nazarriyyéti bile ma‘lam degil idi. Ber-minvél-i sébik bé-irdde-i seniyye nizém-i devlete d@’ir Idyiha takdim eden zevétin dahi ba‘zisi
muhdrebede bulunmamis ve bulunanlar dahi asdkir-i mu‘allemenin yalniz karsudan harekdtini miiséhede ederek nasil tertib ve ne vechile ta‘lim olunur
ve zdbita ve nizémlari nedir buralara dé’ir aslé tahsil-i vukif etmemis idiler. insén ise bilmedigi sey’i dé@’imé bildigi seylere kiyds ile tasavvur idegeldigine
mebnfT kimisi mevcad ocaklarin miimkiin mertebe islGhina hasr-1 efkér ve kimisi NizGm-1 Cedid diye yine eski bildigi sundf-1 askeriyye cinsinden bir nev’
asker tertibini ihtdr eyledigi cihetle mezkar Idyihalarda bu bahse dd@’ir bast olunan miitéla‘Gtin kimisi isGbet-i savdbdan mahriim ve mehcir ve kimisi
saded ve maksaddan ddr olarak érd ve efkdr ol kadar tesebbiis ve ihtildf itmis idi ki bu kadar dré-y1 miitehdlifenin cihet-i vahdetini bulmak asil kaziyye-i
matldbenin icrésindan daha miiskil olmus idi.”

20 Tarih-i Cevdet’in Osmanlica olan tertib-i cedid ikinci baskisinda (1309), sayfa 117 ve 124 arasindaki bu bilgiler Tarih-i Cevdet’in birinci baskisinda
bulunmaz. Diger genel bilgilendirme yazilari gibi birinci baskida muhtelif ciltler arasindaki daginik bilgiler, tertib-i cedid ile genisletilip birinci cildin ilk
sayfalarinda toplanmig izlenimi vermektedir.

21 “jste bu sdretle ilm-i harb sevkii’l-ceys ve ta‘biyyetii'l-ceys ndmiyla basluca iki fenn-i I6zimii'l-i‘tindya miinkasim bir biiyiik siné‘at olmusdur ki ordu
kumandan ve erkdani olanlar birgok mukaddemdat-i ulimi tahsil etdikden sonra bu fenlerde méhir olmalari ferd’iz-i héliyyedendir. Sevkii’l-ceys fenni gerek
tecdviiz gerek tahaffuz iciin miithimm olan mevdki‘in intihdbindan ve ta‘biyyetii’l-ceys fenni lede’l-miisédeme muzafferiyyeti micib olacak G‘mdl ve
teddbirin icrdésindan ibdretdir.” bk. (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 107).
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genisletir.?? Benzer sekilde, “Ahvél-i Bahriyye Hakkindadir” bashgi altinda Fenikeliler ddneminden baslayarak denizcilik ve gemi tiirleri ile
ilgili temel bilgileri ve gelismeleri aktardiktan sonra 1774 yilina gelinceye kadarki Osmanl deniz muharebeleri tarihini yaklasik otuz beg
sayfada Ozetler (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 113-140).

Ahmed Cevdet Pasa’nin askeri tarih yaziminda metin insasina dair rastladigimiz kayda deger farkhliklardan bir digeri ise 6nemine dikkat
cektigi konularin uygulamasini, tarihi vakalar ya da érneklendirmeler Gzerinden gosterme c¢abasidir. Mesela askeri strateji ve taktik
kavramlarini agikladiktan hemen sonra 1768-1774 Osmanli-Rus Savasi’'ndan 6rnek vererek; “Sumnu mevkiinin ehemmiyeti takdir ile (issi’l-
harekdt ittihdz olunmasi sevkiilceys fennine mutdbik ve ol vaktin hiikmiince miiddfa‘aya kdfi istihkGm virilmesi ta‘biyyetiilceys fennine
muvdfik dismisdiir.” (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 107) seklindeki ifadelerini bu kapsamda degerlendirmek mimkiindir. Yine ayni
kabilden olmak tzere 1787-1792 Osmanli-Avusturya Savasi’'ndaki muharebelerin cereyan tarzina dair detaylara gegmeden 6nce, Cevdet
Pasa’nin Ug sayfa boyunca harekat bolgesinin askeri cografya ve topografyasini teferruath olarak aktardigi gorilmektedir. Bu bilgiler
arasinda tabya ve top mahalleri, tikama ve engelleme bdlgeleri, gecis glizergahlari, magaralar ve magaralarin kag asker alacagina kadar
malumat bulunmaktadir.? Ayrica ilerleyen sayfalarda muharebelerin cereyan tarzini aktarirken sikga bu bilgilere atifta bulunarak temel
olusturdugu cografya bilgilerinin Gstline yenilerini eklemektedir. Bu uygulamalari nedeniyle de Cevdet Pasa’nin ele aldigi muharebeleri
dénemin harp fennine uygun bir bicimde aktarmaya calistigini ve bunu 6gretici/pekistirici uygulamalarla yapmak istedigini ifade etmek
mimkundir.

Askerf tarih yaziciligl agisindan Cevdet Pasa’nin metodolojisi donem yazarlarindan ayrildigi gibi Gslubu da bunlardan farklidir. Cevdet Pasa,
muharebelerin anlatiminda daha anlasilir bir dil ve canl tasvirler kullanarak muharebenin cereyan tarzini aktarma gayretindedir. Kimi
zaman araya girerek kaynaklardaki bilgileri metin (izerinde sorgulamaktan elbette vazgecmez.?* Ancak daha dikkat cekici tarafi ise
6nemine binaen bazi muharebelerin yazimini bitirdikten sonra muharebeden alinan/gikarilan dersler gibi kendi yorumlarini eklemesidir.
Ornegin, 1789’da Osmanli ordusu ile Rus ve Avusturya ordulari arasinda gergeklesen Boze Muharebesi'nindeki askeri hareketliligi
aktardiktan sonra “iste cdy- ibret [ibret edilecek nokta] ve intibéh burasidir ki” diyerek dncesi ve sonrasi ile askeri tahliller yapmakta,
onemli gordiigu noktalari tekrar vurgulayarak ordu, teskilat ve devlet degerlendirmelerine kadar yorumlarini genisletmektedir. Bu kissimda
Cevdet Pasa, ordulari zafere gotiiren maddi ve manevi kuvvetleri izah ederken orduyu insana, askeri siniflari ise insan uzuvlarina
benzemektedir. Askeri siniflarin isine vakif, fen ve sanatlarinda mahir olarak uyum igerisinde calismasi gerektigini; komutanlarin ise silah,
muihimmat ve zahire konularinda tedbirli, ilm-i harbi ve ruhi’l-ceysi bilen zapturapta ve ittihada muktedir, askeri ceza kadar mikafati da
ihmal etmeyen, dinf ve milli duygular ile askeri cenge tesvik edebilecek vasiflara sahip olmasi gerektigini belirmektedir (Ahmed Cevdet
Pasa, 2017, s. 1222-1224).

Cevdet Pasa’nin muharebe anlatimlarinda uyguladigi metin insasi ve temel kurgu bir bitin halinde degerlendirilecek olursa ana hatlari
itibariyle bunun neredeyse giinimiz formatina yakin bir usiil oldugu gorilir. Yukarida érneklerini verdigimiz gibi muharebeden 6nce
muharebe sahasinin askeri cografya agisindan tetkik edilmesi, birliklerin durumu hakkinda bilgi verilmesi, muharebeleri oldugu gibi
gercekei bir sekilde aktarma cabasi, alinacak/cikarilacak dersler vurgusu ve bunlarin tamaminin 6vgii ya da yergi vesilesi yapiimadan
elestirel bir bakis acisiyla kaleme alinmasi donem itibariyle nadir gérilen bir durumdur.

22 Fenn-i Harbe D@’irdir bashgindaki konular igin daha ziyade Kont Raimondo Montectccoli’den yararlandigini belirten Cevdet Pasa’nin askeri tarih
konularinda kaynak olarak kullandigi diger Batili yazarlardan bazilari sunlardir: Maresal Vauban, Anton von Prokesch, Jean-Henri Castéra, Louis Adolphe
Thiers. bk. (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 3526-3580).

23 Mesala “inlik” ve civarini tasvir ettigi satirlar (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 1013-1014) sdyledir: “irsova'dan bes sd‘at yukaruda Tuna'nin éte tarafinda
Nemce iilkdsinda inlik ta‘bir olunur hiizn-i hasine ménend bir gér-1 ba“idii'l-gdr olub medhali Tuna'nin iizerine miiserref ve Ozi sengisténindan ibéret bir
sarp cebel ve deriinu birkag bin asker alabilecek kadar vdsi‘ olmagla Nemgeliiler bu magdaranin yemin ve yesdrinda metin ve miistahkem tabyalar insé ve
igeriistine iki bin kadar asker ve mikddr-i kdfi toplar vaz‘ ve bir mu‘teber kapudanlarini muhdfiz ta‘yin ile Vidin'den Belgrad'a dmed i siid idecek sefd’in-i
Islédmiyye'nin miirGrina méni’ olurlar ve icinde mikddr-1 kafi zahd’ir ve miihimmatlari olub berren alinmak kébil olmadigi misillii nehren dahi toplari suya
berdber oldigindan yanasiimak miimkiin olmayub zabt ve teshiri muhdlatdan add olunur idi.”

24 Qrnegin, Boze Muharebesinde Osmanli askerinin sayisini 150 bin olarak belirten Vakaniivis Vekili Edip Efendi’nin verdigi rakami miibalagali bulan
Ahmed Cevdet Pasa (2017, s. 1218) sunlari yazmustir: “Hdlbuki ol vakit Ordu-yi Hiimdydnda ne kadar asker oldugu ber-vech-i sihhat Devlet-i Aliyye'nin
bile ma‘limu degil idi. Ziré bir mahalle miiretteb ve me’mir olan askerin nisfi mahall-i me’mdriyyete varamaz idi ve bir ser-gerdenin ma‘iyyetinde bes yiiz
nefer mevcid iken iki kat ta‘yindt almak iciin bin veydhid daha ziydde deyii haber verir idi ve ba‘zi rivdydta nazaran ol vakit Ordu-y1 Hiimdy(nda ytiz bine
karib asker tecemmu’ eylemis deniliyor ise de meyddn-i1 harbde ibrdz-i liydkat iden siivari askeri kalil olarak sd@’ir galabalik bir ise yaramamisdir. Fakat ol
vakit Ordu-y1 Hiimdydndan rikdb-1 hiimdyina meddr-1 i‘tizar olmak lizre diismanin kesret ve kuvvetinden bahs olunmus olub Enveri Efendi dahi Ordu-yi
Hiiméydnda vak‘a-niivis bulunmadla Ordu-yi Hiim@ydn ricélinin ifddelerine muvéfik olarak bu hezimetin sebebi asékir-i islémiyyenin G‘déya nisbetle killeti
olmak lizre tahrir itmisdir. Edib Efendi dahi ol vakit Dersa‘Gdet'de vak‘a-niivis vekili bulunarak véki‘anin keyfiyyet ve hakikatinden bi-haber olub ol vakit
ise yenigerilerden erkdn-i Saltanat-1 Seniyye miiteneffir olarak dd’imd asdkir-i nizamiye tertibi emelinde bulunmalariyla ve hakikat-i hdlde bu inhizdmin
sebebi askerin nizdmsizhigindan ibdret olmasiyla Edib Efendi dahi askeriyi biitiin biitiin suglu gdstermek igiin ziyddece miibdlaga etmisdir yohsa vak‘a-i
mezkirede yiiz elli bin degil yiiz bin kadar bile asker mevcid olmamak gerekdir.”
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Askeri Tahlilleri

ilk defa 1816’da Prusya Genelkurmayi biinyesinde acilan Harp Tarihi subesinin amaci, yakin dénem savaslarinin gerceklere uygun bir
bigimde yazilarak subaylarin bu deneyimlerden faydalanmasini saglamakti. Yakin gegcmisteki harplerin incelenmesiyle subaylar askeri tarih
perspektifinden gelecek savaslara hazirlanacak bu sayede ordular tekrar ayni hatalara diismeyecekti. Tamamen pragmatik ve sonu¢ odakli
olan bu elestirel tarih yazim usuliiniin Osmanlilardaki 6rneklerine ise genel itibariyle Balkan Harbi’'ne kadar rastlamak pek mimkin degildir
(Ozcan, 2020, s. 3-23). Bu anlamda Cevdet Pasa’nin yine bir istisna olarak askerf tarih yaziminda erken dénem érneklerinden birini teskil
ettigi ifade olunabilir. Zira gerek Cevdet Pasa’nin tarih anlayisi gerekse Tarih-i Cevdet'te gérdigimiz Ogretici ve pragmatik tarihgilik
uygulamalari bu yondedir (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 20-22).

Elbette Cevdet Pasa’nin elestirel ve pragmatik tarih anlayigi sadece askeri tarihle ilgili konularda degil genel itibariyle bircok konu igin
gecerli olan umumi bir bakis agisidir; tim devlet, medeniyet islerine dahi bu gerceveden bakmaktadir. Cevdet Pasa, tarihte ortaya ¢ikan
buyuk devrimlerin ve ilerlemelerin 6zuini yakalamayi ve bunu gelecek kusaklar icin yeri ve zamani geldiginde hayirli sekilde kullanmak
Uzere muhafaza etmeyi tarihin vazgecilemez gorevi kabul eder. Tarihgilikten maksadin, olaylari arka arkaya siralamaktan ibaret olmadigini
her firsatta vurgulayarak ibret ve ders alinmasini, eski hatalara diisiilmemesi gerektigini yeri geldikce acikga belirtir. ilmiye, miilkiye ve
askeriye siniflarinda bas gosteren kaht-i ricalden, liyakatsizlik ve usulstzliklerden yakinarak kimi zaman ¢ok sert elestirilerde bulunur.
Bilim ve teknoloji alanindaki gelismelerin takip ve tatbik edilememesi, kagirilan veya fark edilemeyen firsatlar, kdndn-i kadim Gzere
gayretsizce ve amagsizca devam ettirilen uygulamalariise ne akilla ne dinle bagdastiramaz. Hemen her ciltte gérevlerin ehline verilmesine,
bunun getirdigi yararlara, verilmedigi takdirde vuku bulan zararlara deginir. Mustarip oldugu konularin basinda, her ddonemde padisahlarin
yakin gevresinin kifayetsiz ve muhteris kisilerce kugsatiimis olmasi gelir. Yanl ve yanlis bilgilendirmeler ile padisahlarin nasil yaniltildigi,
isinin ehli kimselerin yonetimden nasil uzaklastirildiklarini 6rnekleriyle anlatir. Pasalarin iktidar miicadelesi yliziinden halkin arada ¢aresiz
kalmasini, basibozuk asker taifesinin yani sira eskiyadan ¢ektikleri yetmezmis gibi cahillerden naspedilen naipler/kadilar nedeniyle ahalinin
hak dahi arayamadigini taaccliple kaleme alir. Ele aldigi dénemin tenkidini yaparken kimi zaman kiyaslayip siikretse de ¢ogu zaman
yasadigi devrin tenkidini de dolayli yoldan yapmaktadir (Karakus & Babugoglu, 2017, s. XL).

Cevdet Pasa’nin askeri konulardaki tahlil ve tenkitleri genelden 6zele dogru degerlendirilirse, elestirilerin birka¢c noktada yogunlastig
goruldr. Bunlar bilgisizlik, tecribesizlik, istisare etmemek, kanun ve nizam koyamama/uygulayamama gibi hususlar olup 6zlinde devlet
erkanindaki liyakatsizlik meselesidir. Cevdet Pasa’ya goére basarisizliklarin temelinde yatan asil sebep idareci segimlerindeki
yanlishklardir.?> Bu nedenle ¢ok sik olarak “emanetleri ehline verin”?® ayetini hatirlatarak devlet nizaminin bu ayete uymaktan ibaret
oldugunu, “sirdze-i nizdm-1 devlet, dyet-i mezkdrenin mazmdnuna imtisdlden ibéret olarak bu sirdze ne kadar sékiiliirse nizdm-i devlet
dahi ol kadar bozulur ve ona gére dahi perisdnlik ve diirlii fendlik vuki‘a geliir’ (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 659) seklinde ifade
etmektedir. Cevdet Pasa’nin kastettigi anlamda liyakatsizlik, sadece ehliyetsiz olanlarin herhangi bir géreve atanmasini igermez (Ahmed
Cevdet Pasa, 2017, s. 658);?7 Cevdet Pasa’ya gore liyakat, basaril veya istidath bir kisinin mikafat kabilinden herhangi bir iyi makama
atanmasini degil ehil kisinin, ehil oldugu alandaki miinasip makamlara atanmasini ifade eder ki konuyu bir 6rnek Gzerinden soyle kaleme
ahr:

“lddre-i miilkiyye, cengde bahddirli§i gériinen bir Gdeme miikéfdt olarak i‘td kilinub sonra o ddemin miilkce adem-i ma‘limét ve
kabiliyyetinden veydhid tecriibesizliginden ndsi hatdsi ve uygunsuzlugu vuka’ buldugu gibi bild-muhdkeme katl olunmasi ser’ i aklin ve
hakk u ins@fin hiléfidir. idére-i miilk baska ve harbde yararlik baska oldug§undan bir eyii cengci, gdyet fend véli olabilmek ve pek memdiih
u @kil ve miidebbir G kdmil bir vali, harbce higbir ise yarayamamak umdr-i tabi‘iyyeden olmagla miilk-i me’mdriyyetiyle askerini birbirine
karisdirmak iki tarafin isini dahi bozar” (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 325).

25 “Viikeld-yi devlet is gérdirticti bir hey’et olub vazife-i asliyyeleri is gériiciileri temyiz ve intihdb ile umdr-i devleti ehline tevdi’ etmekden ibdretdir. Bu
cihetle devletin viikelG-yi sidk-1 ittiséfi sahihan insén sarrdfi olmalidir. Yohsa (ilfet ve mu‘drefeye bindg’en adam kayirmak ve gayret-i cGhiliyye hasebiyle
ins@niyyetdir deyii mensibin ve miite‘alikdti derece-i ehliyet ve istihkdklarinin st tarafina ¢ikarmak umdr-i devletin nd-ehiller eline gegmesini micib
olarak vazife-i asliyyenin hildfinda hareket ve ddeta devlete ihdnet demek oldugundan buna nasil inséniyyet deniliir. Liydkat ve istihkdk dd’iresinde
mens(bini gézetmege vdki‘G lisGn-1 umGmdan i‘tirz olunmaz ve bu derecesi enzdr- umimiyede miirii’et ve insdniyyet addolunur. Ldkin bu dahi tedric ve
te’ennt ile olmalidir. Zira merdtib-i devletde def‘aten terakki iyi bir sey olmadigi bi't-tecriibe miisbet ve miisellem olan héldtdandir” (Ahmed Cevdet Pasa,
2017,s.1172).

26 “Allah, size, emanetleri mutlaka ehline vermenizi ve insanlar arasinda hiikmettiginiz zaman adaletle hiikmetmenizi emrediyor. Dogrusu Allah, bununla
size ne glizel 64tit veriyor! Stiphesiz ki Allah, hakkiyla isitendir, hakkiyla gérendir” (Kur’an-1 Kerim Meali, 2011, s. 97).

27 “Hey’et-i iddre nizdmsiz oldugu sdretde fendlar yiize ¢ikub ehl i erbéb olanlar meydén bulamaz, meyddn bulsa dahi ashdb-1 agrézin tezGhiimiinde
istedigi gibi at oynadamaz ki hattd vaktiyle davranub da ¢cevgdn-i fikr ve reviyyetle giy-kér ve maslahati der-dest ideler bundan baska maslahatin hiisn-i
nizédmi iltizdm olunub da herkes miista‘id ve miistahak oldugu isde istihddm olunur ise fé’ide gortiliir yohsa miicerred ba‘zi ehl ii erbdb olan zevdta miikdafat
saretiyle kayrilmalarina kiydm olunur ise onlarin ehliyyetinden bir fé’ide gériilmez”
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Cevdet Pasa liyakatsiz atamalara dair ornekleri, 1774 Kiguk Kaynarca Antlasmasina gelinceye kadarki Osmanl tarihini 6zetledigi birinci
ciltten itibaren sikca vermektedir. ilk olarak Kanuni Sultan Siilleyman’in kaide-i kadime aykiri olarak Hasodabasi ibrahim Aga’yi sadaret
makamina getirmesiyle baslayan suimisallerin daha sonra ornek teskil ederek Kanuni'nin oglu Sultan Il. Selim tarafindan da
sirdiruldigini ve zamanla alt kademelere dogru bu kot 6rneklerin yayildigi tespitinde bulunur. Nitekim Sultan II. Selim de ¢ok sevdigi
ve damadi olan Yenicgeri Agasi Ali Pasa’yl Kaptan-1 Deryaliga atamis ve bahriye islerine vakif olmayan Ali Pasa’nin Kaptan-i Deryaliginda,
Osmanli Devleti 1571’de inebahti’da donanmasini kaybederek deniz tarihindeki en biiyiik yenilgisini almisti (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s.
85).%8

19. yuzyila dogru gelindiginde konuyla ilgili neredeyse ylzlerce érnege deginen Cevdet Pasa, vaziyet boyleyken tarihgilerin veya dénemin
askeri/mulki devlet ricalinin sorumluluklarini unutarak Osmanli askerine korkaklik, rehavet gibi kusur bulup hata isnat etmesine ise higbir
zaman katilmaz. Clnki ona goére, temelde Musliman/Tirk/Osmanli askeri de milleti de degismemistir. Cesareti, celadeti, kabiliyeti ve
dahi askerlik igin gereken maddi-manevi melekeleri tam ve aynidir. Sorumlular ise degisen zamanin geregini bilmeyip ona gore tedbir
alamayan, tedbir alacak ehil sahsi basa getirmeyen miilki ve askeri yéneticiler ile harp ilmini bilmeyen ehliyetsiz zabitlerdir.?® Cevdet
Pasa’ya gore bahsedilen idareciler, Avrupallar giinden gline fen-i harbi ilerletirken bundan habersiz kalmislar daha 16. ylizyilda askeri
yenilesmeye tesebbils etmek lazimken mukdbele-i bi'l-misl kaidesini dahi unutarak askeri itaat altina dahi alamamislardir (Ahmed Cevdet
Pasa, 2017, s. 704). Halbuki islam milletinde kelime-i sahadetten sonra telkin olunan mesele ulii’l-emr’e itaat®® konusu olup ila-yi
kelimetullah icin can vermeye memurdurlar ki bu da ittifak Gzere topyekdn hareket etmeye muvafiktir. Fen-i askerf talimlerin dahi birinci
meselesi zabite itaat ve gayret ile verilen gorevi yapmak olduguna gore neferler bilmesi gereken en 6nemli esaslara 6ziinde vakiftirlar. Ne
icin savasip ne igin sehit dustlklerini bilmektedirler. Satrang hamleleri gibi askeri harekatin safhalarini ve hakikatini bilmesi gereken
neferler degildir (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 703).

Cevdet Pasa’ya gore Osmanli Devleti'nde askeri islahatlarin gerekliliginden Sultan Ill. Ahmed déneminden (1703-1730) itibaren yer yer
bahsediliyordu ancak Yenigeriler nedeniyle bu konunun serbestce konusulmasi miimkiin olmuyordu. O vakitlerde yeni nizama gore asker
tertip edilmesi icin mutlaka Avrupa’dan muallim ve mihendis getirilmesi gerekliligine deginen Cevdet Pasa, Yeniceriler itaat altina alinsa
dahi istenen degisimin gerceklesmesine ihtimal vermiyordu. Nitekim donemin devlet ricalinde tanzim-i asker konusunda gerekli bilgi
olmadigi gibi dizenlemelerin nasil yapilacagina da karar verebilmis degillerdi. Hatta bazi devlet erkaninin Avrupalilarin Osmanl
memleketine gidip gelmesinden dahi rahatsizlik duyduklarini belirten Cevdet Pasa, “hdl béyle iken harbin mevkif-i aleyhini bilmeyen
erkdn-1 devletin gayret-i cdhildne ve heyecdn-i efkér-1 gdfildneleri” sebebiyle 1768-1774 Rus Savasi’na girilmemesi gerekirken girildigini ve
devletin bu savastan ¢ok biyik hasarla giktigini belirtir. Ancak bu yenilgi herkese biliyik bir ders olmus, artik muallem ve muntazam
(talimli/egitimli ve dlzenli/disiplinli) asker tertip etme mecburiyeti ciimlenin malumu olmussa da Tophane’deki bazi tesebbusler disinda
Il. Selim zamanina kadar yine kayda deger bir sey yapmak miimkiin olmamisti (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 108-109).

Devlet islerini saat ¢arklarina benzeten Cevdet Pasa, askeri meselelerin yeri geldikge miilkiye ve ilmiye isleriyle birlikte devletin geneline
samil konular olarak ele alinmasi gerekliliginin farkindaydi. Nizam-1 Cedid doneminde askeri teskilatta goriilen basarisizliklarin sebepleri
arasina bu hususu da ekleyen Cevdet Pasa, tanzim-i asker meselesi ile birlikte umur-i milkiye diizenlemelerinin birlikte ele alinmasi
gerekirken bunun ihmal edilmesi nedeniyle basarili olunamadigini da ifade eder.3! Ayrica 17. yiizyil sonlarindan itibaren Avrupa’da fen-i

28 “Ve eger¢i pddisGh-1 misdriin-ileyh hazretleri bi'z-zGt mesdlih-i devletin rii’yetine nasb-i1 nefs-i ihtimdm ederek viikeldsi alt miléhaza kabilinden
olmasiyla her kim vezir-i dzam olsa dsiydb-i1 devletin idéresine halel gelmeyecedi der-kdr oldugundan mesélihin kemdl-i siihdlet ile dil-hdh-1 élisi izre
cereydni igiin boyle perverde-i dest-i terbiyyeti olan bir zati saddrete getiirmesi kendii zamdninda muhill-i maslahat olmadiysa da bu vechile ahldfina sa-
i misél géstermis oldugundan sonra gelenlar dahi zdten sevdikleri bende-i mahsdslarin vezir etmege baslayub bu makdleler ise genclik ve tecriibesizlik
dleminde nd’il olduklar tevecciih ve iltifat-i pddisGhiye magriar olarak ahvadl-i dleme vukdflari olmadigi gibi erbdb-i vukifdan su’dle dahi tenezziil
itmedikleri cihetle hemdn re’y-i hod-serdne ile is gériliib kéndn ve kd‘ideye ri‘Gyet ve (en-tu’eddii'l-emdndtiild ehlihd) emr-i serifine tevfik hareket olunmaz
ve is artik zdatiyydta intikdl ile hakikaten maslahat gérmek maksad-i sahihi diisiiniilmez oldugundan devletin nizdm ve intizGmi muhtell ve kuvveti za‘fa
miibeddel olmaga basladi. Ez-ciimle Sultén Selim-i Sani ibtidd-yi ciilisunda yenigeri agasini kapudan-i deryd nasb ediib o dahi ahvél-i bahrdan bi-haber
olmadla zirde beydn olunacadi vechile inebahti Limani'nda Donanma-yi Hiimdydini yakmis ve iste ol vakit kuvve-i bahriyye-i Devlet-i Aliyye tenezziile yiiz
tutmus idi.”

29 “Osmdnlu milleti askerlige IGzim olan kéffe-i sifati cGmi‘ olub askerimizin celddet ve secé‘atleri pek ziydde ve siir‘at-i ceveldn ve hareketleri ve iktisGb-1
fiinGn-1 harbiyyede olan isti‘dad ve kabiliyyetleri fevka'l-Gde oldugu ydr ve agydr nazarinda miisbet ve miisellem olan mevéddan olub belki ifrét-i cesdret
ve celddetlerinden baska i‘tirdz olunacak bir sey bulunamaz ammG asdkir nizGmsiz ve zabiténi ehliyyetsiz oldugu hdlde askerin secé‘at ve celddetinin dahi
bir semeresi gériilemez IGkin bununla asdkir miittehem olmayub bu kusdr miidirdn-i devlet ve miidebbirdn-1 umdir-i1 saltanat olan zevéta réci‘dir.” (Ahmed
Cevdet Pasa, 2017, s. 669-670).

30 [slam toplumunda, devlet baskanindan baslayarak tist kademe y&neticiler ile toplumsal otorite sahibi miisliman kimselere itaat edilmesi gerektigine
dair dinin emirlerinden biridir. Kur’dn-1 Kerim’de iki yerde ge¢cmektedir. Bir dyette muslimanlarin Allah’a, Peygamber’e ve uli’l-emre itaat etmesi
emredilmekte (Nisa 4/59), diger ayette ise muslimanlarin toplumun giivenligiyle ilgili bir sorunla karsilastiklarinda onu yaymak yerine kendilerinden olan
Glt’l-emre géturmelerinin daha uygun olacagi (Nisa 4/83) belirtiimektedir. Detayl bilgi i¢in bk. (Ttirkcan, 2012, s. 295-297).

31 “Her tarafdan asdkir-i nizdmiyye tertibi elzem gériiliiyordu. Lakin Devlet-i Aliyye'nin ahvdl-i milkiyyesi dahi muhtell olub bir bozuk hey’et ise bir hey’et-
i muntazamayi iddre idemeyeceginden tanzim-i askerle berdber umar-1 miilkiyyenin tanzimi dahi Idzime-i hél ve maslahatdan idi. Clinki umdar-i1 devlet
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harp usull gelistikce bunlarin takip edilerek az veya ¢cok demeden askeri usullerin degistirilerek basta Yeniceriler olmak tizere tiim
Ocaklarin tedricen yenilesmeye alistirilmasi gerektigini, bunlar yapilmayinca yillarca olduklari gibi kalan Ocak askerindeki nizamsizlik
illetinin kronik hale gelerek ilagla sihhat ve i1slah bulamayacak seviyeye geldiginden kiilliyen lagvedilmelerinden baska care kalmadigini
belirtir (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 1582). Siivari olan Delil askerinin ise Yenigeri Ocagl gibi devleti ele gegirmesinin s6z konusu
olmadigindan talim ve nizam ile disiplin altina alinmasi miimkiinken bunun da seraskerlerin stivari kullanilacak mevkileri layikiyla
bilmemeleri ve yerli yersiz disman atesi Uzerine siirlp zayiat verdikten sonra Delil askerinin saf harbinde ise yaramadigini zannetmeleri
nedeniyle tarihe karistigini belirtir (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 1580-1581). Bununla beraber Sultan I. Abdilhamid zamaninda dogru bir
kararla Siirat Topgulari Ocagi mustakil bir ocak olmak lizere tertip olunmussa da sonradan Topgu Ocagina dahil edilmeleriyle bunlara da
fesat sirayet ettiginden birlestirme kararini hata olarak nitelendirir (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 1573).

Cevdet Pasa’nin askeri meselelere dair yorum ve tahlillerine Tarih-i Cevdet’in bir¢ok bolimiinde rastlamak mimkindir. Bunlar bazen
konu akisinda karsilasilan birkag satir, bazense 1787-1792 Osmanli, Rus ve Avusturya Savaslarinda oldugu gibi sayfalarca siiren muharebe
anlatimlaridir. Ancak Cevdet Paga’nin askeri meselelerdeki vukufiyetini gorebilecegimiz en kapsamli tahlillerini yaptigi sayfalar, Nizam-i
Cedit 6ncesinde Sultan lll. Selim’e sunulan layihalari degerlendirdigi kisimdir. Burada layihalar tek tek ele alip konularina gére de
degerlendiren Cevdet Pasa, layiha sahiplerinin en basit askeri meseleleri dahi bilmedigi icin Sultan IIl. Selim’i de gerektigi gibi
bilgilendiremediklerini ifade eder. Gergi o vakitlerde Avrupa’da yayilmis olan askerf bilim kitaplarinin hentiz Tirkgeye tercime edilmemis
olmasi nedeniyle askerf talim ve tanzim konularinin nazariyatindan dahi istanbul’da kimsenin haberinin olmadigini da belirtir (Ahmed
Cevdet Pasa, 2017, s. 1575).

Layiha sahiplerinin gorisleriyle Nizam-1 Cedit dénemine gelinceye kadarki siregleri yaklasik yetmis bes sayfa boyunca tartisma usuli
icerisinde kaleme alan Cevdet Pasa, yeniden devsirme usuliine gecilmesinden, eyalet askerlerinden diizenli ordu kurulmasina, ocaklarin
nizamindan, timar/ulufe islerine kadar layiha sahiplerinin gorislerini ele alarak bunlarin neredeyse tamaminin ne kadar tutarsiz ve
mesnetsiz oldugunu ortaya koymaktadir. Ornegin asiret askerlerinden diizenli ordu tertip etme fikrine karsi “asd’ir ve kabd’il askeri, bir
muntazam ordu ma‘iyyetinde hafif siivdriislerine yarar yoksa memleket muhdfazasina kddir olamaz, bu asirlarda Tatar askeriise yarasaydi
kendi yurdlari olan Kirrm’i muhéfaza edebilirlerdi” (s. 1597) demektedir. Yine yiiz elli yil 6nce terk edilen devsirme usuliiniin bozulma
sebepleri ortadan kaldirilmadan o giinlerde nasil miimkiin gorulebilecegi, hangi esaslara gore kimin devsirilip ne surette yetistirilecegi gibi
izah edilmeksizin ortaya atilan fikirlerin Sultan Ill. Selim’i dahi kahkahalara gark ettigini yazar (s. 1576-1579). Cevdet Pasa, asil meselenin
Ocaklar nizama sokulamazken ordunun nasil yekviicut olup askerf siniflarin nasil ahenk icinde galisacagi, fen-i harbe uygun muallem ve
muntazam asker tertibiyle her yiiz nefere, on alti zabit (%16 subay orani) gerektiginden bahisle bunlarin nasil yetistirilecegi gibi meseleler
oldugunu ifade etmektedir (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 1583-1593).

Kaleme aldigi meseleleri sadece elestirmekle kalmayan Cevdet Pasa, sorunlari ortaya koyduktan sonra yapilmasi gerekenleri de izaha
gayret gostermektedir. Bu kapsamda, Nizam-1 Cedit Gizerinden yogunlastig askeri meselelere ait degerlendirmeleri ordu teorisyenligine
varacak niteliktedir. Cevdet Pasa’nin formiile ettigi esaslara gore, her yerde ve her devirde is gorecek etkin bir ordu icin yedi temel sartin
saglanmasi gerekmekte olup bu yetkin ordunun islerligini kaybetmemesi icin de strekli cari tutulacak iki kaideyle birlikte toplam dokuz
esas bulunmaktadir. Aslina ve sekline sadik kalarak giiniimuiz Tlrkgesine aktarmaya calistigimiz esaslar soyledir:

1. Askergeng, ding, her ydnden sihhatli ve saglam olmalidir. Sagliklarinin muhafazasi tip ve cerrahinin revag bularak gelismesine
baghdir.

2. Asker ve zabitler, askeri talim ve hizmetlerde mahir olmahdir.
3. Ordu erkani olan tim Ust ritbedekiler bitin askeri malumata ve askeri bilimlere vakif olmahdir.

4. Ordu seraskeri namuslu, dosdogru ve dirist olmali. Cebir ve merhamet gosterirken kotl niyet ya da karsilik gozetmemeli,
herhangi bir iste asirihiga ya da ihmalkarhga dismemeli, seri hareketli, cok gezen, ¢cabuk anlayan, dogru géren, tedbirli, uzak
gorisliu, metanetli, cesaretli, harbin inceliklerini bilen, askerin sevk ve gayretini costurabilecek konusmalar yapabilen velhasil
tim bu faziletlere sahip kamil biri olmahldir. Bu vasiflarin meydana gelmesi ise ilimler ile maarifin geregi gibi gelisip
yayllmasiyla askeri mektepler ve sair okullarin agilmasina baghdir.

sd‘at carhlari gibi yek-digere muttasil ve merbit ve bu dolabin hiisn-i intizdm (zre dénmesi ciimlesinin taht-i1 nizdm ve rdbitada bulunmasina menat
oldugundan Devlet-i Aliyye her dd’iresince islahdt-1 esdsiyyeye muhtdc idi. Lékin bir devletin béyle kiilliyyen tebdil ve tecdid-i nizdmdti miiceddeden bir
devlet teskilinden glic olduguna bind’en ...” (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 1574).
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5. Herturlt harp arag ve gerecleri ile silahlarinin eksiksiz, kusursuz ve miimkiinse dismaninkilerden daha iyi olmasi gerekir. Bu
da ancak maarif ve sanayinin ilerlemesiyle gerceklesir.

6. Ruhi’l-ceys (askerlik/ordu/birlik ruhu) denilen manevi kuvvettir ki bir askerin diger askerlerden ayrilmadan savunmada
(sebat) ya da taarruzda (savlet) yarisircasina cosku ve gayretle birlikte hareket etmesidir. Orduyu yekviicut yapan bu ruh olup
bunun da esasi zapturapt (disiplin, diizen, intizam) maddesidir. Zira kural ve rabitasi olmayan asker toplulugu cansiz beden
gibi olup istenileni gerceklestiremez. Diizen ve disiplinin meydana gelmesi ise ceza (miicazat) ve takdir (miikafat) kurallarinin
hakkiyla, asirilhiktan kaginarak, kanun ve adalet uzere isletilmesine baglidir. Askeri disiplin altinda tutacak olan bunlardir.
Ayrica maddi ve ilmi acidan esit sartlardaki iki ordudan hangisinin sevk ve gayreti (moral ve motivasyon) fazlaysa onun
kazanmasi dogaldir ki islam askerinde bunu saglayan daha ziyade dinf fikirlerdir. Ayrica diger bir manevi kuvvet olarak
kumandanlarin konusmalari gelir ki askerleri cenkte alevlendirecek/hirslandiracak en keskin silahtir. Bu da ayri bir fen olarak
belagat-i askeriye olarak adlandirilir.

7. Yukardaki sartlari saglayan muvazzaf ordu madden, ilmen ve manen mikemmel hale geldikten sonra yine muallem ve
muntazam redif ve ihtiyat kuvvetlerinin teskili lazimdir ki bir memleketin ikinci ve Gglincli savunma hatlari da bunlardir.

Cevdet Pasa’ya gore bu yedi sartin yani sira, ordularin basarilarini devam ettirebilmesi igin slirekli uygulamada tutulmasi gereken iki kural
daha vardir. Bunlardan birincisi; ilim, maarif ve zanaat sahiplerine miikafat kapilarinin agik tutularak riitbe ve makam konularinda ehliyet
ve kabiliyetin esas alinmasidir. Clnka ilim ve hinerin geliserek yayilmasi ancak ehil ve erbap olanlarina ilgi ve tevecciih gésterilmesiyle
meydana gelir. ikincisi ise askeri hizmette bulunanlarin kanun ve nizama riayet ederek, basina buyruk karar ve hareketlerde bulunmasinin
online gecilmesidir. Zira gerekli istisare, fikir ve karar birligi olmadan ya da muttefikken karar verilen konularda karar vericilerin basina
buyruk veya inat¢l davranmasi ordu igindeki birligi bozdugu gibi yapana da yaptigi ise de bir hayir getirmeyecegi asikardir. Hatta bu son
iki kaide tim devlet isleri ve kademeleri icin de gecerli olup bunu saglayamayan devlet yonetimi zaten 6yle muntazam bir askeri kuvveti
nizama alarak idare edemez. Bununla birlikte serasker olanlara glivenerek askerf islerine miidahale etmemek gerektigini belirten Cevdet
Pasa, ayrica tim bu kaidelerin gerceklesmesinin de mali kuvvete bagh oldugunu ifade etmektedir (Ahmed Cevdet Pasa, 2017, s. 1583-
1586).

Cevdet Pasa’nin ideal bir ordu diizeni icin formiile ettigi (7+2) dokuz esasin, giiniimiizde dahi asgari misterek sartlari sagladigini savunmak
mimkiindir. Zira burada deginmedigi askeralma konusu hari¢ olmak lizere askeri egitimden sagliga, moral degerlerden mali islere kadar
belirtilen esaslar icin “eksik” nitelendirmesi yapmak miimkinse de “yanhs” demek zordur.

Sonug

Askerf tarihin kapsami, kuramsal ve metodolojik yaklasimlar ile tartismalar (Sayin & Yildiz, 2012) elbette bu calismanin konusu degildir.
Ancak bu tartismalari veriler 1siginda daha anlamli bir hale getirebilmek icin bu neviden ¢ok daha fazla ¢alismaya ihtiyac oldugu ortadadir.
Zira askeri tarih yaziminda Orhun Abidelerinde dahi izlerine rastladigimiz ders ¢ikarmaya yonelik elestirel bakis agisinin 6rneklerine Balkan
Harbi’ne kadar neredeyse rastlayamamak izah edilmeye muhtactir.

Tirk tarihinin 19. ylzyil sonlarina kadarki askeri tarih metinleri genel bir bakis acisiyla gbzden gecirildiginde karsimiza ¢ikan ilk metinler
zafername, gazavatname ve menakibname tarzindaki hamaset temali destansi anlatilardir. Bu metinler, haliyle gercekgi ve elestirel
olmaktan uzaktir. Osmanli tarih yazicihgindaki cogu zaman vakalari arka arkaya siralamaktan ibaret anlatimlarda ise elestirel unsurlara
rastlamak zordur. istisna kabilinden siyasetname ve nasihatname tiirii eserler akla gelir ki bunlar da ima ve gdénderme yollu dolayh
anlatimlari sebebiyle arastirmacilarin isini bir hayli zorlastirir. Risale, layiha ve sonradan rapor adiyla kaleme alinan islahatnameler yek(inu
ise daha fazla tetkik edilmesi gereken evraktandir.

Askerf tarih yazimina yonelik kabaca tasvir etmeye calistigimiz cercevede Ahmed Cevdet Pasa’nin yazdiklari ise bilinenden farkl bir alana
tekabil etmektedir. Tarih-i Cevdet adli eseriyle Tirkiye’de modern tarih yaziminin ilk 6rneklerinden birini teskil eden Cevdet Pasa, Tirk
askeri tarih yaziciligr alaninda da ilk 6rnek diyebilecegimiz gliniimiz usullerine yakin bir¢ok farkh uygulamaya imza atmistir. Esasinda
Cevdet Pasa’nin eser verdigi tarih, hukuk, dinf ilimler, mantik, takvim, edebiyat ve dil-gramer gibi alanlarda da ilkleri teskil eden eserler
vermesi ayni saglam muhakeme ve metodoloji kurallarini askeri tarihin alanina giren konularda da isletmesiyle alakalidir. Medrese kokenli
olup muderrislik, kadilik, valilik ve birbirinden farkli nazirliklardaki devlet tecriibesi ise Cevdet Pasa’yi teorikle pratigi birlestiren, devletin
tim isleyisine vakif, derinlemesine diisiinerek analiz yapabilen ve sistemli bilgi iretme yetenegi olan bir teorisyen konumuna getirmistir.

Cevdet Pasa’nin modern tarihgilik anlayisindaki uygulamalari, dogal olarak askeri tarih yaziciliginda da goriliir. Hatta askeri tarih
konularinda daha dikkatli bir sekilde tatbik ettigi bu uygulamalar; yerli-yabanci genis kaynakca kullanimi, kaynaklarini ilmf tenkite tabi
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tutmasi, elestirel bakis agisi, yazim usulii, Gslubu ve pragmatik olmasi gibi genis bir alana samildir. Ancak Cevdet Pasa’yi askerf tarih yazimi
acgisindan daha 6nemli hale getiren, askerf kiltir ile askeri bilimlere olan hakimiyetini eserlerine yansitmasi, muharebelerden askeri-idari
dersler gikartmaya calismasi ile ordu teorisyenligine varacak degerlendirmelerde bulunmasidir. Bunlar Cevdet Pasa’nin teskilatgihgi,
valiligi ve isyan bastirmakla goérevlendirdigi zamanlara ait donem tecribeleriyle birlikte degerlendirildiginde yazdiklarini gok daha kiymetli
hale getirmektedir. Ayrica Tarih-i Cevdet’in 1854 yilinda baslayip devam eden yayimlanma siirecinde, asker kisilerin dahi askeri konularda
cok fazla eser birakmadigi hatirlanirsa yazilanlarin 6nemi daha iyi anlasilacaktir. Bu nedenlerle Ahmed Cevdet Pasa’yl modern askeri
tarihgiler arasinda ilk siralarda saymak hic¢ de yanls olmayacaktir.
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Extended Summary

Ahmed Cevdet Pasha (1823-1895), who wrote pioneering works in his field as well as being a statesman, was one of the first historians in
Turkish historiography to go beyond the classical chronicle tradition and to use historical methodology and methods close to scientific
discipline in the sense we use today. In his work Tarih-i Cevdet, Ahmed Cevdet Pasha adhered to the classical Ottoman historiography of
the period in form, but in essence, he paved the way for scientific historiography and advanced the old tradition of the chroniclers in
terms of historical philosophy and methodology. The use of sources in Tarih-i Cevdet, the criticism of the sources, the way the issues are
handled, Cevdet Pasha's interpretations and comparative approach are among the first comprehensive examples of Turkish
historiography.

Cevdet Pasha's writings in the field of military history, on the other hand, contain many features that are also among the first examples.
However, until today, Ahmed Cevdet Pasha's texts in the field of military history have not been the subject of scientific research and their
prominent features have not been revealed. Of course, the fact that the works of Cevdet Pasha's pen are comprehensive and voluminous
works that span many disciplines and disciplines has a share in this. There is no doubt that many new interpretations and evaluations will
emerge with further research in different disciplines.

In this article, after briefly discussing the biography of Ahmed Cevdet Pasha, the methodology applied by Cevdet Pasha in writing military
history and its prominent aspects are the subject of research through his work Tarih-i Cevdet. In the first volume of his twelve-volume
history, Cevdet Pasha summarizes the histories of the Eastern and Western world starting from Hz. Adam until 1774, and in the following
volumes, he discusses the developments between 1774-1826 in detail with a focus on the Ottoman world. In doing so, Cevdet Pasha uses
a variety of information and documents, from archival documents to the works of local and foreign historians, from oral history to his
own observations and experiences, and is also well versed in military history and is remarkable in his comparisons and evaluations.
Already in the first volume of the work, he opens a separate title titled “Fenn-i Harbe Dairdir” (is about military sciences) and explains
that the science of warfare is divided into two separate sciences, namely sevkiilgeys (strategy) and ta'biyetiilceys (tactics), with examples
from Europe; he compares the Ottoman war chronicles with the war chronicles of the enemy forces and endeavors to understand and
write the battles as they took place. Cevdet Pasha's interpretations, which make comprehensive army and battle analyses through a line
of logic without neglecting even relatively minor or detailed military issues, sometimes veer towards the philosophy of war and the
theorizing of Islamic/Ottoman soldiers. The purpose of this endeavor is to turn history into an object lesson in the true sense of the word,
to show the missed opportunities and to prevent the same mistakes from being made again and again with the improvement in the army
and even the state. Considering that the reason for the emergence of war historiography in Europe was basically shaped by taking lessons
from past battles, it can be stated that there is not a big difference between Cevdet Pasha's military historiography and Turkish military
historiography.

Cevdet Pasha has also put his signature under many different practices that we can call the first examples in the field of Turkish military
historiography. In fact, Cevdet Pasha's pioneering works in fields such as history, law, religious sciences, logic, calendar, literature, and
language-grammar are related to the fact that he applied the same rules of sound reasoning and methodology to military history. Cevdet
Pasha's madrasa background and his state experience as a muderris, gadi, governor and minister in different ministries made him a
theoretician who combined theory and practice, who was familiar with the entire functioning of the state, who could analyze by thinking
deeply and who had the ability to produce systematic knowledge.

It is possible to see the practices in Cevdet Pasha's understanding of modern historiography in his military historiography. In fact, these
practices, which he applied more carefully in military history, cover a wide range of areas such as his use of a wide range of local and
foreign sources, subjecting his sources to scientific criticism, his critical point of view, his writing method, style and pragmatism. However,
what makes Cevdet Pasha more important in terms of military historiography is his command of military culture and military sciences,
his attempt to draw military lessons from battles, and his evaluations to the point of military theorizing. Particularly in the pages where
he discusses the debates on military renewal in the Ottoman Empire, he clearly expresses these ideas and endeavors to formulate the
principles that will form the basis for an effective army that will function in every place and in every era. When Cevdet Pasha's views of
this kind are evaluated together with his experiences as an organizer, governor and when he was tasked with suppressing rebellions, they
make his writings much more valuable. Moreover, if it is remembered that even military men did not leave many works on military
subjects during the publication process of Tarih-i Cevdet, which started in 1854, the importance of what was written will be better
understood.

SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisi The Journal of Defence and War Studies



SAVSAD
Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisi
The Journal of Defence and War Studies

Serpil SURMELI

Ondokuz Mayis Universitesi, Egitim Fakdltesi,
Temel Egitim Bolim, Samsun, Turkiye.

Ondokuz Mayis University, Education Faculty,
Department of Primary Education, Samsun,
Turkiye.

Gelig Tarihi/Received 04.03.2024
Kabul Tarihi/Accepted 11.06.2024
Yayin Tarihi/Publication 28.06.2024

Date

Sorumlu Yazar/Corresponding author:
Serpil Strmeli
E-mail: s.surmeli@omu.edu.tr

Atf: Sirmeli, S. (2024). Mustafa Kemal
Pasa’nin Istiklal Savasi’ndan Cumhuriyet’e
gelecegin Turkiye’sine dair Turk ve
yabanci basina mesajlari. Savunma ve
Savas Arastirmalari Dergisi, 34(1), 15-23.

Cite this article: Siirmeli, S. (2024).
Mustafa Kemal Pasha's messages to the
Turkish and foreign press on the Turkey
of the future from the war of
independence to the republic. Savunma
ve Savas Arastirmalari Dergisi, 34(1), 15-
23.

9029

Content of this journal is licensed under a Creative
Commons Attribution-NonCommercial-
NoDerivatives 4.0 International License.

DOI: 10.54078/savsad.1447001

Arastirma Makalesi Research Article

Mustafa Kemal Pasa’nin istiklal Savasi’ndan
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Independence to the Republic

oz

Mondros Miitarekesi’nin ardindan itilaf Devletlerinin Tiirk topraklari izerindeki isgal siyaseti Tiirk milletini
en agir ve en aci gergek olan beka sorunuyla karsi karsiya birakti. Ancak Turk milleti ylzyillarca bagimsiz
yasadigi topraklarda milli varligina tehdit olusturan bu buytk tehlikeyi sineye ¢ekecek bir karaktere sahip
degildi. Miicadele edecek Ustelik bunu gayet medeni bir yolla yapacak yontemleri biliyordu. ABD Baskani
Wilson’un diinyada ses getiren baris ilkelerinden 12. maddesine ki mitareke de bu maddeye vurgu
yapilarak talep edildigine gore tekrar dikkat ¢ekmek suretiyle kendisine yapilan haksizligin giderilecegi
disuncesindeydi. Boylece bodlgelerinin Turkligini 12. madde (izerinden ispatlamak lizere Muidafaa-i
Hukuk Cemiyetleri kurarak harekete gegctiler ve umutlarini Baskan Wilson’un da katilacagi Paris Baris
Konferansi’'na bagladilar. Ancak haksizligi gidermek bir yana yeni manda rejimleri adi altinda eski somirge
anlayislarinin devami ve izmir’e Yunan isgalinin davet edilmesi medeni miicadele yolunda biitiin umutlari
yok etti.

izmir’in isgali, Tiirk Milleti’nin hayatinda bir kirilma noktasi oldu ve bu olay iilkeyi istila eden isgalcilere karsi
silahla miicadele etmekten baska tutulacak mesru bir yol birakmadi. Sehrin kurtulusu milletge kurtulusun
simgesi ve Mustafa Kemal Pasa’nin 6nderliginde yuritilecek bagimsizlik miicadelesinin de mesalesi oldu.

Tirk milletinin hiir ve bagimsiz yasama arzusunu ve bu arzuyla ayaga kalkmaya ¢alisan micadeleci ruhu
ayni milletin bir ferdi olarak ¢ok iyi bilen Mustafa Kemal Pasa, tlkenin kaderini tayinde verdigi tarihi karari,
zaman ve sartlarin bir dnder olarak gikaracagi firsatlar onine geldiginde, derhal hayata gegirirdi. Bagimsizlik
yolunda basladigi Anadolu yolculugunda éncelik verdigi ilk is, milletin mesru haklarinin anlasiimasi idi. i¢ ve
dis kamuoyuna verilen miicadelenin gerekgelerini anlatmak, dikkat ve destegini cekmek olduk¢a 6nemliydi
ve basin bu amag igin en etkili aracti. Milli teskilatlanma ve temel ilkeleriyle ses getiren bu miicadeleye
basinin ilgi gostermesi kaginilmazdi. Nitekim Mustafa Kemal Pasa dnce Tirk basininin, TBMM Hikiimeti’nin
kurulmasiyla da yabanci basinin artan ilgisini Tark milll davasini diinyaya anlatmak ve anlasiimasini
saglamak adina oldukga etkin kullandi ve diinya, Tirk Milleti’nin istiklal Micadelesi’nden Cumhuriyet
Tirkiye’sine uzanan zorlu yolculugundaki basari Oykisiine, bizzat onun agzindan tarihe mal olan
mesajlariyla taniklik etti.

Anahtar Kelimeler: Milli Miicadele’de Tirk basini, Milli Miicadele’de yabanci basin, Mustafa Kemal Pasa
ve basin.

JEL Kodu: Z00
ABSTRACT

After the Armistice of Mudros, the occupation policy of the Entente Powers on Turkish lands confronted the
Turkish Nation with the most severe and painful reality, the problem of survival. However, the Turkish Nation did
not have the character to swallow this great danger that threatened its national existence in the lands where it
had lived independently for centuries. they knew the methods to fight and to do it in a very civilized way. Since
US President Wilson's article 12, one of the world-renowned peace principles, was emphasized and the armistice
was requested, they thought that the injustice done to them would be remedied by drawing attention to this
article again. Thus, in order to prove the Turkishness of their region through Article 12, they mobilized by
establishing the Mudafaa- i Hukuk Societies and pinned their hopes on the Paris Peace Conference to be
attended by President Wilson. However, far from redressing the injustice, the continuation of the old
colonial understanding under the name of new mandate regimes and the invitation of the Greek
occupation to Izmir destroyed all hopes for a civilized struggle.

The occupation of Izmir was a breaking point in the life of the Turkish nation, leaving no legitimate way to
fight against the invaders who had overrun the country except by taking up arms. The liberation of the city
became a symbol of the liberation of the nation and a torch for the struggle for independence to be led by
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Mustafa Kemal Pasha. Mustafa Kemal Pasha, who, as a member of the same nation, knew very well the desire of the Turkish Nation to live free and
independent and the fighting spirit that tried to stand up with this desire, did not delay in immediately implementing the historical decision he made in
determining the fate of the country when the opportunities that time and circumstances would bring as a leader came before him. The first thing he prioritized
in his Anatolian journey towards independence was the understanding of the legitimate rights of the nation. It was very important to explain the reasons for
the struggle to domestic and foreign public opinion, to attract their attention and support, and the press was the most effective tool for this purpose. It was
inevitable that the press would show interest in this struggle, which made an impact on its national organization and basic principles. As a matter of fact,
Mustafa Kemal Pasha used the increasing interest of the Turkish press first and the foreign press with the establishment of the Government of the Grand
National Assembly of Turkey very effectively to explain the Turkish national cause to the world and to ensure that it was understood, and the world witnessed
the success story of the Turkish Nation's difficult journey from the struggle for Independence to the Republic of Turkey through his messages that made
history.

Article Keywords: Turkish press in the National Struggle, foreign press in the National Struggle, Mustafa Kemal Pasha and the press.

JEL Code: Z00

Giris

Mondros Miitarekesi’nin imzalanmasinin ardindan itilaf Devletleri’nin {ilkenin stratejik noktalarini isgal ve dnemli mevkilerini kontrolii
altina almasiyla Tirk milleti yizyillardir yasadigi topraklarda beka sorunuyla karsi karsiya kaldi. Bu ya boyun egilerek kabul edilecek veya
var gli¢le miicadele edilerek ¢ozilecek bir sorundu. Turk milleti karakterine aykiri olan ilk segenege asla bir egilim géstermedi. Topraklari
Uzerinde varhgina yapilan haksizliga karsi kurduklari milli cemiyetlerle mesru miidafaa yontemini tercih etti. Ancak bu medeni ve hukuki
arayis, arzu ve emelleri asirlara dayali kdklesmis bir zihniyetle cografyasina goz diken, ulkeyi isgalle tatbikat sahasina giren devletler
nezdinde yapildigindan tabiatiyla olumlu bir sonug vermedi. Baris adina Turkiye’yi parcalayip bélmeye aldiklari yeni kararlarla devam eden
isgal siyaseti en son izmir'e Yunan isgalini davet etmekle, Tiirk vataninin gelecegine dair tiim Gmit ve beklentileri tiiketti. Onurunu
zedeleyen bu olay karsisinda Tirk Milleti o zamana kadar korudugu sessizligini adeta meydanlara akarak bozdu. Ancak ugradigi haksizliga
karsi koyacak bir irade zamanin sikca degisecek olan hiikiimetlerinden hi¢cbir zaman gosterilemedi. Aksine isgallere karsi stkdt ve itaat
telkin edildi. Zulum ve siddet karsisinda resmi dayanaktan yoksun birakilan halk kendi igcinden ¢ikardigi kuvvetlerle isgallere direnmek ve
mukadderatina bizzat kendi sahip ¢ikmak zorunda kaldi.

Tiirk Milleti’nin hayatinda izmir’in isgali adeta bir déniim noktasi teskil ederken bu sehrin kurtulusu, ilkenin kurtulusunun simgesi, Mustafa
Kemal Pasa’nin dnderliginde yiritiulecek bagimsizlik miicadelesinin de mesalesi oldu.

Zaman ve sartlarin 6ntine ¢ikardigi tarihi firsatlari degerlendiren Mustafa Kemal Pasa’nin, bagimsizlik yolunda lkenin kaderini belirlemek
lizere Samsun’dan basladigi tarihi yolculugunda, milletin mesru haklarinin anlasilmasini saglamak oldukca &nemliydi. Oncelikle icerde
olmak tizere diinyada bu micadelenin gerekgelerini anlatmak, kamuoylarinin dikkat ve destegini cekmek bunun igin etkin bir arag olarak
basini kullanmak ¢ok gerekliydi. Zaten hizla gelisen milli teskilatlanmayla ses getiren bu miicadeleye basin da kayitsiz kalamayip bizzat
teveccuh gosterecek ve o, vatan ve milletin istiklal ve istikbali ugruna biyuk ugras verilen bu miicadeleyi diinyaya anlatirken tarihi, hukuki,
insani ve medeni incelige sahip deger ve anlam ifade eden mesajlarla dikkati cekecekti.

Bagimsizlik-Milli Tegkilatlanma- Milli Sinirlar

Mustafa Kemal Pasa, icinde dogup blyldigi ve yetistigi Glkenin ayni karakterini paylastigi bir milletin ferdi olarak tanimini Hakimiyet-i
Milliye Gazetesi'ne verdigi bir milakatta “...Hirriyet ve bagimsizlik benim karakterimdir. Ben milletimin ve biyik ecdadimin en kiymetli
miraslarindan olan bagimsizlik aski ile yaratilmis bir adamim. Cocuklugumdan bugtine kadar ailevi, 6zel ve resmi hayatimin her safhasina
yakindan vakif olanlarca bu askim malumdur. Bence bir millette serefin, haysiyetin, namusun ve insanligin viicut ve beka bulabilmesi,
mutlak o milletin hiirriyet ve bagimsizligina sahip olmasiyla kaimdir...” sozleriyle ifade ederken ulkenin ve milletin bagimsizlik yolunda
genel tavrini, “... Samsun’a ayak bastiktan sonra derhal memleket ve milleti yokladim. Gérdim ki, memleketin ve milletin egilimleri,
bagimsizlik miidafaasinda tereddit edenleri utandiracak mevkide birakabilecek yilice bir mahiyettedir...” (Atatirk’in Séylev ve Demegleri
I, 1997, s.31) sozleriyle agiklamaktaydi.

Mustafa Kemal Pasa, yukarida belirttigi gibi Anadolu’ya ciktiginda bagimsizligini korumada ylice bir mahiyette gordigli memleket ve
milletin egilimlerini dikkate alarak, daginik bir tabana yayilmis vaziyette buldugu milli duygularla kurulmus ve mahalli kurtulusu gaye edinen
cemiyetlerin vatan sathinda 6rgiitlenmesi isine 6ncelik verdi ve halki bu yénde tesvik etti. Bizzat yuritilecek miicadelede irade gosteren
milletin hukuki mesruiyetini topladigi kongrelerde alinan kararlarla ortaya koyan Mustafa Kemal Pasa, Tasvir-i Efkar gazetesi Muhabiri
Rusen Esref Bey’le 25 Ekim 1919’da yaptigl bir gorlismede en son toplanan Sivas Kongresi’nin amacini “... milli teskilati yapip makul ve
mesru haklarini aleme dinletebilmek sinirlarini ve hayatini kurtarabilmektir. Toplu bir milleti istila etmek, darmadaginik bir milleti istila
etmek gibi kolay degildir...”(Tasvir-i Efkar, 1919, 29 Kasim, s.1) derken yine Tasvir-i Efkar gazetesinin kendisine telgrafla yonelttigi milli
teskilatin meydana gelmesinin ilk sebepleri, ne zaman basladigi ve o glin itibariyla kag vilayette hiikminiin oldugu sorularina; milli teskilatin
milletin maruz birakildigi haksiz muameleler ve agik hukukuna yapilan ve yapilmasi diistiniilen tecaviizlere karsi kendini koruma emelinden
dogdugu, teskilatlanmanin mutarekenin ardindan basladigl ve vatanin her tarafina yayildigi, Anadolu ve Rumeli vilayetlerinde milli
teskilattan mahrum higbir yer kalmadigi ve millet tek viicut olarak hukukunu muhafazaya azmettigi icin milli teskilatin hilkminin bitln
vatana yayllmis demek oldugunu belirtmek suretiyle (Tasvir-i Efkar, 1919, 18 Ekim, s.1) teskilatlanma hususuna aciklik getirmekte,
harcadigi mesaide gelinen noktayi ve elde edilen basariyi kamuoyu 6niinde ortaya koymaktaydi.
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Milli teskilatlanmayla birlikte millet adina s6z sdylemeye tek yetkili merci sifatiyla hilkiimet islevi gérecek olan temsil heyetinin secilmesini
saglayan ve riyasetini Gstlenen Mustafa Kemal Pasa, Anadolu Hareketi’'nin fikri ve fiili basarisi karsisinda isgal zihniyetine hadim Damat
Ferit Pasa hikimetinin dustrilmesi ve yeni hikimeti Ali Riza Pasa’nin kurmasiyla hikimetle Temsil Heyeti arasinda Harbiye Naziri
Mersinli Cemal Pasa’nin istegiyle arabuluculuk gorevi yapan Yeniglin gazetesinin sahibi Yunus Nadi Bey’in 6 Ekim’de kendisiyle yaptigi bir
telgraf gorismesinde Temsil Heyeti’'nin niteligi ve gorevini “... Heyeti Temsiliyemiz butln vilayetler ve bagimsiz sancaklar namina
mahallerinde milletin genel oyuyla secilmis temsilcilerin Erzurum ve Sivas’ta genel kurullar halinde toplanarak ayrilmis ve segilmis mesru
bir kuruldur. Temsil kabiliyeti ve kudreti de fiili eserleriyle meydandadir. Meclisi Mebusan toplanarak fiilen denetime baslayacagi giine
kadar Heyeti Temsiliye’nin millet ve memleket mukadderatiyla alakadar olmasi zaruridir...” (Gazi Mustafa Kemal, 1986, 5.282-284.)
sdzleriyle acgiklarken Le Temps gazetesinin Istanbul Muhabiri Frangois Psalti’'nin kendisine telgrafla ydnelttigi sorulardan biri olan
“Secimlerden sonra milli teskilat kaldirilacak midir?” sorusuna milli teskilatin milli iradeyi hakim kilmaktaki gayesini agarak “Millet
Meclisi’nin toplanarak hukuk-i tesriiye ve vazife-i murakabesine tam bir emniyet ve serbesti ile bilfiil sahip olmasiyla tahakkuk edecektir.
Binaenaleyh meclis-i milli tiirli taarruz ve midahaleden masun bir surette kemal-i ciddiyetle vezaif-i ciddiyesini ifaya miibaseret eyledikten
ve bu da fiilen teyit ettikten sonra buglinki tarz-1 faaliyette idame-i mevcudiyetine sebep kalmamis olacagindan teskilat-1 milliye
nizamname-i dahilisi mucibince mesaisine nihayet verecektir.” (Tiirk Dlnyasi, 1919, 25 Ekim, s.2; Tasvir-i Efkar, 1919, 25 Ekim, s. 2)
sozleriyle Temsil Heyeti’'nin gorevini hangi sartlar dahilinde sonlandiracaginin altini gizmekteydi.

Tirk Milleti binlerce yil icinde yasadigi (ilke topraklarinin ihlal ve isgaliyle varligina yapilan blylk haksizliga boyun egmeyi reddederken
verecegi miicadelede tayin edilen sinirlar, mitarekenin imzalandigi 30 Ekim 1918 tarihi itibariyla sinirlari iginde kalan topraklardi. Nitekim
Erzurum ve Sivas Kongresi beyannamelerinde bu husus, acik bir ifadeyle hikme baglandi. Mustafa Kemal Pasa, 12 Ekim 1919’da Vakit
gazetesinin Sivas’ta bulunan 6zel muhabiriyle yaptigl gorismede, 11 Ekim’de yayinlanan Sivas Kongresi Beyannamesi’'nin yukarida
belirtilen tarih itibariyla ele alinan ilk maddesine (Milli Egemenlik Belgeleri, 2015, s.28) atifta bulunarak, “...Devlet ve milletimizin Dahili ve
haricl istiklali ve vatanimizin tamamiyeti mahfuz kalmak sartiyla sulha buttn varligimizla muntaziriz. Fakat vatanimizin inkisaminin mevzu
bahs olmasina bile milletin tahammiili yoktur.” (Vakit, 1919, 13 Ekim, s.1) sozleri barisin hangi sartlara bagli gergeklesecegine bir gosterge
olurken Tasvir-i Efkar gazetesinin sahibi Ebuzziyazade Velid Bey’in 17 Ekim’de telgrafla kendisine yonelttigi sorulardan biri olan “Mustakbel
hudutlarimiz hakkindaki fikir ve karariniz nedir?” sorusuna “Devletin hudud-1 miistakbelesi bizce 30 Ekim 1918 tarihinde yani mitareke
akdedildigi gun fiilen sahip bulundugumuz huduttur.” (Tasvir-i Efkar, 1919, 18 Ekim, s.1) cevabiyla bu hususu bir kez daha teyit etmekteydi.
Yine sinirlar konusunda gerek Velid Beyin, “Avrupaca teskili mutasavver bulunan Ermenistan hakkinda ne dislinliyorsunuz? Sizce
Ermenistan’in hududu ne olabilir?” gerekse Le Temps muhabiri Psalti’nin, “Ermeni meselesi hakkinda ne diistiniiyorsunuz? Erzurum, Van,
Bitlis vilayetlerinden pek mahdut surette bir miktar arazi terkine razi midirlar?” seklinde bir baska versiyonla yoneltilen sorularindan ilkine
“Mutarekenin akdedildigi tarihteki hududumuz dahilinde kalan aksam-1 vatandan bir karis topragin Ermenistan Hiikimeti’ne ilhakina millet
katiyen razi degildir. Ben de bu meselede slphesiz biitin milletin diisindiginden baska tlrli disinemem?”, ikincisine ise “Osmanli
hududu haricinde mitesekkil bir Ermenistan’t memnuniyetle gériirtiz.” (Tasvir-i Efkar, 1919, 18 Ekim, s.1; Tasvir-i Efkar, 1919, 25 Ekim, s.2;
Tirk Dunyasi, 1919, 25 Ekim, s.2) seklinde verdigi cevaplar, Turk vataniyla kastedilen ve fiilen sahip olunan sinirlarda hicbir olusuma
misaade edilmeyecegini kesin bir dille belirtirken Osmanli Devleti’nin Sevr Anlasmasi’ni imzaladiktan sonra bu antlasmanin 89. maddesi
geregince milli sinirlar dahilinde kurulmasi planlanan Ermeni Devleti’nin sinirlarini gizme konusunda hakemligi kabul eden Amerika Birlesik
Devletleri Bagskani Wilson’un “Ermenistan sinirlari hakkinda fikriniz nedir? sorusunu 26 Subat 1921’de kendisiyle yaptigi gbriisme sirasinda
yonelten Philadelphia Public Ledger gazetesi muhabiri Clerence Streit’a “Milyonlarca Tirk’( binlerce Ermeni’nin hakimiyetine terk etmeye
kalkisan Wilson projesi sadece gilinctir.” (Disisleri Bakanhg Tirk Diplomatik Arsivi, F.502, K.22240, G.98076) sozleri kurdugu cimleye
boyle bir durumu fiziki ve hukuki olarak ortadan kaldiran Gimri Antlasmasi gercegiyle gayet ironik bir anlam yikleyecekti.

Mustafa Kemal Pasa’nin bagimsizlik konusunda daha genis bir aciklama getirdigi Rusen Esref Bey’le 25 Ekim’de yaptigl gériismede Sivas
Kongresi Beyannamesi’ne deginerek kendisinin yonelttigi “Bagimsizliktan ne murat ediyoruz?” sorusuna beyannamenin, “Milletimiz insani,
asri gayeleri yliceltir ve fenni, sinai ve iktisadi hal ve ihtiyacimizi takdir eder. Bundan dolayi devletimizin ve milletimizin i¢ ve dis bagimsizlig
ve vatanimizin biitind sakh kalmak sartiyla altinci maddede belirtilen sinir dahilinde milliyet esaslarina saygili ve memleketimize karsi istila
emeli beslemeyen herhangi bir devletin fenni, sinai ve iktisadi yardimini memnuniyetle karsilariz ve bu adil ve insani sartlari iceren bir
barisin da acilen kararlastiriimasi insanligin selameti ve diinyanin siikiinu adina baslica milli emelimizdir.” seklinde hilkme baglanan yedinci
maddesini (Milli Egemenlik Belgeleri, 2015, s. 21) birlikte okuduktan sonra, “Goériiyorsunuz ki bu cihet de Kongre’ce nazari dikkate
alinmistir. Yalniz milletin tasavvur ettigi yardim Surayi Saltanatta birkag kisinin “Simdilik idaremizi herhangi bir yabanciya teslim edip onun
himayesine girmemiz lazimdir.” demesi kabilinden degildir... Tabiidir ki disardan gelecek sermayeye, yol gbstermeye, calisma usulline
ihtiyacimiz vardir. Fakat bu birligimize ve bagimsizlig§imiza nihayet verecek bir vesayet tarzi demek olamaz. Bize yardim edecek insaniyetli
kaynaklara biz de karsilkli taahhitlerle birligimiz ve bagimsizligimiz dahilinde samimiyetle bagh oluruz. Arzuya ve mesruiyete dayanan bir
yakinlasma da hem daha verimli olur hem daha kalici...! Zira bu turli diizeltme tarzi milletimizin haysiyetini ve bagimsizhgini
yaralamaz...”(Tasvir-i Efkar, 1919, 29 Kasim, s.2) sozleriyle agiklik kazandirmaktaydi.

Yukarida da gorildugl tizere Mustafa Kemal Pasa, bagimsizlik anlayisinin sadece tayin edilen sinirlar dahilinde hiir ve bagimsiz yasama
hakkini korumak ve savunmak degil, Tlirk milleti Gizerinde her tirli vesayet seklini de bu anlayisla bagdasmayan bir hareket tarzi olarak
ortaya koymaktaydi. Nitekim Paris Baris Konferansi’'nda muttefikler adina Tirkiye ve Ermenistan tGzerinde Amerikan mandasini incelemek
lzere gorevlendirilen General Harbord’un 20 Eyliil 1919°da Mustafa Kemal Pasa ile Sivas’ta gorlismesinin ardindan Harbord’a verilen 24
Eylil 1919 tarihli muhtirada Mustafa Kemal Pasa, Tirk milletinin bin yildan fazla bir zamandir bu topraklarda yasadigini bunun eskiye ait
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kalintilarla tespit edildigini yedi asirdir yasamakta olan Osmanli Devleti’'nin muhtesem mazisi ve tarihiyle dviinebilecegini, kudreti ve
hasmetiyle biitlin diinyada, Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinda taninmis bir millet olduklarini, kabiliyetlerinin bir zamanlar sahip olduklari
ve bitlin dinyaca bilinen hakimiyetleriyle ispat edildigini, cengaverleri ve ticaret gemilerinin okyanuslari asip bayraklarini Hindistan’a
kadar goturdiklerini ancak son asir boyunca Avrupa kuvvetlerinin gerek hikiimet merkezindeki entrikalari ve gerekse bu entrikalar
sonucunda bagimsizliklarina miidahaleleri, iktisadi hayati sekteye ugratan sinirlamalar, asirlarca bir arada kardesge yasadiklari Misliman
olmayan unsurlarla aralarinda ektikleri anlagsmazlik tohumlari buna ilaveten hiikiimetin zayifligi ve bunun neticesi kotii idare, asri gelismeye
ve refah yolunda ilerlemeye engel teskil ettigi ve bugtin iginde bulunduklari mugskdil vaziyet, “Hicbir zaman bizim esastan ehliyetsizligimizi
veya muasir medeniyete intibak edemedigimizi ifade etmez. Bu tamamen yukarida sayilan birbirine zit sebepler yiiziinden hasil olmustur.
Eger memleketimiz yabancilarin entrika ve miidahalelerinin kdbusundan kurtarilirsa ve memleketin meseleleri milli irade ve arzulara
hizmet eden muktedir bir hiikimet tarafindan idare edilirse memleketin biitlin diinya icin memnuniyet kaynagi olacak bir duruma
gelecegine dair en kati teminatlari verebiliriz...” (Harbord, 1920, s. 37; Atatiirk’iin Tamim, Telgraf ve Beyannameleri IV, 1964, s.84) seklinde
yer alan ifadeler, temelinde uygar olmadiklari gerekgesiyle kendini kendini yonetecek kabiliyette goriilmeyen milletlere manda ve himaye
idaresinin neden Turk milli blinyesine uygulamanin miimkiin olamayacaginin gayet acik bir gostergesi ve bu diisiincenin gerceklesme
olasihgini ortadan kaldiran en biyik kanit, halihazirda Anadolu harekatinin aldigi hukuki ve fiilt sekildi.

Tiirk istiklal Miicadelesi’nin ana siyasetini teskil eden bu diisiince, Son Osmanli Meclisi Mebusan’ tarafindan 28 Ocak 1920’de kabul edilen
Misaki Milli’'nin altinci maddesinde “Milli ve iktisadi gelismemizin imkdn dairesine girmesi ve daha asri dizenli bir idareyle islerin
yuratilmesini basarmak icin, her devlet gibi bizim de gelisme vasitalarinin saglanmasinda tam bagimsizliga ve serbestlige sahip olmamiz
hayat ve bekamizin esas temelidir. Bu sebeple siyasi, adli, mali ve sair gelismemize engel kayitlara karsiyiz. Tahakkuk edecek borglarimizin
da 6denme sartlari bu esaslara aykiri olmayacaktir.” seklinde alinan milli bir kararla hilkme baglanmakta, meclis bu kararin parlamentolara
ve biitiin matbuata tebligini 17 Subat 1920’de kabul etmekteydi (Meclisi Mebusan Zabit Ceridesi, ictimai Fevkalade 1/4(1920), 1992, s. 143-
146; Tasvir-i Efkar, 1920, 16 Subat, s. 1; ileri, 1920, 17 Subat, s. 4; Vakit, 1920, 17 Subat, s. 1; Yenigiin, 1920, 17 Subat, s. 2; Alemdar, 1920,
18 Subat, s. 2; ikdam, 1920, 18 Subat, s. 2).

Kapitiilasyonlar

Misaki Milli ile Tirk istiklal Miicadelesi’nin i¢ ve dis siyasetinin ana hatlarini ¢izen Mustafa Kemal Pasa, Tiirk Milleti’nin tespit edilen sinirlar
dahilinde hir ve bagimsiz yasamasini temel ilke olarak kabul etmekle birlikte XVIII. yizyildan beri Glkenin tim hayati organlarini felce
ugratan, gelismesinin ve bagimsizhiginin 6niinde en biyiik engel teskil eden kapitiilasyonlarin kaldiriimasini bu siyasetin ayrilmaz bir pargasi
olarak gérmekteydi.

Nitekim Mustafa Kemal Pasa’nin, Amerikan Deniz istihbarat Subayi Tegmen Robert Steed Dunn ile 1 Temmuz 1921’de Ankara’da yaptig
bir gériisme sirasinda Dunn’in yazil olarak sordugu sorulardan “Ankara Hikimeti’nin kapitiilasyonlarin kaldiriimasini istemeyen Amerika
Birlesik Devletleri ile diplomatik iliskilerin baslatilmasina izin verecek midir? sorusuna yazil olarak “Tiirkiye Bliytik Millet Meclisi Hikiimeti,
blylk bir memnuniyetle Amerika ile iliskilerin baslatiimasini ister. Fakat Milliyetci Hikiimet Amerikan Hikiimeti’nin Turkiye’nin mutlak
bagimsizhigindan mahrum birakan kapitiilasyonlarin devaminda israrci olmayacagini Umit eder. Kapitiilasyonlarin iptal edilmesini
gerektiren mutlak bagimsizlik Bayuk Millet Meclisi’nin belirleyici ilkesidir.” (Disisleri Bakanhgi Tiirk Diplomatik Arsivi, F.502, K.22240,
G.97558; Lowry, 2011, 5.225-226) seklinde verdigi cevap, son ciimlesinde de vurguladigi gibi izlenen siyasetin gayet net bir ifadesiydi.

Bliylik Tiirk zaferinin ardindan 9 Eyliil 1922’de Tiirk Ordusu’nun izmir’e girmesiyle 10 Eyliil'de sehre gelen Mustafa Kemal Pasa, 13 Eyliil
1922’de Chicago Tribune gazetesi muhabiri John Clayton ile yaptigi bir gdriismede muhabirin, “istanbul’da iken bes sene igin adli
kapitllasyonlarin ibkasina razi oldugunuzu isitmistim.” sorusuna “Kapitiilasyonlarin hicbir kisminda istisnayi kabul etmiyoruz. Adli, mali
veya askeri kapitiilasyonlarin higbirini tanimiyoruz.” (ikdam, 1922, 20 Eyliil, s. 1) cevabi, Lozan Konferans’nda miittefiklerin
kapitllasyonlara karsi direncini stirdlirdigu bir sirada da Morning Post gazetesi muhabiri Grace Ellison ile 22 Aralik 1922’de yaptigi
gorlismede “...Biz savastan bu yana, blyik devletler arasinda gesitli antlasmalarla azinliklara verilen tiim haklari tanimaya haziriz, hatta
israrla istekliyiz. Ancak su iyice bilinmelidir ki, istedigimiz salt bagimsizlikla bagdasmayacak bir yabanci kontroli olanak disidir. Tiirkiye'de
yasamay! yegleyecek yabanci ulus uyruklarina kapitiilasyonlarla higbir 6zel ayricalik da tanimayacagiz. Onlar bizim vatandaslarimizin
yararlandiklari tiim haklardan, tipki onlar gibi, diledikleri gibi yararlanabileceklerdir ama érnegin Fransa’da, ingiltere’de ya da Amerika’da
yabancilara verildigi duyulmamis bir ayricaligi, hicbir zaman kabul etmeyecegiz. Bizim saglamaya kararli oldugumuz tam bagimsizlik
istemimize karsi koymak isteyenlerin, artik bu idealden esinlenen tiim Tirkleri yok etme carelerini bulmalari gerekecektir...” (Ellison, 1999,
s. 200) agiklamasi ve yine 25 Aralik 1922’de Le Journal Gazetesi Muhabiri Paul Erio gériismesinde “...Kapitllasyonlarin konferansta birgok
oturumu mesgul etmis olmasini bir tirli anlayamiyoruz. Bu meselenin s6z konusu ve miizakere edilmesi bile milli gururumuza yénelik bir
hakarettir. Kapittlasyonlarin Tirk Milleti icin ne derece nefret edilen bir sey oldugunu size anlatamam. Bunlari baska sekil ve adlar altinda
gizleyerek kabul ettirmeyi basaracaklarini hayal edenler, 6zellikle aldaniyorlar...” (Erio, 1923, s. 1; Simsir, 1999, s. 105) seklinde sarf ettigi
sozler, bu konuda kesinlikle taviz verilmeyecegini géstermekteydi.

Nitekim bu kesin ve kararl tutum karsisinda muttefik direnci kirilacak, bagimsizhigin 6niinde en biiylik engel olan kapitiilasyonlar, ikinci
devre Lozan goriismelerinde kaldirilacakti.
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Barig ve Cumhuriyet

I. Dlinya Savasi sonunda Osmanli Devleti ve mittefikleri icin baris adina en umut verici gelisme Amerika Birlesik Devletleri Baskani
Wilson’un 14 madde halinde diinyaya ilan edilen baris ilkeleri idi. Nitekim 5 Ekim 1918’de Amerika’ya Wilson’un 8 Ocak 1918’de kongreye
gonderdigi beyannamesi ile 27 Eylil 1918'de yaptigi konusmasinda ¢izdigi program goriismelere esas olmak lizere mitarekenin kabul
edildigi (Vakit, 1918, 6 Ekim, s.2) bildirildi. Osmanli Devleti’'nin mitarekeyi kabul etmesinde en énemli etken, kendisini ilgilendiren 12.
madde oldu. Ancak miitarekenin imzalanmasiyla ¢cogunlukta yasadigi kusku gétiirmez bir gercek olan topraklarinin itilaf Devletleri
tarafindan isgal ve kontrol altina alinmasi Turk Milleti’nin dayanak noktasi olarak aldigi 12. maddeye olan giivenini sarsmakla birlikte
yapilan bu haksizhigin giderilecegine dair Gmidini 18 Ocak 1919’da Wilson’un da katilacagi Paris Baris Konferansi’na bagladi. Fakat
konferanstan 12. maddenin isletilmesi bir yana, manda rejimi altinda yeni sémiirge ydnetimleri ve izmir’in Yunanlilar tarafindan isgali
seklinde ¢ikan yeni kararlar, baris adina beklentileri tamamiyla yok etti.

Bu durum izmir’in isgaliyle topraklarini ve bagimsizhgini kurtarma umudunu ancak kendi icinden ¢ikarttig giice baglayarak hizla gelisen
milli bir harekete donustlrdi ve kagit Uzerinde beylik bir laf olarak kalan 12. madde bir tarafa atilarak Misak-1 Milli ile viicut bulan Tiirk
baris ilkeleri hayata gegirildi.

Mustafa Kemal Pasa, TBMM’nin acildigi glinlerde, Ankara’ya gelen Chicago Daily Tribune Gazetesi Muhabiri Paul Williams ile 26 Nisan
1920’de yaptigi bir gériismede baris konusuna “Hala ingiltere ve miittefiklerinin, tatbiki imkansiz ve giiliing olan baris sartlarini geri
alacaklarini iimit etmekteyiz. Fakat bu imidimizi kaybedersek ve disaridan da bir yardim gérmezsek dahi bu sartlari istegimizle kabul
edecek degiliz” derken Wilson ilkeleri igin “Wilson’un 14 ilkesi ayakta kalabildi mi? sorusuna yine kendisi, “Oyle ise neden Tiirkiye ile baris
yapilirken tatbik edilmiyor? Kendi mukadderatini tayin etmek prensibi, Tirkiye’de neden sadece Ermenilere, Rumlara tatbik edilip Tirklere
tatbik edilmedi? Tirk’i boylece mahkim eden medeni Avrupa’nin diirtstligl nerede? Baris sartlari, adalet prensipleri, dikkate alinmadan
emperyalistler tarafindan hazirlanmistir.” seklinde karsilik vermekte ayrica Wilson’un baris sartlari hakkinda diistincesini “Kandirmak igin
kasitl bir niyet veya durum hakkinda bilgisizligin istirap verici nisanesi” sozleriyle agiklamaktaydi (Ulug, 1973, s. 245, 249-250; Williams,
1920, s. 1).

Misak-1 Milli kararlari, baris icin dis politikada benimsenen temel ilkelerdi. Kuskusuz Tirkiye barisi milli bir hareket tarzi olarak bu temel
ilkeler iizerine tesis edilmekle birlikte gerek itilaf Devletleri’nin gerekse Yunan Ordusu’nun isgali altinda bulunan Tiirk topraklarinda arzu
edilen barisi siyaseten saglamak miimkin degildi. Bunu saglayacak yegane yol, TBMM'yi ortaya cikaran iradi gicte oldugu gibi milli
blnyesinden yeniden tesekkil eden Tiirk Ordusu olacak ve Tirk askeri gliciiniin basarisi Tiirkiye barisindaki siyasi direnisi gok gegmeden
kiracakti.

Mustafa Kemal Pasa Sakarya Savasl oncesi Ankara’da bulunan Associated Press Ajansi muhabiriyle yaptigi bir gorismede “Senelerce
miicadeleye mecbur olsak bile Yunanlilari Anadolu’dan atmak icin kati surette azmettik. Tirkiye Tirklerindir. iste milliyetperverlerin
umdesi budur. Biz haklarimizin midafaasi icin miicadeleye devam etmeye karar verdik... Bizim harp gayemiz vazih surette basittir.”
ifadesinin ardindan Turkiye barisini ana hatlariyla Misak-1 Milli kararlari Gzerinden agiklamaktaydi (Vakit, 1921, 2 Eyldl, s.1).

Sakarya zaferini miteakip Yunan Ordusunu Anadolu’da tamamen imha etmeye yonelik taarruz hazirliklarinin siirdiigii bir sirada itilaf
Devletleri'nin 22,26 Mart 1922 tarihlerinde TBMM Hukimetine teklif ettigi mitareke ve baris aldatmacasinin ardindan Mustafa Kemal
Pasa, o sirada Ankara’da bulunan Le Petit Parisien gazetesi muhabiri Jean Schlicklin ile yaptig bir goriismede “... Barisin tesisi ciddi bir
surette arzu olundugu takdirde en emin vasita isgal edilmis Tlrk topraklarinin tahliyesi ve baris miizakerelerinin agiimasidir. Yunan Ordusu
Anadolu’da kaldikga mittefik devletlerin baris yapabileceklerini zannetmem... Tiirk halki her ne pahasina olursa olsun Yunanhlari
memleketinden kovmaya kararhdir.” (Atatirk’in Soylev ve Demecleri lll, 1997, s. 52; Schlicklin, 1922, 18 Mayis, s. 2) s6zleri cok gegmeden
gerceklesmekte, Yunan Ordusu 15 Mayis 1919’da girdikleri izmir’den Anadolu’da tamamen imha edilerek kalintilari denize dékiliirken 12
Eylil 1922’de Daily Mail gazetesi muhabiri Ward Price’la izmir'de gériisen Mustafa Kemal Pasa, baris sartlarinin da taarruz planlari gibi
tamamen hazir oldugunu soyledikten sonra “Artik muharebe etmek icin hicbir sebep kalmamistir. Ben ciddi olarak baris arzu ediyorum...
Tirkiye icin hak talep ettigimiz sinirlar, Suriye ve Mezopotamya’yi harig tutmakta fakat ekseriyeti Tlrk irki tarafindan iskan edilen biitlin
bolgelerden meydana gelmektedir. Taleplerimiz son zaferimizden sonra da éncekilerle ayni kalmistir. Anadolu’yu, Meri¢ Nehri’'ne kadar
Trakya’yi ve istanbul’u istiyoruz...” (Price, 1957, p.127) demekteydi.

izmir'den sonra Dogu Trakya’daki Yunan isgaline son vermek {izere Tiirk Ordusu’nu Mittefiklerin tarafsiz bolge ilan ettikleri Bogazlar
Bolgesine dogru harekete geciren Mustafa Kemal Pasa, 13 Eylil 1922’de Amerikali gazeteci Richard Eaton’a “Bitin Tirk topraklar
kurtulmadik¢a durmayacagim” (Eaton, 1922, s.1; Atattirk’tiin Soylev ve Demegleri 1ll, 1997, s.67) derken ayni giin Chicago Daily Tribune
gazetesi muhabiri John Clayton’a “Muzafferiyetimiz bizim taleplerimizi degistirmemistir. Evvelce istegimiz seylerden ne daha ziyade ne
daha az sey talep ediyoruz. Misak-1 Millimizde sebat ediyoruz... Bizim taleplerimiz basittir. Misak-1 Milli'nin muhteviyati bir sayfadan daha
az yer tutuyor. Bitiin Tirk arazisinde hakiki istiklal istiyoruz. Bizim icin artik kapitiilasyonlar mevcut degildir. istanbul’u, Edirne’yi ve
Trakya’'nin ekseriyeti Tiirk olan kismini istiyoruz.” (Atatlirk’tiin Soylev ve Demegleri lll, 1997, 5.66; Vakit, 1922, 20 Eylil, s.1) sozleriyle Tirk
baris sartlarinin igerigini bir kere daha tekrarlamaktaydi. Mustafa Kemal Pasa’nin Eaton’a sdylediklerindeki kararliligi ve bu suretle itilaf
Devletleri Gizerinde yaptigi asker? ve siyasi baski, sonunda Mudanya Miitarekesi ile semeresini verecek ve Dogu Trakya sorunu ¢ozilecekti.
Boylece Lozan’da isleyecek baris slirecinin yolu agilirken Mustafa Kemal Pasa bu sirada United Press Muhabiri Edward Bing’in telgrafla
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kendisine yonelttigi “Turkiye Bliyik Millet Meclisi'nin baris programindaki esas noktalar nelerdir?” sorusuna yine hep tekrarladigi tek
cevabi verecekti: “Misak-1 Milli” (Atatirk’in Soylev ve Demegleri 1ll, 1997, s. 69; Hakimiyet-i Milliye, 1922, 24 Ekim, s. 1).

Mustafa Kemal Pasa Lozan’da baris goriismeleri siirerken The New York Herald Gazetesi muhabiriyle yaptigl ve ayni gazetede 26 Ocak
1923’de yayinlanan bir goriismede diinyaya: “...Tlrkiye’nin gelecekteki hikiimet sekli tam manasiyla demokratik olacaktir. Hakimiyet hakki
halka taninacak ve halk tarafindan segilen tyelerden meydana gelen Milli Meclis tarafindan tatbik edilecektir. Milli Meclis kendi iradesini
Uyeleri arasindan sectigi heyet-i vekile vasitasiyla nobetlese icra edecektir.” sozleriyle gayet dikkate deger bir mesaj vermekteydi
(Ataturk’Gn Bitln Eserleri 15, 2005, s.21; The New York Herald, 1923, 26 Ocak, p. 6).

Baris gorismeleri siirecinde diinyaya ilan edilen bu anlamh mesaj bagimsizlik miicadelesinin basindan beri izlenen siyasetin gelecekte
degismeyecek c¢izgisini kuvvetle percinlemekteydi. Ancak Yeni Turkiye’nin talep ettigi sartlarda arzuladigi barisa direnen ve Lozan
gorismelerini cikmaza sokarak kesilmesine yol agan miittefiklerin bu tavrina Mustafa Kemal Pasa, o sirada Ankara’da bulunan Daily Mail
Gazetesi Muhabiri Ward Price ile 4 Mart 1923’de yaptigl gériismede “Burada bulundugunuz middetge sulh arzu etmeyen hi¢ kimseye
tesadif ettiniz mi? Miskiilat Garp Devletlerinin eski Osmanl imparatorlugu’yla mizakere etmekte olduklarini zannetmekte israr
eylemelerinden tevellit ediyor. Eski Turkiye’'nin yerine yalniz sekl-i hikimette degil, hissiyat-1 milliyece dahi ondan farkli bir Tirkiye kaim
oldugunu anlamiyorlar. Bize madun bir devlet muamelesi yapmak beyhude vakit ziya’ etmektir. Yeni Tirkiye ile kuvvetle degil misavi
hukuk dairesinde miizakere etmek en salim tariktir. Tiirkiye’nin istedigi sey Avrupa Devletlerinin kendileri igin layik gordikleri istiklalin
tamamina nail olmaktir. Bunu istihsal igin Tirkiye son ferdine kadar feda etmeye hazirdir...” (ikdam, 1923, 11 Mart, s.1) sdzleriyle
mattefiklerin hem yoénetim sekli hem milli hissiyatca farkl yeni bir Tirkiye ile karsi karsiya olduklarini hala anlamak istememelerine tepki
koyarken talep ettikleri baris sartlarindan asla vazgegcmeyecekleri séyleminin altini bir kez daha ¢izmekteydi.

Nihayet bu sebat ve kararllik karsisinda muttefikler, yeni Tlrkiye'nin istedigi sartlarda arzu ettigi barisi saglamak ve diinya cografyasinda
bagimsiz bir devlet olarak hak ettigi yeri aldigini onaylamak zorunda kalacaklardi.

Lozan Antlagmasi’nin imzalanmasiyla diinya siyasi platformunda resmen taninmig bir devlet olarak varhgini kabul ettiren Tirkiye, bu
asamaya kaynagini millet iradesinden alan ve milli hakimiyete dayanan bir yonetimle ancak bunu sadece seklen benimseyerek degil ruh
ve esas kazandirarak gelmis ve geleceginin insasinda temel harg, bu ruhiyat ve esas olmustu. Kuskusuz bir hilkiimet sekli olarak bu yonetim
bir cumhuriyetti ve Mustafa Kemal Pasa the New York Herald gazetesi muhabiriyle Ocak 1923’de yaptigi gérismede adini zikretmeden
Tirkiye'nin gelecekte benimseyecegi hilkiimet seklinin cumhuriyet olacagl mesajini gayet acik bir sekilde vermisti.

Nitekim diinyaya verilen bu acik mesajin tzerinden 8 ay sonra ve cumhuriyetin ilanindan 38 giin 6nce Viyana’da yayinlanan Neue Freie
Presse Gazetesi Muhabiri Josef Hans Lazar ile 22 Eylll 1923’de Ankara’da yaptigi bir gorismede Mustafa Kemal Pasa, Tiirkiye’nin yonetim
seklinin cumhuriyet olacagini ilk kez ismen telaffuz ederek s6yle agiklamaktaydi:

“Teskilat-1 Esasiyemizin maddelerinde hakimiyet bila kaydu sart milletindir. icra kudreti, tesri’ salahiyeti milletin yegane hakiki miimessili
olan mecliste tecelli ve temerkiiz etmistir diye sarahat vardir. Bu iki ciimleyi bir kelimede izah edebilmek i¢in hangi lligatta aranirsa aransin
mezkir kelime cumhuriyet olacaktir...”(ikdam, 1923, 23 Eyliil, s.1) Mustafa Kemal Pasa konusmasinin devaminda yeni Tiirkiye’nin dahili
gelismesinin  tamamen bitmedigini, daha degisiklikler ve ilerlemelerin olacagini, butiin bu gelismelerin cumhuriyet esasiyla
sonuglanacagini, Turkiye’nin simdi oldugu kadar ileride de daha ziyade demokratik bir cumhuriyet teskil edecegini ve bu cumhuriyetin
higbir suretle Bati cumhuriyetleri esaslarindan farkli olmayacagini belirterek muhabirin yeni Tirk Devleti’'nin merkezi neresi olacagi
sorusuna da “ Payitahtimizi bilhassa hadisat tayin etmistir. Artik ortada boyle bir mesele kalmamistir. Ankara Tirk Cumhuriyeti’nin
merkezidir.” (ikdam, 1923, 23 Eylill, s.1) cevabini vermekteydi®.

Bu gdriisme ve igerigine dair haberin dzeti Neue Freie Presse gazetesinden? ve diger Tiirk gazetelerinden énce ikdam gazetesinde
yayinlanmis, Tiirk gazetecilik tarihine haber kiymeti acisindan atlatma haberlerden biri olarak gecmistir3.

Mustafa Kemal Pasa’nin bagimsizlik miicadelesinin baslangicindan beri millet hakimiyetine dayanan bulytk bir iradi glgle fikren, kalben ve
hukuken insa edilen yeni Tilrk Devleti’'ni yukaridaki s6zlerinde ifade ettigi gibi daha da ileri bir demokrasiye tasiyacak adimlari ¢ok
gecmeden atacak 13 Ekim’de Ankara baskent, 29 Ekim 1923’de devletin idari sekli cumhuriyet olurken Cumhuriyet Tirkiye’si inkilaplarla
dahili gelisimine ve demokratik yolda ilerlemeye devam edecekti.

1 Mustafa Kemal Pasa, 1921 Aralik ayinda Fransiz yazar ve gazeteci Berthe Gaulis ile yarinin Turkiye’si hakkinda yaptigi bir konugma sirasinda Teskilat-i
Esasiye Kanunu’nu bilip bilmedigini sormus, kanunun ileride adi cumhuriyet rejimi olarak tarif edilecek maddelerini tum nitelikleriyle, Ankara’nin
baskent olacagina dair tarifini de islevsel anlamiyla agiklamisti. (Berthe G. Daulis, Cankaya Aksamlari, ilgi Kiiltir Sanat, istanbul, 2006, 5.55-57).

2 Josef Hans Lazar tarafindan yapilan bu gérisme Neue Freie Presse gazetesinde “Gesprach mit Mustafa Kemal” bashgiyla 2 Ekim 1923’de
yayinlanmistir. Bk. (Lazar, 1923, 2 October, s. 1-2); (Atatilrk’n Bltiin Eserleri 16 [1924], 2005, s.117-119).

3 [kdam’da “Gazi Pasa’nin Teskilatimiz Hakkinda Miihim Beyanati” bashgiyla 23 Eyliil 1923’de yayinlanan haber, gazetenin Ankara muhabiri Mecdi
Sadreddin (Sayman)’a aittir. Haberin seyir 6ykUsiini Mecdi Bey’in Lazar ile tesadlifen karsilasmasi ve Mustafa Kemal Pasa ile gorismesini 6grendikten
sonra muhabirin gérisme sirasinda aldig bilgileri kendisiyle paylasmasi olusturur. Bk. (Sadreddin, Haftalik Mecmua, 1927, 28 Mart, No:89, s. 3).
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Sonug

Mondros Miitarekesi’nin imzalanmasini miiteakip itilaf Devletleri Ulkenin stratejik bélgelerini isgal, ®nemli mevkilerini ve idari
mekanizmayi kontrol altina aldilar. Ancak bu uygulamalar, Osmanli Devleti’ni savasa son verme kararinda en 6nemli etkenlerden biri olan
ABD Baskani Wilson’un 14 baris ilkesinin ve kendisini ilgilendiren 12. maddenin goz ardi edildigi ve Turk milli varliginin yok sayildigina agik
bir gosterge oldu. Bu agir ve aci gergek karsisinda harekete gecen Tirk Milleti, Midafaa-1 Hukuk Cemiyetleri kurmak suretiyle haklarini
korumak ve ne yazik ki yizyillardir yasadigi topraklarindaki varligini 12. madde {izerinden ispatlamak zorunda kalirken hakkaniyet
beklentisini Wilson’un da katilacagi Paris Barig Konferansi’na bagladi. Ancak Paris’te alinan kararlar varhigina indirilen yeni darbelerin
habercisi oldu. Baris adina izmir’in isgali icin Yunanistan’a, kendi kendini ydnetecek kabiliyette gormedikleri milletleri manda rejimi altinda
sémirmek icin de uygar devletlere onay verildi.

Paris’ten ¢ikan izmir karariyla gergeklesen isgal, hak ve adalet arayisindaki tiim umutlari yok etti. Tiirk milleti Yunan ilerleyisiyle zuliim ve
siddetin en agirini yasarken, isgal zihniyetine boyun egen ve ayni hareket tarzini telkin eden idari mekanizmanin maddi manevi desteginden
yoksun ve kaderiyle bas basa kaldi. Topraklari Gizerinde bu kaderine terkedilis varligini bagimsizlikla karakterize eden bir milletin, umudunu
kendisine baglamak ve kurtulusunu kendi iginden gikaracagi cevhere dayandirmaktan baska ¢are birakmadi.

izmir’in isgaliyle Turklere indirilen darbenin etkisi oldukga sarsici oldu. Maddi manevi tiim degerlerinin hoyratga cignendigi bu olayi Tiirk
kamuoyu milli varligina yapilan en biiylk saldiri olarak gérdi ve verdigi tepki hayatinin merkezinde adeta bir doniim noktasini teskil etti.
Sehrin kurtulusu Tark’Gn kurtulusu anlayisiyla adeta 6zdeslesti. Adi, Mustafa Kemal Pasa’nin 6nderliginde iradi ve idari bir giicle ayaga
kalan Tark milletinin simgesi, bagimsizlik yolunda verilecek miicadelenin de mesalesi oldu.

Mustafa Kemal Pasa’nin, Turk topraklari Gizerinde izlenen isgal siyasetine karsi tarih boyunca hiir ve bagimsiz yasamis Tiirk milli varliginin
bir uzvu olarak paylastigi hissiyat onu bir dnder olarak tarih sahnesine gikaran 6nemli bir faktérdii. Ulkenin kaderini belirlemek hususunda
gosterdigi fikri ve fiili caba semeresini verecek firsatlara doniistigiinde degerlendirmekte gecikmedi. ilk adimi attigi Samsun’dan itibaren
milletin mesru haklari icin verilecek miicadelede oncelikle en 6nemli is, 6énce ic kamuoyunu aydinlatarak milli teskilatlanmayi
gerceklestirmek ve sonra tim diinyaya milletin sesini duyurmakti. Bunun igin en etkin araglardan biri kuskusuz basindi. Milli
teskilatlanmayla birlikte Anadolu’da meydana gelen gelismelere 6ncelikle Tirk basini ilgi gosterdi. TBMM’nin agilmasindan itibaren de
yabanci basin bu ilgiye dahil oldu. Mustafa Kemal Pasa basinin ilgisini iyi degerlendirdi ve bir propaganda araci olarak oldukga etkin kullandi.
Diinyaya Tirk istiklal Miicadelesi’nin gerekge ve ilkelerini defalarca tekrarladi. Tiirk milletinin hakli davasinin sesi oldu. Ve diinya onun
onderliginde ayaga kalkan Tiirk milletinin Cumhuriyet Tirkiye’sine uzanan basari dykiisiine ibretle taniklik etti.
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Extended Summary

Following the signing of the Armistice of Mudros, the Allied Powers occupied the strategic regions of the country and took control of its
important positions and administrative mechanisms. However, these practices were a clear indication that US President Wilson's 14 points
which were one of the most important factors in the Ottoman State's decision to end the war, and Article 12, which concerned him, were
ignored and the Turkish National existence was ignored. While the Turkish Nation, which took action in the face of this heavy and bitter
truth, had to protect its rights by establishing Defense of Law Societies and unfortunately prove its existence in the lands where it had
lived for centuries through Wilson's Article 12; he linked his expectation of fairness to the Paris Peace Conference, which Wilson would
attend. However, the decisions taken in Paris heralded new blows to be dealt for the Turkish National existence. In the name of peace,
approval was given to Greece for the occupation of Izmir, and to civilized states to exploit under the mandate regime the nations they did
not consider capable of governing themselves.

The occupation, which took place with the lzmir decision issued by Paris, destroyed all hopes in the search for rights and justice. While
the Turkish Nation experienced the heaviest cruelty and violence with the Greek advance, they were left alone with their fate, deprived
of the material and moral support of the administrative mechanism that bowed to the occupation mentality and inculcated the same
course of action. This abandonment of its fate on its lands left a nation whose existence was characterized by independence with no
choice but to pin its hopes on itself and base its salvation on the substance it could extract from itself.

The impact of the blow dealt to the Turks with the occupation of Izmir was quite shocking. The Turkish public saw this incident, in which
all material and moral values were brutally violated, as the biggest attack on its national existence. His great reaction to this attack
constituted a complete turning point in the center of his life. The liberation of Izmir was almost identified with the concept of liberation
of the Turks. Its name became the symbol of the Turkish Nation, which stood up with its will and administrative power under the leadership
of Mustafa Kemal Pasha, and the torch of the struggle for independence.

The feeling shared by Mustafa Kemal Pasha, as a member of the Turkish national entity that has lived freely and independently throughout
history, against the occupation policy pursued on Turkish lands, was an important factor that brought him to the stage of history as a
leader. He was quick to seize the opportunity when his intellectual and actual efforts to determine the fate of the country turned into
opportunities that would bear fruit. Since Samsun, where he took the first step, the most important task in the struggle for the legitimate
rights of the nation was to first realize the national organization by enlightening the domestic public and then to make the voice of the
nation heard all over the world. One of the most effective tools for this was undoubtedly the press. With the national organization, the
Turkish press was the first to show interest in the developments taking place in Anatolia. With the opening of the Turkish Grand National
Assembly, foreign press joined this interest. Mustafa Kemal Pasha evaluated the attention of the press well and used it very effectively as
a propaganda tool. He repeated to the world the justifications and principles of the Turkish independence struggle many times. He became
the voice of the Turkish Nation's just cause. And the world witnessed with admiration the success story of the Turkish Nation, which stood
up under his leadership, extending to the Republic of Turkey.
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Turk Kurtulus Savasi Anit ve Miize Gemileri

Turkish War of Independence Memorial and Museum
Ships

oz

Birinci Dlinya Savasi’nin ardindan isgal edilmeye baslayan Tirk topraklarini savunmak adina halk 6nemli bir
savunma baglatmis, batisi, dogusu, glineyi isgal glgleri ile gevrilen ve tiim yollari tutulan Anadolu’da
ulagimin can damari olarak yalnizca Karadeniz kalmistir. Donanmasi enterne edilen Osmanli Devleti’nin
deniz araglari Hali¢’e hapsedilmistir. Tiirk direnis hareketi, isgal altindaki istanbul’dan kagirilan askerf
gemilere, el konulan ve goniilli sivil deniz araglari ve ele gegirilen yabanci bandiral askeri ve sivil gemileri
de ekleyerek ufak ¢apli bir deniz kuvveti olusturmayi basarmistir. Bu sayede hareket, karadaki cephelere
Karadeniz Uzerinden Rusya limanlarindan gelen Rus ve Alman yardimlarinin Anadolu’ya ulastiriimasini,
Anadolu igerisindeki ulasimi ve Dogu Cephesi’'nden Bati Cephesi'ne sevkiyat faaliyetlerini aksatmadan
surdirmeyi basarmistir. Turk ulusu, 21. ylzyilda Milli Micadele yillarinda yasanan bu zorlu sureci yad
etmek Uzere Tirk Kurtulus Savasi’'nda hizmet vermis olan gemilerden bir bélimina birer kiltirel miras
olarak koruma altina alarak miize islevi ile ziyarete agmistir. Calisma kapsaminda, Tirk Kurtulus Savasi’na
dair ulusal kimlik ve kolektif hafizanin birer pargasi olarak hizmet veren anit ve miize gemiler incelenmis,
Milli Micadele’ye hizmet veren deniz araglari filosu igerisindeki sayisal yeterlilikleri sorgulanmistir.
Yasatilmaya deger daha fazla sayida tematik gemi oldugu sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sanat tarihi, mimari koruma ve restorasyon, anit gemi, Ttrk Milli Micadelesi, mizecilik,
kolektif hafiza.

JEL Kodu: Z00

ABSTRACT

After the First World War, the people started an important defense in order to defend the Turkish lands that
started to be occupied. In Anatolia, which was surrounded by the occupation forces in the west, east and
south and all roads were kept, only the Black Sea remained as the lifeblood of transportation. Naval vessels
of the Ottoman Empire, whose navy was interned, were imprisoned in the Golden Horn. The Turkish
resistance movement has succeeded in creating a small-scale naval force by combining military ships
smuggled from occupied Istanbul, seized and volunteer civilian vessels, and captured foreign-flagged ships.
In this way, the movement succeeded in continuing its shipment activities to the land fronts via the Black
Sea without interruption. In order to commemorate this difficult process experienced during the years of
the National Struggle in the 21st century, the Turkish nation has protected some of the ships that served in
the Turkish War of Independence as a cultural heritage and opened them to visit as a museum. Within the
scope of the study, the memorial and museum ships of the Turkish War of Independence that are preserved
as a part of the national identity and collective memory were examined, and their numerical competencies
in the fleet of marine vessels serving the National Struggle were discussed. It was concluded that there are
more thematic ships worth protecting.

Keywords: History of art, architectural conservation and restoration, memorial ship, Turkish National
Struggle, museology, collective memory.

JEL Code: 200

Girig
Dinya Savaslarinin seyrini, deniz kuvvetleri dnemli 6l¢tide sekillendirmistir. Avrupa’da ¢ikarmalarin
gerceklestirilmesi, Afrika kitasina birlikler sevk edilmesi, Asya’da hareketlilik ve 6zellikle Amerika
Birlesik Devletleri’'nin okyanus dtesine miidahalesini kisitlamak igin Japon imparatorlugu birliklerinin

canlarini feda ederek deniz kuvvetlerine yonelik gerceklestirdigi Pearl Harbour saldirisi, Dinya
Savaslarinin gidisatini dnemli 6l¢lide etkileyen bilindik olaylarin basinda gelmektedir.

Modern Cag’da savaslarin ardindan hizmet disina ayrilan devasa savas gemilerinin ne yapilacagi 6nemli
bir sorun haline gelmistir. Hurdaya ayrilarak pargalanan, deniz yasantisina katki saglamak amaci ile
batirilan ya da askeri tatbikatlarda hedef olarak kullanilan bir¢ok tarihi geminin aksine, Dinya
Savaslarinda kritik rol oynamis ve kahramanlik géstermis gemiler, birer birer koruma altina alinarak
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topluma acik alanlarda sergilenmeye baslamistir. Bu durum, anit ya da mize gemi kavraminin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Dénemin
denizcilik ve savunma sektoriine dair teknolojik sartlarin anlasilmasi, tarihi olaylar igerisinde yer alan objelerin gelecek nesillere aktariimasi,
ulusal kimlik insasi, toplumsal biling ve kolektif hafizaya katki saglanmasi amaci ile sergilenen miize gemiler, toplumlarin mihim kultarel
degerlerine dontusmastiir.

Birinci Diinya Savasi sonucunda yenik diisen ittifak Devletleri’nin bir katimcisi olarak Osmanli imparatorlugu, cok biyiik él¢iide toprak
kaybetmis, elinde kalan topraklari da imzalanan anlasmalar geregi isgal edilmeye baslanmistir. Elde kalan kisith olanaklarla Tiirk halkinin
baglattigl direnis, ulusa ait dizenli bir ordu kurulmasina kadar giderek Turk Milll Miicadelesi’'nin baglatilmasini saglamistir. Ege Denizi
kiyilari, baskent istanbul, Bogazlar, Marmara Denizi, Akdeniz kiyilari, Giiney Anadolu isgal altinda iken, Karadeniz kiyilari nispeten isgalden
uzak kalmayi basarmistir.

Ulasim ag isgalci kuvvetler tarafindan kontrol altinda tutulan Anadolu’nun kurtarilmasi igin ulasim ve nakliye faaliyetlerinin dizenli
ylurutulebilecegi en 6nemli yol Karadeniz kalmistir. Tirk Kurtulus Savasi’nda karadan yiratilen askeri harekatlarin basarisi, 6nemli 6lglide
cok kisitli olanaklarla Karadeniz tizerinden gergeklestirilen deniz nakliyatinin devamlili§ina bagli kalmistir. En ufak takalarin reislerinden en
buyuk gemi kaptanlarina, bu biling ile hareket eden Turk denizcileri, her turli zorlugu asarak Uzerine diisen vazifeyi layikiyla yerine
getirmistir. Arka planda sakl kalmis gibi goriinen bu basari, Turk ulusu tarafindan unutulmamis ve 21. yizyilin baslangicindan itibaren Milli
Micadele yillarinda Karadeniz nakliye filosunda gérev yapan gemilerden bazilari birer anit ya da miize gemi olarak koruma altina alinmistir.
Calismada, Tirk Kurtulus Savasi’na destek veren deniz filosuna mensup gemilere dair Turk halki tarafindan toplumsal biling ve kolektif
hafizanin korunmasi adina yiritilen anit ve mize gemi calismalari incelenmis, Milli Miicadele’de gorev alan deniz araglarinin birer klttrel
varlik olarak koruma altina alinmasina iliskin gerceklestirilen calismalar arastirilmis, korunan miize ve anit gemilerin sergilenmesine ve
sunum tekniklerine yénelik 6nerilerde bulunulmustur.

Tiirk Kurtulus Savasi’nda Denizcilik Faaliyetlerinin Baglamasi

Birinci Diinya Savasi’nin bir sonucu olarak Osmanli imparatorlugu’nun topraklari, 30 Ekim 1918 tarihinde imzalanan Mondros Ateskes
Antlasmasi’nin 7. maddesi gerekge gdsterilerek itilaf Devletleri tarafindan isgal edilmeye baslanmistir. Bu durumu kabullenemeyen
vatanseverlerin Mustafa Kemal Pasa baskomutanhginda baslattig Tirk Kurtulus Savasi zaferle sonuglanmis ve 24 Temmuz 1923 tarihinde
Lozan Baris Antlasmasi imzalanmistir. Bu slirecte Tirk ulusu, ¢ok kisith olanaklar igerisinde yiritilen Milli Micadele igin blyik
fedakarlklarda bulunmustur.

Anadolu’da baslatilan miicadelenin baslarinda, ulasim araglarinin biyik cogunlugu disman birliklerince zapt edilmistir. Bu donemde askert
sevk ancak deniz yolu ile saglanabilmistir (Karadogan, 2011, s. 603). Tirk deniz ulasim araglari, Karadeniz Gizerinden Rusya Sovyet Federatif
Sosyalist Cumhuriyeti’nin (Rusya SFSC) limanlarindan gelen yardimlarin nakliyesini, itilaf Devletleri'nin el koydugu askeri techizatin
saklandig1 yerlerden gizlice Anadolu’ya ulastirilmasini ve ilerleyen dénemde Dogu Cephesi'nde kazanilan zaferin ardindan diisman
birliklerinden elde edilen techizatla birlikte askeri yardimlarin Bati Cephesi’ne sevk edilmesini saglamistir.

Osmanh Donanmasi, Birinci Diinya Savasl 6ncesi (¢ muharebe gemisi, iki hafif kruvazor, iki torpido kruvazori, sekiz destroyer, dokuz
torpidobot, on bir gambot ve doért mayin dokiici gemiden olusmaktadir (Ariker, 2019, s. 491). Savasin ardindan Mondros Ateskes
Antlasmasi’nin 6. maddesi geregi Osmanli Donanmasi, enterne edilmistir. Heyet-i Temsiliye olusturuldugunda ¢6ziim olarak mevcut sivil
deniz ulasim araglarina el konulmus ve istanbul’dan Osmanl Donanmasi’na ait gambotlar kagirilmistir. Ardindan birkag yabanci tekneye
de el konularak kigiik capli bir deniz kuvveti olusturulmustur (Karadogan, 2011, s. 608). Milli Miicadele yillarinin sonlarina kadar da 26
araghk bir filoya erisilmistir (T.C. Genelkurmay Baskanligi Harp Tarihi Dairesi, 1964, s. 29).

TBMM agildiktan sonra vakit kaybedilmeden Rusya SFSC ile 11 Mayis 1920 tarihinde yardim ve destek mutabakati saglanmistir (Tarakgl,
2015, s. 2). Bu mutabakat sayesinde Anadolu, Karadeniz’in kuzeydogu sahillerinden, Tuapse, Batum ve Novorossiysk Limanlarindan énemli
boyutta Rus ve Alman yardimi almistir. Yiklenen yardimlarin orduya ulastirilmasi icin Anadolu’da Akgakoca’nin dogusundaki Karadeniz
sahili boyunca tim Turk liman ve iskeleleri kullanilma hazir bulundurulmustur (Tarakgi, 2015, s. 2). Bu esnada Karadeniz’'de kontroli
saglamak ve istenmeyen deniz trafigini dnlemek zere itilaf Devletleri’ne ait deniz birlikleri siirekli olarak devriye gezmekte ve tehlikeli
buldugu Karadeniz liman kentlerini bombardimana tutmaktadir.

Buyik toplari ¢ikarilan Aydin Reis ve Preveze Gambotlari!, Mondros Ateskesi sartlarina uygun olarak 1919 yilinda Karadeniz’de sahil
giivenlik isleri ile ilgilenmek Gzere gorevlendirilmistir (Isin, 1946, s. 24). TBMM tarafindan Novorossiysk Limani’'na gotirilerek koruma
altina alinmasi istenen gambotlara, Eylil 1920 tarihinde limana yanastiklari esnada Rus yetkili birimleri tarafindan el konulmustur
(Karadogan, 2011, s. 610). Ancak bu sayede alikonulan deniz araglari, itilaf Devletleri tarafindan enterne edilememistir (Hergiiner, 1992,
s. 100). Nitekim Birinci ve ikinci inénii Savaslarinin zaferle sonuglanmasinin ardindan TBMM ve Rusya SFSC arasinda varilan mutabakat
geregi 10 Mayis 1921 tarihinde, Turk Kurtulus Savasi’nda nakliye filosunun temelini olusturan (Metel, 1996, s. 142) Aydin Reis ve Preveze
Gambotlari ve ek olarak Sahin Silebi, TBMM’nin tasarrufuna birakilmistir (Karadogan, 2011, s. 610).

TBMM’nin Deniz Kuvvetlerini Tegkilatlandirmasi

TBMM tarafindan, Osmanli Devleti’'ndeki Erkan-1 Harbiye-i Um{miye Riyaseti’nin gérevini Gistlenmek Gzere 3 Mayis 1920 tarihinde Erkan-

1 Gambot ya da Ganbot (Gunboat): Agir toplari bulunan kigtk savas gemisi.
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I Harbiye-i Um(miye Vekaleti? olusturulmus ve Erkan-1 Harbiye-i Um{miye Reisi, hitkiimete dahil edilmistir. TBMM tarafindan ihtiyaclar
dogrultusunda 10 Temmuz 1920 tarihinde Erkan-i1 Harbiye-i Um{miye Vekaleti blinyesinde Yarbay Sevket baskanliginda Umur-u Bahriye
Mudiirligi® olusturulmus ve midiirliik, 1 Mart 1921 tarihinde Bahriye Dairesi Reisligi adini almistir. Reislik; Personel isleri, Deniz Harekat
Dairesi, ikmal ve Levazim, Limanlar ve Deniz Ticareti, Biitce olmak lizere bes ayri subede faaliyetlerini yiriitmistir (Isin, 1946, s. 12).

Karadeniz’deki nakliye faaliyetlerini ve emrindeki deniz tegekkiillerini sevk ve idare etme gorevini yerine getirebilmek icin Umur-u Bahriye
Mudurligu catisi altinda Trabzon Nakliyati Bahriye Kumandanligi kurulmustur. Bahriye Dairesi Reisligi ¢atisi altinda ise Eregli Nakliyati
Bahriye Kumandanligi, Samsun Bahriye Divani Harbi Daimisi ve Ganaimi Bahriye Mahkemesi, Batum Deniz Kumandanlhgi, Tuapse Silah
Komisyonu Sevkiyat Subayligl, Novorossiysk Kidemli Deniz Subayhg, irkap ve ihra¢ Kumandanliklari, Amasra Bahriye Bataryasi, Amasra
Deniz Tayyare istasyonu, Samsun Deniz Harp Okulu, Kiy1 Gdzetleme istasyonlari ve Kastamonu Telsiz istasyonu birimleri kurulmustur (Unal,
2022, s. 166-167).

Tiirk Kurtulus Savas’’nda Karadeniz Nakliyat Faaliyetleri ve Onemi

Rusya SFSC ile yapilan anlasma geregi Karadeniz’den ilk nakliyat, 22 Eylul - 4 Ekim 1920 tarihleri arasinda Tuapse Limani’'ndan Trabzon
Limani’na, Risumat No:4 Motoru ile yapilmistir. Gelen askerf techizat, Magka'ya tasinarak ambarlarda saklanmistir (Karadogan, 2011, s.
609). Ardindan, Hayrettin, Stikran, Yildiz, Mebruke Motorlari ve Gazal Romorkoru ile ulastirilan yardimlarin (Isin, 1946) da Kazim Karabekir
Pasa komutasinda Dogu Cephesi’'nde 28 Eylil 1920 tarihinde baslatilan harekatta kullanilmak tzere karargaha sevk edilmesi sayesinde
onemli bir zafer elde edilmistir. Zaferin ardindan 3 Aralik 1920 tarihinde TBMM tarafindan yapilan ilk anlasma olan GUmri{ Antlagsmasi
imzalanmistir.

Dogu Cephesi'nde glivenligin saglanmasi ile birlikte Bati Cephesi’ne yogunlasiimis, asker ve techizat nakliyat calismalarina biylik énem
verilmistir. Yiritilen bu titiz calismalar sonucunda Birinci inénii Savasi’nda énemli bir zafer daha elde edilmis, itilaf Devletleri TBMM'yi
resmi olarak tanimig, 16 Mart 1921 tarihinde ise Rusya SFSC ile TBMM arasinda Moskova Antlasmasi imzalanmistir. iki buguk ay aranin
ardindan ikinci inénii Savasi’'nda 6nemli bir zafer daha kazanilmis ve italyan birlikleri isgalden cekilmeye baslamistir. Karadeniz’deki nakliye
faaliyetlerinin ve denizden yiiriitiilen calismalarin bu denli 6nemli sonuglar dogurabilecegini tahmin edemeyen ingiliz ve Yunan giiclerince
Karadeniz’de yuritilen kontrol ¢alismalari yogunlastiriimis ve devriyeler siklastirilmistir. Bu durum (zerine Tirk direnis hareketi, askeri
techizat nakliyeleriigin yabanci bandirali deniz araglari kullanmistir (Nutku, 1962, s. 411). Ayrica TBMM ile Rusya SFSC arasinda gergeklesen
gorismeler sonucunda bir adet mayin dokiicii gemi ile birlikte 400 mayin ve iki adet motorbot, 9 Ekim 1921 tarihinde teslim alinmistir.
Motorbotlarin kullanima hazir olmamasi sebebi ile Novorosiysk Limani’'na bakim onarim calismalari igin gdnderilmis ve galismalarin
tamamlanmasinin ardindan motorbotlar, 6 Aralik 1921 tarihinde Anadolu’ya dogru hareket etmislerdir (Blyuktugrul, 1973, s. 518).

Ustiin gayretlerle Karadeniz iizerinden yiriitiilen bu nakliye hizmetlerinin sonucunda ordu birliklerinin ihtiya¢c duydugu techizat,
karargahlara ulastiriimis ve askeri harekatlar basari ile sonuglanmigtir. Cumhuriyetin ilani ile birlikte Tirk donanma gilicline 6nem verilmis
ve 30 Aralik 1924 tarihinde Bahriye Vekaleti* yasasi ¢ikarilmistir. Lozan Baris Antlasmasi’nin hikiimleri geregi tarafsiz statiide kalmasi
gereken Bogazlarin kontroliini saglayabilmek adina da Marmara Denizi icerisinde donanma Ussi olacak bir limanin yapimina karar
verilmistir.

Anit ya da Miize Gemi Kavrami

Kullanim siresini dolduran, korunmak lizere egitim veya anma amacl halka agik bir miizeye dénistirilen gemiler ‘anit gemi’ ya da ‘mize
gemi’ olarak adlandirilmaktadir. Diinyanin ilk miize gemisi olarak bir¢ok otorite tarafindan ‘Golden Hinde’ kabul edilmektedir. Yapimina
1575 yihinda baslanan gemi, Francis Drake’in 1577-1580 yillari arasindaki diinya yolculugunda kullaniimig ve sonrasinda Londra’nin
Deptford bolgesine gotirilerek basarisinin onuruna sergilenmistir. Yaklasik yetmis yil kadar sergilenen 6zgiin gemi, bulundugu yerde
¢lrime sonucu parcalanmistir (National Historic Ships, 2023). Ancak modern anlamda sergilenen miize gemiler, Diinya Savaslarinin
ardindan yayginlasmaya baslamistir. Ozellikle Diinya Savaslari esnasinda kullanilan savas gemileri, kullanim siirelerini doldurduklarinda
birer miizeye donustilrilmustir. Bu tlir uygulamalarda toplumun ilgisini ceken teknolojik ve savas glicl olarak ylksek kapasiteye sahip
savas gemileri, miize gemi olarak daha ¢ok tercih edilmektedir. ikinci Diinya Savasi yillarinda insa edilen ABD’nin Essex sinifi USS Yorktown
(CV-10) savas gemisi, 1975 yilinda bir miize gemi olarak ziyarete agilarak miizeye donistiriilen ilk ucak gemisi olmustur. Ancak bir geminin
mizeye donistlrilmesi, devletler icin ekonomik agidan verimli olmamaktadir. Gemilerin geri donistirilmesi igin satisinin yapilmasi,
yapay mercan olarak batirilmasi ya da askeri tatbikatlarda hedef olarak kullaniimasi, bakim gereksinimi duyan miize gemilere kiyasla daha
ekonomik olmaktadir. Ayrica bir miize gemide, ziyaret esnasinda zararli olabilecek donanimlarin, arizaya ya da kazaya sebebiyet
verebilecek bilesenlerin gemiden c¢ikarilmasi ve elektrik, su gibi ziyaretgilerin kullanimina yonelik altyapi hizmetlerinin tedbir amacli
karadan yiritiilmesi gerekmektedir. Bu sebeple miizeye donistirilen gemiler, genel olarak bir basari elde etmis ya da dnemli bir tarihsel
olaya ev sahipligi yapmis olan ve bu sebeple kendisine 6nem atfedilen deniz araglari arasindan tercih edilmektedir.

2 Cumhuriyetin ilanindan sonra ‘Erkan-1 Harbiye-i Um(miye Riyaseti’ adini almis, 1935 yilinda kurumun adi ‘Genelkurmay Baskanhgl’ olarak
Tirkgelestirilmistir.

3 Deniz isleri MidirlGga.

4 Denizcilik Bakanlig.
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Tiirk Kurtulug Savasi Temali Anit ve Miize Gemiler

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nde 2000’li yillarin baslarindan itibaren, Turk Milli Micadelesi’'ne dair akillarda kalan 6nemli deniz araglari ya
da bire bir kopyalari, onlari temel alan tema parklar ya da mizeler icerisinde sergilenmeye baslamistir (Sekil 1).

Sekil 1

Tlirk Kurtulus Savasi Anit ve Miize Gemilerinin Cografi Dagilimi
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Bandirma Vapuru’nun bire bir kopyasi, Samsun il merkezi, Bandirma Gemi-Mize ve Milli Micadele Agik Hava Mizesi igerisinde
sergilenmektedir. Alemdar Gemisi, 2008 yilindan itibaren Zonguldak ili Eregli ilce merkezinde Gazi Alemdar Miizesi igerisinde ziyaretgilerini
agirlamaktadir. Riisumat No:4 Gemisi’nin bire bir kopyasi, 2022 yilinin Nisan ayinda Ordu il merkezinde, Riisumat No:4 Gemisi ve Acgik Hava
Miizesi igerisinde ziyaretgilerini agirlamak tizere hizmete agiimistir. Ozgiin Kartal istimbotu, 2016 yilinda bulunarak restore edilmis ve 2018
yilinda T.C. Deniz Kuvvetleri Komutanligi’na teslim edilmistir. O tarihten beri istanbul Tersanesi’nde bir anit gemi olarak hizmet
vermektedir.

Kartal istimbotu Anit Gemisi

Birinci Diinya Savasi’'nin kaybedilmesinin ardindan 7 Kasim 1918 giinii Osmanli imparatorlugu’nun VII. Ordu Karargahi lagvedilmis ve
Mirliva® Mustafa Kemal’e baskent istanbul’a dénmesi emredilmistir. Bu durum iizerine &ncelikle giiney cephesindeki cephane ve silahlarin
Anadolu’da bulunan giivendigi mahallelere ve Teskilat-1 Mahs(sa’ya kaydirilmasi emrini veren Mustafa Kemal Pasa, ardindan 10 Kasim
1918 giini aksam saatlerinde Adana’dan trenle hareket ederek 13 Kasim 1918 giinii 6glene dogru Haydarpasa Gari’na varmistir (T.C.
istanbul Valiligi, 2019). Mustafa Kemal Pasa, Beyoglu’nda bulunan kalacaklari Pera Palas’a ulasmak lizere gardan, iskelede bekleyen
Enterprise istimbotu’na gegmistir (TMMOB Gemi Miihendisleri Odasi, 2021). Ancak o sirada itilaf Devletlerine ait 55 pargalik donanmanin
istanbul Bogaz’ndan giris yapmasi sebebi ile Fransiz askeri birliklerince bogaz, deniz trafigine kapatilmistir. Pasa ve yaveri, iskelede
Enterprise Istimbotu icerisinde birkac saat beklemislerdir. Bu esnada pasanin yaveri Cevat Abbas (Giirer), isgal donanmasini bogazda
gdrmenin Gzlintlsl ile gozyaslarina hakim olamamis ve Mustafa Kemal Pasa ona hitaben Turk Kurtulus Savasi’nin ilk belirtisi kabul edilen
“Adlama cocuk, geldikleri gibi giderler!” sézlerini sdylemistir (Soyak, 2006, s. 98). istimbot, bu 6nemli anin yasandigi yer olmasi nedeniyle
tarihsel deger tagimaktadir.

istimbot, Fransiz bir firma icin 1911 yilinda Hollanda’nin Rotterdam kenti yakinlarinda yer alan bir tersanede insa edilmistir. ‘Enterprise’
adi verilen istimbot, ilk yapildiginda 84 ton agirliga sahiptir. Birinci Diinya Savasi’nin sonlarina dogru, Nisan 1917 tarihinde Fransiz Deniz
Kuvvetleri tarafindan istimbota el konularak Ege Denizi ve Dogu Akdeniz bélgesinde kullaniimistir (Glirdeniz, 2017). Fransiz firmaya 1920
yilinda iade edilen istimbot, Tiirk Kurtulus Savasi’nin ardindan 1923 yilinda Seyr-i Sefain idaresi tarafindan satin alinarak ismi ‘Kartal’ olarak
degistirilmistir. Ardindan 1933 yilinda istanbul Liman isletmesi'ne, 1939 yilinda T.C. Devlet Demiryollar’’na, 1944 yilinda Devlet Deniz
Yollar’'na, 1952 yilinda Tiirkiye Denizcilik Bankasi istanbul Liman isletmesi’ne devredilmistir (Esin, 2017). Canakkale agiklarinda 14 Temmuz
1942 tarihinde batan Atilay Denizaltis’nin aranmasinda da kullanilmistir. istimbot, 1974 yilinda 6zel sektére gecerek ‘Kartal I’ adini almis
ve metalirjik 6mrini tamamladigi 2015 yilina kadar kurtarma ve yedekleme ¢alismalarinda kullanilmistir (Girdeniz, 2017). Birkag kez
Hali¢ Tersanesi’'nde bliyik 6lcekli onarim gérmis ve sekli degistirilmistir.

5 Tuggeneral.
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Kartal istimbotu, Kasim 2016 tarihinde gazeteci Gokhan Karakas ve denizci Arif Ertik tarafindan Tuzla’nin issiz bir koyunda yari batik halde
bulunmustur. Ardindan Emekli Timamiral Cem Giirdeniz baskanhginda kurulan ‘Kartal istimbotu’nu Kurtarma ve Yasatma Platformu’
tarafindan Cicek Tersanesi ve Deniz Ticaret Odasi’nin destegiyle 13 Kasim 2017 tarihinde istimbot {zerinde restorasyon ¢alismalarina
baslanmistir (Tiirk Deniz Medya, 2023). Calismalarin tamamlanmasi ile Kartal istimbotu, 13 Kasim 2018 tarihinde T.C. Deniz Kuvvetleri
Komutanhg’na teslim edilmis ve bir anit gemi olarak istanbul Tersanesi’'nde koruma altina alinmistir®.

Zonguldak Karadeniz Ereglisi Gazi Alemdar Gemi Miizesi

Alemdar Gemisi, Milli Miicadele yillari boyunca Rusya’nin ve Anadolu’nun Karadeniz limanlari arasinda genellikle Trabzon Limani tizerinden
bir ulasim ag1 kurmustur. Bir kurtarma gemisi olan Alemdar, 362 ton agirliga ve 10 mil/sa azami hiza sahiptir.

Alemdar Rémorkéri, 1898 yilinda insa edilmis, Danimarka ticaret filosuna mensup bir kurtarma gemisi iken kapitiilasyonlar sebebi ile
Marmara Denizi'ne getirilmistir (Karadogan, 2011, s. 621). Cift kazanh Alemdar, 750 beygir giicinde bir motora sahiptir. Birinci Diinya
Savasl basladiginda Canakkale Bogazi'nda kalan rémorkére Osmanh Hikimeti el koymus ve adini ‘Alemdar’ olarak degistirmistir.
istanbul’dan Canakkale’ye techizat tagiyan Alemdar, Birinci Diinya Savasi sonrasinda Hali¢’e cekilmistir. Tirimiijgan Gemisi’nin Bafra’da
karaya oturmasi sebebiyle gemiyi geri getirmek igin kurtarma gemisi olarak Alemdar gorevlendirilmistir. Alemdar Gemisi, Tirimijgan
Gemisi’'ni Karadeniz'de oturdugu yerden gikararak Kurugesme 6nlerine kadar getirmistir (Mutercimler, 1989, s. 26-38). Bu durumu firsat
bilerek Alemdar Gemisi, Milll Micadele’ye destek olmak i¢cin TBMM’nin emrine verilmek lzere 23 Ocak 1921 tarihinde Eregli Limani’na
dogru yola ¢ikariimistir. istanbul Bogazi’'nda bulunan ingiliz kontrol noktalarina “Karadeniz’de batmak iizere olan bir gemiyi kurtarmaya
gittiklerini” sdyleyerek Karadeniz’e ulasan gemi, Eregli’ye vardiginda Eregli Liman Reisi Nazmi Bey tarafindan karsilanmistir. Nazmi Bey,
Ankara’ya durumu bildiren 25 Ocak 1921 tarihli bir telgraf cekmis ve Alemdar Gemisi’'nin 24 Ocak 1921 tarihinde kagirilarak Kuva-yi
Milliye’nin hizmetine verilmek lzere Eregli Limani’na iltica ettigini haber vermistir. TBMM’den 26 Ocak giini geminin ivedilikle eksiksiz
olarak Trabzon’a gonderilmesi emrini alan Nazmi Bey, gemi personeline takviye yapmistir (Mitercimler, 1989, s. 29-37).

Kémiir ve erzak ikmali yapan gemi, 27 Ocak 1921 giinli 6gleden sonra Sinop’a dogru yola ¢ikmistir. Aksam olmadan Zonguldak yakinlarinda
C-27 markali bir Fransiz Denizalti avcl gemisi ile karsilasmistir. Alemdar Gemisi durdurularak C-27 gemisinden birkag asker tarafindan
komutasina el konulmus ve C-27 gemisi esliginde Zonguldak’a goturilmustir. Alemdar Gemisi, ertesi giin 6glene dogru, C-27 gemisinin
esliginde istanbul’a dogru yola cikmistir. Geminin sivil kaptani ismail ile Carkgibasi Makine Yiizbasisi Adil, bir hamle ile arbede baslatmislar
ve gemi yonetimini devralmislardir. Alemdar Gemisi’'nin Eregli Limani’'na dogru yonlendirilmesi ile birlikte C-27 gemisi miidahalede
bulunarak Alemdar Gemisi'ne ates agmistir. Bes gemicinin yaralandigl ¢atisma esnasinda Serdiimen Recep Dayi, sehit dismustir.
Bababurnu’na varan Alemdar Gemisi'ne Liman Reisligi yardim gondermistir. Fransiz C-27 gemisi, gelen bu yardima ek olarak karadan da
ates agilmasi Gizerine Zonguldak’a dogru yonelerek uzaklasmistir (T.C. Genelkurmay Baskanhgi Harp Tarihi Dairesi, 1964, s. 34-35).

Yasananlarin ardindan istanbul’dan Waldeck Rousseau Zirhli Kruvazérii komutasindaki 2 muhrip, 29 Ocak 1921 tarihinde Eregli’ye ugramis,
mubhriplerden biri limanda birakilmistir. Konu ile ilgili olarak istanbul’da Fransiz ve Tiirk yetkililerin gériismeleri sonucunda yeni bir karara
kadar Alemdar Gemisi’nin bulundugu yerde kalmasi kararlastirilmistir.

Alemdar, yan batik durumda muhafaza edilirken Fransiz gliglerinin eline gegme ihtimaline karsi da geminin batirilmasina yonelik tedbirler
alinmistir. Eregli'ye 4 Eylil 1921 tarihinde gelen bir Fransiz muhribinin miirettebati, Alemdar Gemisi’nin durumu hakkinda bilgi istemis,
cevaben kot havalardan harap olmasi ihtimalinden 6tiirli bu duruma getirildigi ve esasinda makine arizasi sebebi ile geminin hareket
edemeyecek durumda oldugu cevabi verilmistir (T.C. Genelkurmay Baskanhgi Harp Tarihi Dairesi, 1964, s. 36).

Alemdar Gemisi, 1921 yilinin Ekim ayi ortalarina kadar bu durumda kalmis ve 21 Ekim 1921 tarihinde Trabzon’a hareket emri almistir.
Alemdar, 23/24 Ekim 1921 tarihinde, Eregli’den ayrilmistir. Ertesi gin, taninirhgini zorlastirmak icin Amasra’da kursuni renge boyanmis,
28 Ekim 1921 glinli Trabzon’a vardiginda Nakliyati Bahriye Komutanhgi’'nin emri altina girmistir (T.C. Genelkurmay Baskanligi Harp Tarihi
Dairesi, 1964, s. 215).

Millt Micadele’ye 6nemli katkilari olan, miicadelenin ‘tek silahsiz kurtarma gemisi’ ve Tlrk Kurtulus Savasi’’nin yegane deniz savasinin
baskahramani olan Alemdar Gemisi, Cumhuriyet déneminde 1982 yilinda sékllmustir. Gazi Alemdar Gemisi Yaptirma ve Yasatma Dernegi
onculuginde 2007 yilinda, Eregli’de bulunan dort tersanenin katkisi ile Alemdar Gemisi’nin bire bir kopyasi Uretilmistir. Eregli kiyi bandina
yerlestirilen kopya gemi, 08 Agustos 2008 tarihinde ‘Gazi Alemdar Miizesi’ adi ile hizmete agiimistir.

Samsun Bandirma Vapuru

Kiz Kulesi, isgal yillarinda istanbul Bogazi gecislerinde deniz ulasimini kontrol etmek iizere ingiliz giicleri tarafindan askeri bir Uis olarak
kullanilmistir. istanbul Limani’ndan kalkan ve Karadeniz yonlii gidis-gelis gemi trafigi, Kiz Kulesi dnlerinde durdurup arama yapilarak kontrol
saglanmistir.

Mustafa Kemal Pasa, Sultan Vahdeddin’in 30 Nisan 1919 tarihli emri izerine Osmanli Ordusu’nun dagitiimasini denetlemek tGizere 9. Ordu
Mifettisi gorevi ile beraberindeki kurmaylariyla, Karadeniz izerinden Samsun’a ulasmak icin Bandirma Vapuru’nu kullanmistir. Vapurun
Samsun’a ulasmasi, Kurtulus Savasi’nin baslangici sayilmaktadir. Bandirma Vapuru, 16 Mayis 1919 giinii Samsun’a dogru hareket ettiginde,
aksam saatlerine dogru Kiz Kulesi kontrol noktasina varmis ve ingiliz kontrol subaylari tarafindan aranmistir. Kuskulu bir durum

6 Sureci detayli anlatan belgesel ile ilgili bk. (TMMOB Gemi Muhendisleri Odasi, 2021).
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gorilmediginden vapurun gegisine izin verilmistir. Bandirma Vapuru, Samsun’a vardiginda, Samsun’da yanasabilecegi bir liman
bulunmamasindan dolayi agikta demir atmustir. Yolcular ve esyalari, kiigiik bir motor ve bir kayikla kiyidaki Tiitiin iskelesi’ne tasinmislardir
(Miderrisoglu, 1995, s. 297).

Gemi, 1878 yilinda iskogya’nin Glasgow kentinde, yolcu ve yiik vapuru olarak insa edilmistir. Geminin ilk adi olarak ‘Trocadero’
kullanilmistir. Ardindan 1880 yilinda, Londra merkezli baska bir firmaya satilmis ve ismi degistirilmemistir. iki yil sonra Yunanistan’daki bir
firmaya satilmis ve ‘Kymi’ adini almistir. Vapurun kaydi, Londra’dan Pire Limani’na alinmistir. Vapur, 1888 yilinda bir bagka Yunan firmasina
satilmistir. Satisinin ardindan gemi, bir hata sonucu 16 Aralik 1891 giinii kayaliklara carpmis ve sonrasinda ayni yil ylzdiriilerek istanbul’a
getirilmistir. Ertesi yil Pire merkezli bir firma tarafindan satin alinarak ‘Panderma’ adu ile isletilmistir (Samsun il Kiiltiir ve Turizm MidurlGga,
2021). ilerleyen dénemde, 1894 yilinda Tiirk bayrag cekilerek idare-i Mahsusa’ya’ devredilmis ve Marmara Denizi kiyilarinda yiik ve yolcu
tasimaciliginda kullanilmistir. idare-i Mahsusa’nin statiisii 28 Ekim 1910 tarihinde Osmanli Seyriisefain idaresi® olarak degistirildiginde
vapurun adi da Bandirma olarak degistirilmis ve postacilik gorevlerinde kullanilmistir (T.C. Samsun Valiligi, 2023). Cumhuriyet déneminde
Osmanli Seyriisefain idaresi yerine Tiirkiye Seyriisefain idaresi kurulmus ve vapur, 1924 yilinda kurum tarafindan hizmet disina ayrilmistir.
Vapur 1925 yilinda bir Tiirk armatére satilmis ve dort ay icerisinde hurda olarak pargalanmistir (T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanligi, 2021).

Tirk Kurtulug Savasi’nin bu denli dnemli bir pargasi olan Bandirma Vapuru’nun yok olmasi, tarihsel bir kayip olmustur. Gelecek nesillere
Bandirma Vapuru’nu, o dénemin kosullarini aktarmak tzere 1999 yilinda, Samsun’da vapurun bire bir replika inga projesi baslatilmistir.
Replika mize projesi, 1999 yilinda T.C. Samsun Valiligi’nin, Bandirma Vapuru’nun 6zgiin boyutlarinda yeniden yapim galismalarina yonelik
aldigi karar dogrultusunda baslamistir. Samsun il Genel Meclisi’nin, 23 Kasim 1999 tarihli karari sonucunda (T.C. Samsun Valiligi, 2022) T.C.
Samsun Valiligi il Ozel idaresi ve Samsun Biiyiiksehir Belediyesi, 2001 yilinda (Konyar, 2012, s. 10) replikanin yapim isi igin harekete
gecmistir (T.C. Samsun Valiligi, 2022). Bandirma Vapuru’nun replikasi, 15 Nisan 2001 tarihinde tamamlanarak 18 Mayis 2003 tarihinde
Samsun ili Canik ilgesinde bir miize gemi olarak ziyarete acilmistir. Replika geminin tim haklari 2005 yilinda Samsun Bliyliksehir
Belediyesi’ne devredilmistir. Bandirma Vapuru’nun replikasi, ayni yil cevre diizenlemesi yapilan alanda, Samsun Buyiksehir Belediyesi
Kiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanligi tarafindan miize olarak isletiimeye baslamistir.

Risumat No:4 Gemisi

Risumat No:4 Vapuru, Turk Milll Micadelesi’'nde en etkili kullanilan deniz araglarindan birisidir. Karadeniz izerinden Rusya ile Trabzon
arasinda gidip gelerek Anadolu’ya silah, mihimmat, erzak ve yardim tasimistir. Karadeniz’de Trabzon Limani tGzerinden Dogu Cephesi ve
Bati Cephesi arasindaki tasimaciligi saglamistir. Risumat No:4, donem dénem Rusya’da onarilmis olsa da micadele yillarinda tam
anlamiyla yeterli seviyede bir onarim gérememistir (T.C. Genelkurmay Baskanligi Harp Tarihi Dairesi, 1964, s. 38).

Risumat No:4 Vapuru, 85 ton agirlik ve 6 mil/sa azami hiza sahiptir. Gemi, Karadeniz Ereglisi'nde 10 Haziran 1920 tarihinde Milli Deniz
Glci’ne dahil edilmistir (T.C. Deniz Kuvvetleri Komutanligi, 2003, s. 31). Rusumat No:4, 60 tona kadar yiik kapasitesine sahiptir (T.C.
Genelkurmay Baskanligi Harp Tarihi Dairesi, 1964, s. 103). istanbul Hikiimeti tarafindan kagakgciligi engellemek iizere 30 Mayis 1920
tarihinde Karadeniz’e génderilmis, 10 Haziran 1920 tarihinde TBMM’nin emrine girmis, 19 Aralik 1920 tarihinde askeri personel ile géreve
baslamistir (T.C. Genelkurmay Baskanligi Harp Tarihi Dairesi, 1964, s. 18).

Risumat No:4 Vapuru, 1920 yilinin ortalarindan baslayarak 1921 yilinin Ekim ayina kadar Milli Micadele’ye tasimacilik islerinde 6nemli bir
hizmette bulunmustur. Tiirk istiklal Savasi’nda kaybedilen tek gemi olmasi, Riisumat No:4’in Milli Miicadele’deki anlamini arttirmaktadir
(T.C. Genelkurmay Baskanligi Harp Tarihi Dairesi, 1964, s. 43).

Risumat No:4, seferlerinden birinde, 354 sandik cephane ile birlikte mithimmati dahil iki adet 88 mm’lik top yiiklenerek 16 Temmuz
gliniinii 17 Temmuz giiniine baglayan gece, Trabzon’dan hareketle inebolu’ya dogru yola gcikmistir. Bu esnada Karadeniz’de devriye gezdigi
bilinen biri Panter sinifi Yunan muhribi digeri yardimci kruvazoér olan devriyelere yakalanmamak icin 17 Temmuz aksami Ordu’ya siginmistir.
Ertesi glin, yuki bosaltilan gemi, 19 Temmuz glinliniin sabahi Yunan devriye birliklerinin Ordu 6nlerinde gorilmesinin ardindan, stratli bir
sekilde bastankara edilmistir. SIg suya cekilen geminin bas tarafina gaz dokilerek yakilmistir. Liman acgigina kadar gelen diisman devriye
birligi, Risumat No:4 gemisinin bu durumu karsisinda herhangi bir miidahaleye lizum gérmeyerek devriye gérevine devam etmistir.
Devriye gemilerinin uzaklagsmasinin ardindan Riisumat No:4, Ordu halkinin destekleri ile kisa slre igerisinde séndirilmistir. Yanginin
ardindan gemi, blyuk gayret sarf edilerek ertesi glin ylizdUrtlmistir. Ordu’dan, 23 Temmuz giini hareket eden gemi, 24 Temmuz giini
Trabzon’a varmistir. Ust giivertesi yanmis bir vaziyette bulunan ve bas diregi yikilmis olan Riisumat No:4, onarilmak {izere ivedilikle
Batum’a gonderilmistir (T.C. Genelkurmay Baskanhgi Harp Tarihi Dairesi, 1964, s. 43).

Vapur, onarim ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan, 26 Eylil 1921 tarihinde Trabzon’da cephane yliklenerek yola ¢ikmis, iki giin sonra
Samsun’da yukinli bosaltmistir. Gemi, doniis yolunda, 30 Eylul 1921 giinli, Gorele Burnu’nun yakinlarinda disman devriyesiyle
karsilasmistir. Risumat No:4, kiylya yonelmis ve gemi, bastankara ettirilmistir. Deniz valfleri acilarak kismen batirildigI esnada diisman
devriyesini olusturan iki gemi tarafindan top atesine tutulmustur. Atilan kirk kadar mermiden Risumat No:4’e isabet eden besi gemiye
agir hasar vermistir. Gemiyi kurtarma c¢alismalari, 1 Ekim 1921 tarihinde baslatilmistir. Trabzon’dan getirilen Tecriibe Romorkori ile
calismalar strerken 14 Ekim 1921 tarihinde tekrar beliren diisman devriyesi, Riisumat No:4’e yaklasik kirk dakika boyunca ates etmis ve
emektar gemiye dokuz mermi isabet ettirmistir. Bu olaydan sonra kurtariima ihtimali kalmayan Risumat No:4, 1921 yilinin Kasim ayi

7 Deniz Yollari isletmesi.
8 Osmanli Denizcilik isletmesi.
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ortalarina dogru kaderine terk edilmistir (T.C. Genelkurmay Baskanligi Harp Tarihi Dairesi, 1964, s.43-44).

Risumat No:4, Milli Miicadele’de Karadeniz'de gergeklestirdigi toplam on seferde, sekiz top, iki binden fazla sandik top mermisi, binden
fazla tiifek, yedi binden fazla sandik mermi ve yaklasik bin kasaturadan olusan techizati Bati Cephesi Komutanhgi’'na ulastirmayi
basarmistir. Bu basarisindan dolayi gemiye ‘Gazi’ unvani verilmistir.

Risumat No:4 Gemisi ile gosterilen kahramanliklara binaen Ordu Biyiksehir Belediyesi tarafindan geminin yz birinci seneidevriyesinde
bir kopyasi yaptirilarak ziyarete agilmistir. Geminin bire bir kopyasinin yapimi, Atatlirk’in Ordu kentinde karaya ilk ayak bastigi yer
oldugundan sebep Altinordu Sahili Ayisigi Meydani’'nda, yerlestirildigi yerde tamamlanmistir (Karakas, 2022). Cevre diizenlemesinin de
tamamlanmasinin ardindan ‘Riisumat No:4 Gemisi ve Agik Hava Miizesi’ adi ile 25 Nisan 2023 tarihinde dlizenlenen resmi torenle ziyarete
acimstir.

Tartigma ve Sonug

Karadeniz, Turk Kurtulus Savasi’'nda disaridan gelen yardimlarin Anadolu’ya ulastiriimasinda ve Anadolu’nun igerisinde ulasim ve
tagimacihgin saglanmasinda blyik rol oynamistir. Heyet-i Temsiliye ve ardindan TBMM, biitun olanaksizliklara ragmen kiigtuk ¢apl bir
nakliye filosu kurmayi bagararak cephe karargahlarina sevkiyatlari gizli ve bekletmeden gergeklestirmistir. Tlrk Kurtulus Savagi’nda buyiik
zaferler kazanilmasi, tim olanaksizliklara ragmen Karadeniz tizerinden yiritllen bu tasimacilik faaliyetlerinin stirekliligine ve basarisina
bagli kalmistir. Karadaki birlikleri destekleyen Tiirk denizcileri biiylk bir destanin yazilmasina vesile olmustur.

Denizcilik Gzerine olan ilginin toplumda 1980Q’li yillarda artmasi ile birlikte, Tlrkiye’nin farkh kentlerinde deniz temali mizeler hizmete
girmeye baslamistir. Ozellikle tarih boyunca denizcilikte 6nemli bir yere sahip olan Canakkale, izmir gibi kentler, Tiirklerin Anadolu’ya
girdikleri ddnemlerden bu yana denizcilik calismalarinda &ncelikli kullanilan izmit, Gélciik, Karamiirsel gibi kentleri de barindiran Marmara
Denizi kiyilar, bu is i¢in yogun olarak kullanilmistir. Bu donemde kolektif akil, Tlirk Kurtulus Savasi’nin kazanilmasinda hizmet veren, Milli
Micadele sirecine 6nemli katkisi olan gemilerin hafizalardan silinmemesi, donemin zorlu kosullarinin topluma daha eksiksiz bir halde
aktarilmasi, Turk Kurtulus Savasi’na taniklik etmis ve bizzat savagsmis olan deniz araglarinin yok olmamasi ya da bire bir kopyalari ile
yasatilmaya calisilmasi i¢in harekete ge¢mistir. Karadeniz sahillerinde, 6zdeslestikleri kentlerde bulunan liman ya da iskelelerde veya liman
ve iskele canlandirmalari ile halka agik alanlarda sergilenen Tirk Kurtulus Savasi anit ve mize gemileri, kiiltlrel birer miras olarak Turk
ulusunun kimliginin ve kolektif hafizasinin vazgecilmez birer pargasi olmustur.

Milli Miicadele’de en yogun kullanilan inebolu, Trabzon gibi Karadeniz liman kentlerimizde anit gemilerin sergilendigi ya da miize gemilerin
ziyaretgilerini bekledigi boylesi alanlarin bulunmamasi dikkat ¢ekicidir. Ayrica Turk Kurtulus Savasi nakliye filosunda yer alan korunmaya
deger daha birgok gemi bulunmaktadir. Bu baglamda birer anit olarak koruma altina alinan Milll Miicadele gemilerinin sayisinin yetersiz
oldugu soylenebilir. Bu tiir anit ya da miize gemiler, birer turizm ¢ekim noktasi olmaktan ziyade kolektif hafiza ve toplumsan bilince hizmet
etmelidir. Bu sebeple, yabanci turistlerin ¢okga tercih ettigi modern savas gemilerinin ekonomik gekicilikleri bir yana toplumsal biling ve
kolektif hafiza, milli kimliklendirme gibi farkl islevlere sahip ulusal gurur kaynaklarinin daha yaygin olarak halkin ziyaretine agiimasi,
modern savas gemilerine nazaran ekonomik olarak fazladan kiilfet getirecek olsa da toplumsal bir hizmet gereksinimidir. Bu tir ulusal
degerleri sebebi ile deger verilerek koruma altina alinan tarihi gemilerin, modern savas gemilerinin sergilenmesinde oldugu gibi bir grup
halinde senaryolastirilarak tek bir noktaya gelen ziyaretgilerin birden ¢ok istiklal gazisi gemiyi gezmesi saglanabilir. Bu tiir Tiirk Kurtulus
Savagl anit gemi koleksiyonlari, atil duruma diisen 6zgiin gemiler toplanarak olusturulabilecegi gibi gemilerin replikalar Uretilerek de
olusturulabilir. Ozgiin olarak bulunabilen gemilerin yaninda, bulunamayan ya da yok olan gemiler icin replikalarinin tiretilmesi ile hibrit
koleksiyonlar olusturmak, daha uygulanabilir bir ydntem olacaktir.

Tirk Kurtulus Savasl anit ve muiize gemilerinin sergilenmesinde unutulmamasi gereken bir diger 6nemli husus, replikalari tretilen ya da
restore edilen gemilerin, hicbir yasanmishg, tarihselligi, hatirati bulunmayan yepyeni gemiler seklinde sergilenmesinin tarihsel biling
olusturmaktan ve yasanmisliklari yansitmaktan uzak olmasidir. Bu tiir anitsal yapilarin sergilenmesinde, 6zellikle tarihsel slirecte 6nemli
olaylar sonucunda gemilerin aldigi yaralara dikkat cekmek (izere kurgulanan sergiler daha dikkat ¢ekici ve tarihselligi daha uygun bir yolla
ifade etme bigimi olacaktir. Bu tiir 6nemli tarihsel izlere dikkat ¢cekmek igin farkh tiir boya kullanimi, Gi¢ boyutlu makyajlar ve hareketli
isiklandirma sistemleri tercih edilebilir. Ayrica t¢ boyutlu gorsellestirmeye ya da i1siksal makyaja olanak taniyan projeksiyonlarla gemilere
farklh strelerde yansitilan farkli tlr izler de gemilerin tarihsel degisiminin daha anlasilir olmasini saglayacak ve c¢ekilen zorluklarin, verilen
emeklerin daha dogru bir bicimde anlasilmasina olanak taniyacaktir.
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Extended Summary

Introduction

After the conclusion of the First World War, the remnants of the Ottoman territories were subsequently began to be occupied by the
Entente Powers pursuant to Article 6 of the Armistice of Mudros. The Turkish resistance movement, which was started by patriots who
were unable to accept this situation, under Mustafa Kemal Pasha, won important victories and established the Republic of Tiirkiye despite
all difficulties. The sailors played a significant role in prevailing in the arduous struggle referred to as the Turkish War of Independence.

The military dispatch of the national struggle in Anatolia, whose west, east and south were firmly under the control of the invading troops,
was only accomplished by sea over the Black Sea in the north. At the onset of the struggle, the representative committee was able to form
a small-scale naval force with warships smuggled from the capital Istanbul, a few civilian vessels and confiscated foreign-flagged vessels.
The success of the military operations conducted on land during the Turkish War of Independence was greatly dependent on the
steadfastness of sea transportation executed by this naval unit through the Black Sea. This success, which seemed to be hidden in the
background, was not forgotten by the Turkish nation, and since the beginning of the 21st century, some of the ships that served in the
Black Sea transport fleet during the War of Independence have been preserved as memorial or museum ships.

In this study, the memorial and museum ship works undertaken by the Turkish people to safeguard social consciousness and collective
memory regarding the ships belonging to the naval fleet that supported the Turkish War of Independence were scrutinized, as well as the
safeguarding of silent sailor witnesses of the National Struggle as cultural assets. The efforts to protect the ships were found beneficial,
and the adequacy of the conservation work in the current situation was discussed. It was concluded that a small number of ships belonging
to the fleet were protected and more ships worth salvaging and protecting. Suggestions were made regarding the display of ships and
presentation techniques.

Memorial or Museum Ship Concept

Ships that have reached the end of their useful life and have been converted into a public museum for educational or commemoration
purposes for preservation are referred to as ‘memorial ships’ or ‘museum ships’. It is considered the ‘Golden Hinde’ by many authorities,
as it is the world’s first museum ship. However, museum ships have been exhibited in a modern sense after the World Wars. Nonetheles,
it is not economically efficient for states to convert a ship into a museum. The disposal of ships for recycling, their use as artificial corals,
or their use as targets in military exercises is more economical than the maintenance of museum ships.

Turkish War of Independence Themed Memorial and Museum Ships

Following the First World War, a modest navy was initially established to replace the Ottoman Navy, which was imprisoned, to wage the
Turkish War of Independence against the occupation forces. The main purpose of this navy was to ensure military shipments in Anatolia,
all routes of which were controlled by the Entente Powers. The maritime organization began to take shape in the mid-1920s and maritime
activities carried out over the Black Sea were organized. Despite all the difficulties encountered during the Turkish War of Independence,
the transportation activities carried out uninterruptedly through the Black Sea played an important role in winning the victory. After the
proclamation of the Republic, emphasis was placed on the Turkish naval power and efforts were made to eliminate its shortcomings
immediately.

Since the early 2000s, some of the most memorable marine vessels or their exact replicas of the Turkish War of Independence have begun
to be exhibited in theme parks or museums. The replica of Bandirma Ferry has been exhibited in Samsun city center, Bandirma Ship-
Museum and National Struggle Open Air Museum since 2003. The Alemdar Ship has been hosting its visitors in the Gazi Alemdar Museum
in the Eregli district center of Zonguldak since 2008. The replica of the Riisumat No:4 Ship was put into service in April 2022 in the city
center of Ordu, inside the Rlisumat No:4 Ship and the Open Air Museum to host its visitors. The original Kartal Steamboat was found and
restored in 2016 and delivered to the Naval Forces Command in 2018. Since then, it has been serving as a memorial ship at the Istanbul
Shipyard.

Discussion and Conclusion

During the Turkish War of Independence, the Black Sea remained the sole means of delivering aid from outside Anatolia and facilitating
transportation within Anatolia. Despite all the difficulties, the Representative Committee was able to establish a small-scale transportation
fleet and carry out shipments to the front headquarters without delay. The triumph of the war was made possible by the uninterrupted
execution of maritime transportation operations.

As interest in maritime culture increased in society in the 1980s, maritime-themed museums began to open in different cities of Tirkiye.
During the subsequent period, the collective tought took action to ensure that the ships that made a significant contribution to the Turkish
War of Independence were not erased from history, that the challenging circumstances of the period were more fully communicated to
the populace, and that the sea vessels that witnessed and fought in the Turkish War of Independence were not destroyed or preserved
with copies. Turkish War of Independence memorial and museum ships, exhibited in public areas in the Black Sea coastal towns, have
become an indispensable part of the identity and collective memory of the Turkish nation as cultural heritage.
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Turk Tarih Kurumu Arsivinde Bulunan “Enver
Pasa’nin Evrak-1 Metrukesi”

“Abandoned Documents of Enver Pasha” Found in the
Archives of the Turkish History Association

6z
Tirk Tarih Kurumu Atatirk’ in eseridir. Gazi Mustafa Kemal, Tiirk milleti tarihini yabancilardan degil, bizzat

kendi tarihini, kendisinin arastirmasi igin Tirk Tarih Kurumunu kurmustur. Tirk tarihiyle ilgili bilgiyi diinya
bilim insanlari ile paylasilmasi gerektigini vurgulamistir.

Turk Tarih Kurumu igerisinde yer alan arsiv ise neredeyse kurumun kurulusuyla birlikte faaliyetlerine
baslamistir. Arsivde bulunan diger koleksiyonlar gibi bu makaleye konu olan Enver Pasa evraklari da kuruma
bagis yoluyla kazandiriimigtir.

Bu makalenin yazilis amaci, Osmanli Devleti’nin en uzun ylzyili olarak nitelendirilen 19. yizyilin sonu ve 20.
yuzyihn baslarinda devletin iginde bulundugu harp ortaminda cepheden cepheye kosmus bir komutanin
geriye kalan evrak-1 metrukesini arastirmacilara tanitmaktir. Analitik tasnif gercevesinde gruplandirilan
arsiv materyalleri sekiz bashk altinda toplanmistir. Evraklarin belli bashklar altinda siniflandiriimasi,
arastirmacilar igin kolay ¢alisma imkani saglamasi agisindan bu yonteme basvurulmustur. Bu hususta Ttirk
Tarih Kurumu Arsivinde Enver Pasa Koleksiyonu igerisinde bulunan belgelerin tirinin ve icerik bilgilerinin
ne oldugu bilgisi arastirmacilara sunulmustur. Son olarak sekiz baslk altinda toplanan evraklar ve igerikleri
hakkinda bilgi verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Tarih Kurumu arsivi, Enver Pasa, Naciye Sultan, Osmanli imparatorlugu.
JEL Kodu: Z00
ABSTRACT

Turkish History Association is the work of Atatlirk. The Turkish History Association was established on the
grounds that the Turkish nation's history is not from foreigners, but by researching its own history, reaching
its source and sharing the information it has reached with world scientists.

The archive within the Turkish History Association started its activities almost as of the foundation year of
the institution. Enver Pasha documents, which are the subject of this article, were also brought to the
institution.

The purpose of writing this article is to introduce to researchers the remaining abandoned documents of a
commander who ran from front to front in the war environment of the state at the end of the 19th century
and the beginning of the 20th century, which is described as the longest century of the Ottoman Empire
classifying the documents under certain headings will provide an easy working opportunity for researchers.
It is to provide convenience to researchers who will work on this subject. In this regard, the information
about the type and content information of the documents in the Enver Pasha Collection in the Archives of
the Turkish History Association will be presented to the researchers. lastly, examples of the contents of the
documents separated according to classification will be given and evaluated.

Keywords: Turkish Historical Society archive, Enver Pasha, Naciye Sultan, Ottoman Empire.

JEL Code: Z00O

Giris
Tirk Tarih Kurumu Mustafa Kemal Atatlirk tarafindan Tirk tarihini arastirmak ve elde ettigi bilgi ve
belgeleri diinya ile paylasmak icin kurulmustur. Turk Tarih Kurumu Arsivi, kurumunun kurulusundan
itibaren faaliyetlerine baslamistir. Bu minvalde kuruma gerek satin alma yoluyla gerekse de bagis
yoluyla arsiv materyali niteliginde eserler kazandirilmistir. Tlrk Tarih Kurumu sadece kendi arsivleri
ile degil Glkede bulunan tiim arsivlerle ve arsivcilik isleri ile de yakindan ilgilenmistir. Devlet Arsivlerinin
kurulmasi icin bilyiik caba harcamistir. Osmanli imparatorlugu arsivinin daginik binalarda bakimsiz ve
¢lirimeye birakilmis durumunu daha 1935’te géren Tirk Tarih Kurumu baskanlari, bunlarin modern
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bir binada toplanmasi ve bilimsel metotlara gore siniflandiriimasi igin tesebbiise ge¢mistir. Tirk Tarih Kurumu Gyelerinden Halil Edhem
Eldem’in (1861-1938) baskanliginda bir kurul bu gérevi tzerine almistir. Ayni zamanda Tirk Tarih Kurumu Gyeleri bu arsiv tasarisini bizzat
Atatlirk’in emriyle Turk Tarih Kurumu igin hazirlanan 15 Temmuz 1935 tarihli calisma programinin igerisine almistir. Arsivle ilgili tasarinin
A bolimi I. ve Il. kisimlari sdyledir:

“Milli tarih tezimizin ilmi zaferini temine yarayacak tarihi delilleri ihtiva eden, surada burada ve hazine-i evrak denilen emniyetsiz, tehlikeli
ve rutubetli yerlerde daginik ve yigin hélinde duran biitiin vesikalari ve biitiin el yazmalarini, kitabeleri, vakfiyeleri, mahkeme sicillerini,
devlet merkezinde viicuda getirilecek modern, genis bir binada toplamak ve en yeni teknik metotlarla tasnif ve tanzim ederek tarih
yazanlarin bu vesikalardan daima ve kolayca istifade edebilmelerini ve ilmi tetkiklerini bilhassa bu milli vesikalara istinad ettirmelerini
temin etmek. (Bu miihim is Asbaskan Halil Edhem Eldem’in riyaset ve nezaretinde takip olunacak ve bu maksatla Bakanliklar
murahhaslarindan miirekkep olarak Ankara’da tesekkiil etmis olan komisyonun tesebbiislerinden bir an evvel fiili netice alinmasina
calisilacaktir” (igdemir, 1978, s. 27-28).

Tirk tarih tezinde gegen ifadeleri bu sekilde ele alinmig ve Tirkiye’de arsivcilik faaliyetlerine agirlik verilmistir. Bu yondeki ¢alismalar
gunimuzdeki Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri Bagskanlhginin da temellerini olusturmustur. Tiirk Tarih Kurumu galisma raporlarina gegen,
arsivciligin en 6nemli unsurlarindan biri olan tasnifleme ve arastirmaciya sunma ise su ifadelerle agiklanmistir:

“Tanzim ve tasnif olunacak vesikalar, miitehassislar tarafindan tetkik olunduktan sonra, tarihi kiymet ve ehemmiyetlerine gére, kiilliyat
halinde ve Tiirk tarih malzemeleri serisi seklinde sira ile nesredilmek; (bu nesriyati idare edecek ilmi heyetler zamani gelince teskil olunacak
ve faaliyete gececeklerdir.” (igdemir, 1978, s. 28).

Kurum, arsivlerin ¢cagdas metotlarla siniflandirilmasi icin bu hususta dénemin arsiv ve arsiv malzemeleri konusunda alaninda uzman bilim
adamlarini gérevlendirmistir. Macar bilim insani Lajos Fekete'yi (1891-1969) bu is icin Turkiye'ye getirtmistir. Tlrkiye’den Ord. Prof. Dr.
ismail Hakki Uzuncarsili (1888-1977) ve Ord. Prof. Dr. Omer Litfi Barkan’i (1903-1979) arsivlerin tasniflenmesi igin gérevlendirmistir.
Tasnifleme iglemlerinin nasil yapilmasi gerektigi detayli bir sekilde belirlenmistir. Tasnifi yapilan evraklarin yayinlanarak ilgilisine ulagmasi
da hedeflenmistir.

Tirk Tarih Kurumu, arsiv ve dokiimantasyon agisindan hayli zengindir. Turk Tarih Kurumu Arsivinde bulunan materyallere bakildiginda
belge ve fotograf tiiriinden materyallerin agirlikta oldugu gorilmektedir. Yakin zamanlar tarihi bakimindan énemli arsiv belgeleri ve zengin
bir Atatirk fotograf koleksiyonu bulunmaktadir. Ayrica sanat eseri niteliginde el yapimi sulu boya resim koleksiyonu mevcuttur. Kurumum
arsivinde bulunan koleksiyonlarin bazilari sunlardir: Tevfik Biyiklioglu, Osman Ferit Saglam, Ulug igdemir, Tevfik Pasa, Kazim Orbay, Enver
Pasa, Siiheyl Unver, istanbul Universitesi, Bilge Kitabevi, ismet inénii, Halil Ethem Eldem, Fahir iz ve Hamit Ziibeyir Kosay. Koleksiyon
isimlerinden anlagilacagl uzere hem kurumun idarecileri hem de dlyelerinin kendi arsivlerini Turk Tarih Kurumuma bagisladiklari
gorllmektedir. Arsivde bulunan materyal Genel Kurmay Baskanhgi Arsivinin (ATASE) evraklarinin devami niteligindeki belgeleri ve
fotograflari icermektedir. Arsivde bulunan belgeler genellikle mektup, rapor, talimatname, giinlik tiriinde veya rapor seklinde tutulmus
defterler, 6zliik dosyasi ve sahis arsivi niteliginde materyallerdir. Bu materyaller icerisinde Enver Pasa’ya ait bir koleksiyon bulunmaktadir.

Enver Pasa Koleksiyonu, Yakingag ve Cumhuriyet tarihine iliskin 6nemli belgelerden olusan bir koleksiyondur. Bu koleksiyon tizerinde daha
dnce bdyle bir calisma yapilmadigi icin bu eksikligi gidermek amaciyla bu makale yazilmistir®. Bugiine kadar Enver Pasa’nin hayatina veya
faaliyetlerine dair galismalar yapilmistir. Ancak yapilan bu ¢alismalarda, Pasa’yla ilgili belli basli konular ele alinmis ve onun evraklari tek
yonli degerlendirilmistir?. Ornegin 6zel mektuplariyla ilgili yapilan ¢alismada sadece Enver Pasa, Naciye Sultan veya kardesi KAmil Bey
arasindaki mektuplara yer verilmistir (inan, 1997, s. 1-20; Bardakgi, 2015). Oysa dénemin siyasi, askeri olaylarina ve sahsiyetlerine dair cok
sayida mektup vardir. Dolayisiyla koleksiyonun tamaminin degerlendirmesi bugiine kadar yapilmamistir. Bu boslugu doldurmak icin Enver
Pasa koleksiyonu ve icerigi hakkinda detayli bilgi verilecektir.

Bu ¢alisma kapsaminda, Turk Tarih Kurumu Arsivindeki Enver Pasa koleksiyonu igerisinde bulunan evraklarin analitik tasnif yontemine gore
degerlendirmesi yapilacaktir. Sekiz kategoriye ayrilan evraklardan ornekler verilerek degerlendirilecektir. Mektuplar iki kategoride ele
alinacaktir. Birincisi genel mektuplar ikincisi 6zel mektuplardir. Bu mektuplar da genellikle askeri, siyasi ve i¢timai durum hakkinda bilgi
verildigi gériilmektedir3. ikincisi ise Enver Pasa’nin esi Naciye Sultan’a veya Naciye Sultan’dan Enver Pasa’ya yazilan mektuplardir. Bu
mektuplar hem nitelikleri hem de sayica fazla olmalari bakimindan 6zel mektup tirine iyi bir 6rnek teskil ederler. Ayrica aile fertlerinden
gelen mektuplar da 6zel mektup niteliginde degerlendirilmistir. Rapor mahiyetinde yazilan belgeler ise daha ¢ok bir konu Uzerine goris
bildiren siyasi, ictima ve askeri konularda yazilan raporlardir (TTK Arsivi: EP, 2 /44). Koleksiyonun tanitimi ile arastirmacilarin koleksiyon

1 Enver Pasa hakkinda yapilan arastirma ve telif eserler genellikle Pasa’nin faaliyetleri veya bir yontint ele alan galismalar olarak hazirlanmistir. Oysa bu
makalede, Enver Pasa’nin Turk Tarih Kurumu Arsivinde bulunan koleksiyonun degerlendirmesi yapilacaktir. Telif eserlerin bir kisminda bu arsivden
yararlaniimistir. Ornegin, Murat Bardakg’nin “Enver” adli eserini hazirlarken bizzat arsivdeki belgelerin bir kismindan yararlanmustir.

2 Bu konuda detayli bilgi igin bk: (Aksu, 2017; Aksun, 2005; Aydemir, 2018; Aydemir, 2019; Bademci, 1975; Calik, 2015; Colak, 2006; Colak, 2019; Gorguld,
1993; Hanioglu, 2001, 5.476-484; Hanioglu, 1989a; Hanioglu, 1989b).

3 Turk Tarih Kurumu Arsivi Enver Pasa Koleksiyonu igerisinde bulunan, (TTK, EP: 3/71) “Sofya Sefiri Ali Muhsin Bey tarafindan yazilan, Bulgarlarin
izleyebilecegi siyaset konusunda gorisini agiklayan 27/08/1330 tarihli mektup; Yine bir diger mektup 6rnegi, (TTK, EP: 3/78) “Yaver ve Murahhas-i
Padisahi Ferik Zeki Bey’in yazdigi, Almanya ve Balkanlar'daki siyasi ve askeri durumlar hakkinda bilgi veren mektup. Bu mektuplarin sayisini arttirmak
mimkindir ancak yazinin sinirlari bakimdan birkag 6rnek verilerek yetinilecektir.

SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisi The Journal of Defence and War Studies



37

icerisindeki evraklara kolay ulasmasi saglanmis olacaktir. Bu koleksiyon hakkinda detayli bilgi verilmeden 6nce Enver Pasa’nin hayatina
dair kisa bir bilgi verilecektir. Koleksiyon igerisinde elbette ¢ok farkli ¢esitlilikte evrak mevcuttur ancak yazinin sinirlari bakimindan arsivde
sayl bakimindan agirlikta olan mektup, rapor, gilinlik, talimatname fotograf, harita ve telgraf tlirinde olan evraklar sekiz kategoride
degerlendirilecektir. Hemen belirtmekte fayda vardir; bu koleksiyon icerisinde, makale, haber, bilten (TTK Arsivi: EP, 6/72), ilmiihaber
(TTK Arsivi: EP, 6/94), tutanak (TTK Arsivi: EP, 5/80), mizakerat (TTK Arsivi: EP, 7/1), muhasebe kayitlari (TTK Arsivi: EP, 10/123) ve para
makbuzu (TTK Arsivi: EP, 10/127,128,129), mitalaa (TTK Arsivi: EP, 5/66), liste (TTK Arsivi: EP, 10/112) veya not seklinde yazilmis
materyaller de mevcuttur (TTK Arsivi: EP, 4/47) Ancak koleksiyonda sekiz kategoride degerlendirilen belge tirlerine gore sayi bakimindan
azdir.

Enver Pasa Koleksiyonu

Enver Pasa ile ilgili birgok bilim insani tarafindan ¢ok kiymetli ¢calismalar ortaya konulmustur. Bu ¢alismanin diger ¢alismalardan farki ise
Tirk Tarih Kurumunda bulunan Enver Pasa Koleksiyonu igerisinde yer alan evraklarin tiri ve igerigi tek tek ele alinacak olmasidir.

Enver Pasa evraklari sadece kendi adi altinda yer alan koleksiyonda yer almamaktadir. Ayni zamanda hem yaveri hem de kiz kardesi Hasene
Hanim’in esi olan Kazim Orbay’a ait evraklar arasinda da vardir. Tiirk Tarih Kurumu Arsivi igerisinde bulunan Kazim Orbay Arsivi dahilinde
Enver Pasa’yla ilgili evraklarin sayisi oldukga fazladir. Dolayisiyla Enver Pasa veya donemi ile ilgili arastirma yapanlarin Kazim Orbay
Koleksiyonuna da muhakkak bakmalari gerekmektedir. Bu koleksiyon yirmi {i¢ arsiv kutusu igerisinde yer almaktadir.

Tirk Tarih Kurumu Arsivinde yirmi sekiz arsiv dosyasinda bulunan Enver Pasa evraklarini sekiz kategoride degerlendirmek miamkinddir.
Raporlar

Mektuplar / Genel ve Ozel

Gunllk turinde yazilmig kiiglik ebatli defterler

Telgraflar

Fotograflar

Gazete kupdirleri

Talimatname

© N o U A~ W DN

Haritalar ve krokiler

Tirk Tarih Kurumu Arsivinde bulunan Enver Pasa Koleksiyonu icerisinde yer alan evraklarin tarih araligi 1908 6ncesi ve 1922 arasini
kapsamaktadir. Belgelerin dili agirlikli olarak Osmanlicadir. Arapga, Farsga, Almanca, ingilizce, Fransizca ve Rusga (Kiril Alfabesiyle yazilmis)
belgeler de vardir. Evraklarin biiyiik bir kismi kursun kalemle yazilmistir. Enver Pasa’nin yurt disinda oldugu dénemlerde ailesiyle olan
yazismalarinin daha fazla oldugu soylenebilir. Enver Pasa mektuplarinda genellikle Ali mahlasini kullanmakta ve bazen de Ali imzasini
atmaktadir.

Enver Pasa’nin, ailesiyle ¢ok stk mektuplastigi goriilmektedir. Kardesi Kamil ile daha ¢ok hesap ve para isleriyle ilgili konularda yazigmistir.
Ozellikle Naciye Sultan ve cocuklariyla ilgili haberleri KAmil Bey’den aldigi séylenebilir® (TTK, EP: 7/33). Ailesiyle olan mektuplarinda sadece
ailevi meseleler anlatiimamistir. Ayni zamanda bayram tebrigi, terfi, sihhatleri gibi bircok konuda aile Gyeleri aralarinda mektuplagmistir.
Ornegin; Hasene Hanim, agabeyi Enver Pasa’ya gonderdigi mektupta, “Buhara Emini ve Umum-i Tirkistan askerinin Baskumandani”
olmasindan dolayr duydugu memnuniyetini belirtmistir (TTK Arsivi: EP, 2/29). Ayrica, Mehmet Serafettin Efendi’nin (Sehzade) “Sevgili
Enistecigim” hitabiyla yazdigi sihhatinin ve rahatinin fevkalade iyi oldugunu belirten 24/07/1332 tarihli mektubu aile arasindaki
yazismalara 6rnek gosterilebilir (TTK Arsivi: EP, 3/51). Pasa ve ailesine dair, mektuplarin sayisi oldukga fazladir.

Mektuplar, ailevi konulari kapsamamaktadir. Donemin siyasi faaliyetleri basta olmak Uzere gibi bircok hususta yazilmis mektuplar da
bulunmaktadir. Ornegin, “Aziz Kardesim Kamil” hitabiyla baslayan dénemin siyasi faaliyetleri hakkinda bilgi veren 23 Nisan 1919 tarihli
mektup dénemin siyasi durumunu anlatmasi bakimdan 6nemlidir (TTK Arsivi: EP, 10/95).

Arsivde bulunan mektuplardan edinilen bilgiye gore; Enver Pasa’nin donemin asker ve birokratlariyla mektuplastigi goriilmektedir.
Ornegin, ikinci Kolordu Kumandani Mustafa Kemal Pasa’nin Harbiye Nezaretine yazdigi Kirk Yedinci Firka Erkan-1 Harbi Servet Hakki Bey’in
iyi bir Kolordu Erkan-1 Harbiye Reisi refakatinde bir sube muduri ve bir kitada tabur kumandanhgi yapabilecegini belirten 08/05/1333
tarihli mektubu (TTK Arsivi: EP, 3/31), Yunus Nadi’nin Enver Pasa’ya hitaben yazdigi, Halkali Ziraat Mektebinin bir yil ara verecegini ve
gerekirse bu mektep icin bina bulunabilecegini bildiren 21/11/1330 tarihli mektubu verilecek 6rneklerdendir (TTK Arsivi: EP, 3/38). Ayni
zamanda Cemal Pasa, Mustafa Kemal, Kazim Karabekir, Kazim Orbay gibi donemin pasalari tarafindan gerek Enver Pasa’ya yazilmis diger
pasalar aralarindaki yazismalar mevcuttur. Ornegin “Cemal Pasa’nin 13 Agustos 1920 tarihi ile Taskent’ten Mustafa Kemal Pasa’ya yazdig
mektup sureti, Cemal Pasa’nin Enver Pasa’ya yazdigi mektuplarina cevap alamadigini bildiren mektup, Mustafa Kemal Pasa’nin Taskent’te
Cemal Pasa’ya yazdig1 1 Tesrinievvel 1336 tarihli mektup (TTK Arsivi: EP, 3/28-29), Ruslarin hicumlariyla ilgili 10 Haziran 1922 tarihli

4 Kardesiniz Kamil imzasiyla “Sevgili Agabeycigim” hitabiyla yazilan, masraflarla ilgili 02 Agustos 1337 tarihli mektup iyi bir 6rnektir.
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mektup.” (TTK Arsivi: EP, 11/17). Bu mektuplarin, donemin askeri ve siyasi hayatina dair bilgi verdigini sdylemek mimkundr.

Bu mektuplarin bir diger 6nemli 6zelligi biyografi calismalarinda birincil kaynak niteligi tasimasidir. Ozellikle ittihat ve Terakki liyesi veya
dénemin dnemli sahsiyetleri hakkinda arastirma yapan arastirmacilarin, basvurmasi gereken kaynaklar arasindadir. Ornegin; “Enver
Pasa’nin Ali imzasiyla, 3 Mart 1921 tarihinde Kamil Bey’e Moskova’dan génderdigi, istanbul Eski iase Naziri Kara Kemal ile vali gibi idama
mahklm olmalari muhtemel olanlardan bazilarinin ve Sofya Sefiri Fethi Bey’in eger kagiriimasi miumkiinse tesebbis edilmesi gerektigini
bildiren” mektup, sahislara dair yapilan ¢alismalarda ne kadar énemli bir kaynak oldugunun kanitidir (TTK Arsivi: EP, 1/48). Bu 6rnekte
oldugu gibi mektuplarda gegen birgok sahsiyet hakkinda bilgi edinmek mimkindir. Koleksiyon, Birinci Diinya Savasi sirasinda agilan
cephelerle ilgili calismalarda yine basvurulmasi gereken kaynaklarin basinda gelmektedir®.

Raporlar

Farkli konularda yazilmis raporlar koleksiyon icerisinde mevcuttur. Raporlar genellikle ittihat ve Terakki Cemiyetinin faaliyetleri
hakkindadir. Raporlar “gizli” muhri ile gonderilmistir.

Bazi raporlar sifreli olarak génderilmistir. Yazismalar incelendiginde ittihat ve Terakki Cemiyetinin ileri gelenleri tarafindan génderildigi
gorilmektedir (TTK Arsivi: EP, 4/78): Osmanli cografyasi Gzerinde gelisen askeri ve siyasi olaylar tizerine bir rapor (TTK Arsivi: EP, 3/14),
Karargah-1 Umumiye Murahhasi ve Simendifer Subesi Mudiir Muavini Kaymakam Tevfik’in Sam’dan Hicaz Demiryolu ile ilgili gonderdigi
rapor (TTK Arsivi: EP, 5/81). Koleksiyon igerisindeki raporlarin sayisi da oldukga fazladir.

Mektuplar
Enver Pasa koleksiyonu icerisinde bulunan mektuplari genel ve 6zel mektuplar olarak kendi icerisinde ikiye ayirmak gerekmektedir.
Genel Mektuplar:

Genel mektuplar dénemin siyasi konjonktirindeki olaylari, kimi zaman da bir durumu degerlendiren mektuplardir. “Mustafa Refik Bey’in
Osmanli-Almanya miinasebetleri hakkinda yazdigi 23 Kasim 1914 tarihli bu mektup buna bir 6rnektir” (TTK Arsivi: EP, 3/52). “Kegecizade
izzet Fuat Pasa’nin para meselesiyle ilgili yazdig1, 7 Agustos 1334 tarihli mektup bir baska érnek olarak gosterilebilir (TTK Arsivi: EP, 3/63).
Yine, Bekir Sami’nin Moskova’dan Enver Pasa’ya yazdigi, mihim malumatlar verecegini fakat karsilasamadiklarini bildiren mektubu da
ornek verilebilir (TTK Arsivi: EP, 3/66). Bu mektuplar bazen de sifreli bir sekilde yazilmistir (TTK Arsivi: EP, 6/38). Farkh dilde yazilan
mektuplar da vardir. Buna bir 6rnek, “Beyrut Jandarma Alay Kumandani Binbasi Suphi tarafindan yazilan, Beyrut ve civarindaki gelismeleri
bildiren 25 Subat 1329 tarihli mektuptur (TTK Arsivi: EP, 6/84). Ornek olarak Kudiis'teki vakif arazisi ile ilgili 21 Subat 1917 tarihli, Osmanlica
ve Almanca yazilmis mektup gosterilebilir (TTK Arsivi: EP, 10/125). Genel mektuplarin en énemli 6zelligi dénemin siyasi askerf olaylari ve
faaliyetleri hakkinda bilgi vermeleridir.

Ozel Mektuplar:

Ozel mektuplar kategorisinde ele alinan, Enver Pasa ve aile iiyeleri arasinda gegen yazismalardir. Ozellikle “Naciye Sultan ile Enver Pasa”
arasindaki mektuplarin sayisi diger aile iyeleriyle olan mektuplarin sayisindan fazladir®. Ozel mektuplarin dili de diger mektuplarda oldugu
gibi agirlikli olarak Osmanlicadir. Mektuplar etkileyici edebi bir tisluba sahiptir. Ozellikle Enver Pasa ve Naciye Sultan’in mektuplarinda bu
Uslup ile yazilmis mektuplar edebi acidan degerlendirmeye muhtactir. D6nemin romantizm anlayisi ve saray gelenek-géreneklerine gére
hanim sultana hitabin nasil oldugu hususunda bilgi edinmek miimkiindiir. Ozellikle mektuplarda, “iki géziim sultanim, ruhum efendim,
guzel sultanim” diye hitap etmektedir. Glinlimuz lisaninda hanimlar i¢cin pek kullaniimayan “Aslancigim” ifadesinin o donemde Naciye
Sultan igin kullanildigi gérilmektedir (TTK Arsivi: EP, 7/38). Mektuplar, yazilis amaci bazen aksam bulusmak igin yazilmis bir not seklinde
bazen de saglikla, giindelik hayatla ilgili konulardan veya birbirlerine olan 6zlemlerini dile getiren yazilardan, olusmaktadir (TTK Arsivi: EP,
8/30). Pasa’nin “Mahpeyker ve Tirkan” icin duydugu o6zlemi anlattigi 23/12/1921 tarihli mektup da 6zel mektuplar icerisinde
degerlendirilmistir (TTK Arsivi: EP, 4/42). Enver Pasa ve Naciye Sultan’in mektuplarinda sadece ask, sevgi ve romantizm gibi konular
gecmemektedir. Ayni zamanda devlet meseleleri konusunda da de birbirlerine yazdiklari fikir alisverisinde bulunduklari gériilmektedir”’.

Ozel mektuplar sadece Enver Pasa ve ailesi ile ilgili degildir. Ayni zamanda Naciye Sultan ve ailesiyle ilgili mektuplar da bu koleksiyonda
mevcuttur. Naciye Sultan’a kardesi tarafindan yazilan “Mehmet Serafettin Efendi’nin ablasi Naciye Sultan’a yazdigi 06 Eylil 1922 tarihli
6zel mektup” bu konuda guizel bir 6rnektir (TTK Arsivi: EP, 6/91). Yine 6zel mektup kategorisine degerlendirilen, “Mustafa Kemal Pasa
tarafindan yazilan, Baskumandan Vekili ve Harbiye Naziri Enver Pasa’ya gonderilen, Hanim Sultan’in seref-i kudimuna tebrik ve tesit ile
arz-1 tazimat eylerim efendim, ifadesini igeren 19.05.1333 tarihli mektubudur (TTK Arsivi: EP, 3/30). Arastirmacilarin Enver Pasa’nin
ailesiyle olan iliskisine, ruh haline, psikolojisine dair birgok bilgiye ulasmalari miimkiindiir. Bu mektuplarin birinci agizdan aktarilmis olmasi
ayrica bu materyallerin 6nemini ortaya koymaktadir.

5 Mustafa Kemal ve Enver Pasa arasindaki mektuplar her zaman tartisma konusu olmustur. Bk. (Karabekir, 2019, s.15-414).

6 Ari inan tarafindan kaleme alinan “Enver Pasa’nin Ozel Mektuplari” adli kitap igerisinde bulunan belgelerin tamami Tiirk Tarih Kurumu Arsivinde bulunan
Enver Pasa Koleksiyonunda yer almaktadir. Ancak inan tarafindan yazilan bu kitap icerisinde bir hata yapilmistir. ikiser yapraktan ve sekiz sayfadan olusan
iki mektubun birbirine karistirildigi yapilan tasnif calismasi sirasinda tespit edilmis ve Tirk Tarih Kurumu Kitiphanesinde kayith A.VI/0214 [no.lu]
envanterde bulunan kitap icerisine not olarak yazilmistir (inan, 1997, s. 499-505).

7 Koleksiyon igerisinde 6zel mektup kategorisinde degerlendirilen mektuplar agirlikli olarak yedi, sekiz ve dokuzuncu arsiv kutusu igerisinde toplanmuistir.
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Giinliik Tiiriinde Kiigiik Defterler

Bu turden defterlerin sayisi ¢cok fazla olmasa da glinlik seklinde yazilmis defterler Tirk Tarih Kurumu Arsivi icerisinde bulunan Enver Pasa
Koleksiyonu’nda yer almaktadir. Belli tarih araliginda ve ginlik seklinde yazilmistir. Dénemin siyasi ve askeri olaylarinin anlatildigi
defterlerdir (TTK Arsivi: EP, 3/39). Ozellikle Orta Asya’daki faaliyetleri hakkinda yazilmis olan “2 Nisan 1922 ile 14 Nisan 1922 tarihleri
arasinda Pul-i Hakiyan’daki? karargadhinda tutulan giinliik” (TTK Arsivi: EP, 3/67) drnek olarak gdsterilebilir. ittihat ve Terakki Cemiyetinin
siyaseti ve yapilmasi gereken isler hakkinda giin giin tutulan kayit da bu kategori igin 6rnek gosterilebilir (TTK Arsivi: EP, 3/68).

Telgraflar

Enver Pasa’nin seyahatlerinde gordiklerine dair veya gittikleri yerdeki isleriyle ilgili, kisaca durumu anlatan konulari icermektedir (TTK
Arsivi: EP, 6/70-71). Sadece Enver Pasa telgraf gekmemistir, Naciye Sultan tarafindan da Enver Pasa’ya telgraf gekilmistir. Ozellikle uzakta
oldugu zamanlarda “Naciye Sultan’a saglik durumu hakkinda bilgi verdigi” telgraflar vardir (TTK Arsivi: EP, 10/107). Telgraflar arasinda
Enver Pasa’nin bilhassa gittigi yerleri anlatan telgraflari fazladir. Bunun en giizel 6rnegi Enver Pasa’nin Babaeski’de oldugunu bildiren
telgraftir (TTK Arsivi: EP, 5/77). Enver Pasa’ya gelen telgraflar da mevcuttur. Ornegin “Harbiye Naziri Enver Pasa’ya yazilan 19 Mayis 1333
tarihli telgraf (TTK Arsivi: EP, 5/9) bu agidan iyi bir 6rnektir. Osmanlh topraklari disinda yapilan faaliyetlerle ilgili telgraflar vardir. Bu
telgraflar ¢ekildigi tlkenin dilinden Osmanl Tirkgesine aktariimis telgraf suretleridir (TTK Arsivi: EP, 4/82). Telgraflar igerisinde sifreli

yazilmis metinler vardir (TTK Arsivi: EP, 5/97). Koleksiyon icerisinde sayi bakimindan mektuptan sonra en fazla bulunan belge tirtdar.
Fotograflar

Turk Tarih Kurumu Arsivinde Enver Pasa’ya ait kartpostallar (TTK Fot; Arsivi: EOQ, 191/71) ve onlarca fotograf bulunmaktadir. Bu
fotograflarin bircogu cesitli calismalarda kullanilmistir. Dolayisiyla hi¢ gérilmemis veya bilinmeyen gorselleri bulundugu séylenemez,
denilebilir (TTK Fot; Arsivi: EQ, 191/52). Tiirk Tarih Kurumu Arsivi igerisinde bulunan Kazim Orbay Koleksiyonu’nda yer alan albiim igerisinde
elli adet fotograf, Enver Pasa’nin nadir gorilen fotograflari igin iyi birer 6rnektir (TTK Fot; Arsivi: KO, 214). Enver Pasa’nin binbasi ritbesi
ile gektirmis oldugu fotograf (TTK Fot; Arsivi: OFS, 19/7) dénemin modasini géstermesi bakimindan énemlidir. Bu fotograflar Giniforma
okumasi yapan arastirmacilar icin kaynak teskil etmektedir (TTK Fot; Arsivi: OFS, 125/6). Fotograflar bazen tek, bazen toplu gekilmistir
(TTK Fot; Arsivi: OFS, 28/56). Fotograflar en az belgelerde gecen bilgiler kadar 6nemli bir materyaldir.

Gazete Kupiirleri

Gazete kupurlerinde (TTK Arsivi: EP, 3/26) genellikle donemin basininda Enver Pasa’yla ¢ikan haberler vardir. Dolayisiyla Pasa kendisiyle
ilgili haberleri toplamig veya toplatmistir: “Enver Pasa’nin Ali imzasiyla Moskova’dan Kamil Bey’e gdnderdigi, ‘Enver Pasa Tripolis’te, isimli
kitabin kendisine gdndermesini isteyen, Hamet, Tin, Temp gibi Almanca, Fransizca, italyanca gazetelerde kendisiyle ilgili ¢cikan gazete
kupirlerinin satin alinmasinin mimkin olup olmadigini soran mektubu (TTK Arsivi: EP, 1/42). Bu mektup gazete kupirlerinin
toplatilmasina giizel bir dérnektir. Farkh konularda da gazete kupurleri kesilmistir (TTK Arsivi: EP, 3/19). Donemin basini ve basin tarihi
Uzerine 6nemli bilgiler vermektedir.

Talimatnameler/Nizamnameler/Emirnameler

Talimatnameler, nizamnameler ve emirnameler (TTK Arsivi: EP, 4/30) belli bir diizen ve disiplin gerektiren meslekler veya kurumlar igin
yazili olarak gorev ve sorumluklarin acik bir sekilde belirtildigi yazilardir. “Baskumandanlik Karargahinda uyulmasi gerekli kurallar ile ilgili
talimatname ve gorevlilerin isim listesini gosteren 23/07/1330 tarihli talimatname” (TTK Arsivi: EP, 5/65). Belgenin iceriginden de
anlasildig1 Gzere genellikle askerlerin uymasi gereken kurallarin yazili bir sekilde agiklayan belge tirleridir. Bu talimatnameler genellikle
askerf alanda ve ittihat ve Terakki Cemiyeti mensubu olan kisilerin uymasi gereken kurallarla ilgili yazilmistir.

Haritalar ve Krokiler

Enver Pasa evraklari icerisinde haritalar ve krokiler de mevcuttur (TTK Arsivi: EP, 4/33-40). Ozellikle Pasa’nin cepheden cepheye kosmus
bir komutan oldugu diisiinlldigilinde bu tlir materyallerin koleksiyonda olmasi olagandir. Bu konuda 40. Ordu Karargahina merbut kitaat
krokisi (TTK Arsivi: EP, 6/88) glizel bir 6rnek teskil etmektedir. “Diisenbe, Baysun ve Sirabat’a kadar olan Ruslarin takip istikametini gésteren
kroki” (TTK Arsivi: EP, 11/44). Bu krokide muhimmat ve asker sevkiyatinin yapildigi yer gosterilmistir.

Sonug

Sonug olarak Enver Pasa’ya ait Turk Tarih Kurumu Arsivi icerisinde fiziki ortamda yirmi sekiz arsiv kutusu icerisinde yer alan “Enver Pasa
Koleksiyonu” olarak kayit edilen evraklarin tiir ve igerik bakimindan degerlendirmesi yapilmistir. Osmanli’nin son dénem siyasi ve asker{
olaylarinda basrol oynamis, bircok cephede savasmis Enver Pasa’nin hayati, faaliyetleri hakkinda arsiv belgeleri 1siginda bilgi verilmistir. Bu
konuda yiizlerce evrak lizerinde ve uzun soluklu bir calisma yapilmistir. Yapilan bu ¢alisma neticesinde yaklasik (¢ bin civari evrak sekiz
kategoride siniflandirilmistir. Bu siniflandirma dogrultusunda, donemin siyasi ve askeri olaylarini birinci agizdan aktaran; mektup, telgraf,
talimatname, giinllk, rapor, harita ve kroki tiiriinde evraklar degerlendirilmistir. Koleksiyon icerisinde bulunan fotograflar hakkinda bilgi
verilmistir. Pasa’nin icinde bulundugu ruh halini kendi el yazisiyla aktaran ve 6liimiine kadar muntazaman yazilan mektuplar ve notlar farkh
acilardan degerlendirilmistir. Koleksiyon, Makedonya'daki getecilik faaliyetleri, baskumandanlik vekilligi ve harbiye nazirhg donemine dair
cok dnemli ve gizli vesika vardir. Enver Pasa’nin Rusya ve Orta Asya’daki faaliyetleriyle ilgili farkh dillerde yazilmis mektuplar mevcuttur.
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Evraklardan edinilen bilgiye gore, donemin askerlerinin ¢ok iyi egitim almis olduklari anlasiimistir. Almis olduklari egitimin bir gostergesi
olarak mektuplarda kullanilan edebi dil ve tGslup bunun kanitidir. Koleksiyonda, Enver Pasa tarafindan kara kalem tarzinda yapilan gizimler
vardir. Bu da Pasa’nin resim kabiliyeti oldugunu géstermektedir. Evraklar 6zellikle Osmanli son dénem, Milli Micadele ve Cumhuriyet’in
kurulus yillarina dair 6nemli bilgiler icermektedir. Enver Pasa ve donemiyle ilgili yapilan calismalarda incelenmesi gereken bir
koleksiyondur.
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Ekler

Enver Pasa Tarafindan Naciye Sultan’a Yazilan Mektup.
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Ek-1

Enver Pasa Tarafindan Naciye Sultan’a Yazilan Mektup.
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Ek-2

Mustafa Kemal Tarafindan Yazilan Mektup

(Kaynak: TTK_ Arsivi EP Koleksiyonu 3-30)
Ek-3

Enver Pasa Fotografi

(Kaynak: TTK_ Arsivi EP Koleksiyonu 24-1
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Ek-4

Enver Pasa Icin Almanya’da Kullaniimak Uzere Diizenlenmis Evraki.

(Kaynak: TTK_ Arsivi EP Koleksiyonu 24-1)

SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisi The Journal of Defence and War Studies



45

Ek-5

Enver Pasa Icin Ukrayna’da Kullaniimak Uzere Diizenlenmis Evraki.

(Kaynak: TTK_ Arsivi EP Koleksiyonu 15-13)
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Extended Summary
Introduction

Turkish History Association is an institution established by Mustafa Kemal Atatiirk to research Turkish history and share information and
documents with the world. The Archive of the Turkish History Association has started its activities since the establishment of the
institution. In this way, studies in the form of archival material were brought to the institution both by purchasing and donation. Turkish
History Association is very rich in terms of archives and documentation. When the materials in the archives of Turkish History Association
are examined, it is seen that materials such as documents and photographs are dominant. In recent times, there have been historically
important archival documents and a rich Atatlirk photographic collection. There is also a collection of handmade watercolor paintings that
are works of art. The material in the archive includes documents and photographs that are a continuation of the documents of the General
Staff Archive (ATASE). The documents in the archive are generally letters, reports, instructions, notebooks kept in the form of diaries or
reports, personal files, and materials in the form of personal archives.

The foundations of the Guard Battalion

In this study, the documents in the Enver Pasha Collection in the archives of Turkish History Association will be analyzed. As usual, there
are many different kinds of documents in the collection, but because of the limitations of the article, mainly the documents such as letters,
reports, diaries, instructions, photographs, maps, and telegrams will be evaluated. It is worth noting, in this collection, there are also some
materials written in the form of articles, news, bulletins, certificates, minutes, negotiations, accounting records and money receipts,
opinions, lists, or notes.

Many historians have published very vital studies about Enver Pasha. However, the different aspect of this study is that it consists of the
information obtained as a result of the classification study done on a collection of thousands of documents. The kinds of documents, partly
their content, and many features, from language to history, will be evaluated.

Foundings

It is possible to evaluate the Enver Pasha documents, which are in twenty-eight archive files in the Archives of Turkish History Association,
in eight categories: reports, letters, diary-type notebooks, telegrams, photographs, newspaper clippings, instructions, maps, and sketches.
The years of the documents in these categories are between 1900-1922. The language of the documents is predominantly Ottoman. It is
found in documents in Arabic, Persian, German, English, French, and Russian (written in Cyrillic Alphabet). However, there are many
documents in Pashtun about Central Asian activities in the Turkish History Association archive than other archives. It can be said that the
correspondence with his family was more during the periods when Enver Pasha was abroad. Enver Pasha usually uses the name Ali in the
letters and sometimes puts the signature as Ali. The documents contain important information about the last period of the Ottoman
Empire, the National Struggle and the early years of the Republic. It includes the information obtained during the classification of hundreds
of documents belonging to the most complicated and active period of the Ottoman Empire.
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ikinci Diinya Savasi’nda Tiirkiye Topraklarina
ve Karasularina inis Yapan/Diisen Yabanci
Ulkelere Ait Ucaklar

Foreign Planes Landing/Falling in Turkish Lands and
Territorial Waters in the Second World War

0z

Tiirkiye ikinci Diinya Savas’na dahil olmasa da, en ¢atismali bélgelere olan yakinhig nedeniyle savasin
etkilerini stirekli hissetmistir. Hava savunma imkanlarinin yeterli olmamasi, ugak sayisinin savasan
devletlerle boy 6lglisemeyecek diizeyde olmasi ve sinirlarin genisligi birgok kez hava sahasi ihlaline maruz
kalmasina neden olmustur. Hava sahasi ihlallerinin yani sira, yanlslikla ates agma ve bombalama,
beyanname atma, mecburi inis yapma ile ugagin diiserek imha olmasi gibi olaylar da ¢cok sayida yasanmustir.
Mecburi inis yapan ugaklar ve personeli gozaltina alinmis, ugaklardan saglam olanlar hava Uslerine tasinmis,
hasarli olanlar ise yedek parga olarak kullaniimistir. Savasin safhalari yillar icerisinde degistikce tlkeye inis
yapan veya disen ugaklarin milliyetleri, sayilari ve inis yaptiklari yerler degisiklik gostermistir. Bu calismada
Tirkiye topraklarina ve kara sularina zorunlu inis yapan ugaklar, yil ve llke bazinda gruplandirarak inig
yerleri ile bunlar arasindaki baglanti hakkinda bilgiler arsiv belgeleri, donem gazeteleri ve diger kaynaklar
1Is18inda degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: |l. Diinya Savasi, Tirkiye, ugak, hava savunma, enterne, mihver.
JEL Kodu: Z00
ABSTRACT

Although Turkey was not involved in the Second World War, it constantly felt the effects of the war due to its
proximity to the most conflicted areas. Inadequate air defense facilities, the number of aircraft that cannot
compete with the warring states and the width of the borders have caused it to be exposed to airspace violations
many times. In addition to airspace violations, many incidents such as accidental firing and bombing, issuing
declarations, forced landing, and destruction of the aircraft by crashing were also experienced. Planes that made
a forced landing and their personnel were taken into custody, the intact ones were transported to the air bases,
and the damaged ones were used as spare parts. As the phases of the war changed over the years, the planes
that landed or crashed in the country; Their nationalities, numbers and places of descent varied. In this study,
the planes that make a forced landing on Turkish territory and territorial waters will be grouped on the basis of
year and country, and the information about the landing places and the connection between them will be
evaluated in the light of archival documents, newspapers of the period and other sources.

Keywords: World War Il, Turkey, aircraft, air defense, custody, axis.

JEL Code: Z00

Giris
Almanya’nin 1 Eyliil 1939’da Polonya’y! isgal etmesiyle baslayan ikinci Diinya Savasi, Almanya, italya
ve Japonya’dan olusan Mihver Devletler ile Ingiltere, Fransa, Amerika, Sovyet Sosyalist

Cumhuriyetler Birligi (SSCB) ve Cin’den olusan Miittefik Devletler arasinda gerceklesmistir. Turkiye,
bu donemde aktif tarafsizlik politikasi izlemistir.

ikinci Diinya Savas’nda, ucaklar, tanklarla birlikte basrol oyuncularindan birisi olmus ve hava
kuvvetlerinin etkinligi, savasin gidisatini ve kaderini etkileyecek sonuglar dogurmustur. Mihver
devletlerinin, savasin ilk yillarindaki hava giict GstunlGgd, ilerleyen yillarda, Amerika’nin da savasa
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girisiyle Mittefiklerin lehine déniince Mihver ilerleyisi geri cevrildigi gibi yenilgi de kacinilmaz hale gelmistir. ikinci Diinya Savasi boyunca,
ucaklar tiim cephelerde etkin ve yaygin olarak kullanilmistir. Ornegin Almanlarin Kursk Taarruzu’na, 2000 ucak (1200 bombardiman, 600
av, 100 pike bombardiman ve 150 kesif ucagi) katilmis (Hurley & Ehrhart, 1986, s. 130), sadece 1944 yili Agustos ayinda, ingilizler 33.000,
Amerikalilar ise 24.000 ugak kullanmistir. Bu ugaklarla Almanya iizerine, ingilizler 72.000 ton; Amerikalilar 67.000 ton bomba atmuslardir
(Ugarol, 1998, s.525). Bu durum savasin sinirlarini genislettigi gibi, yalniz cephe ve gerisini degil, savasa katilmayan (lkeleri de hava
savunma konusunda birgok tedbir almaya itmistir.

Bu tehdide karsi hava savunmasi, aktif ve pasif olmak Uzere iki sekilde uygulanmistir. Pasif korunma; hava taarruzlarini haber verecek ikaz
sitemlerinin (Alarm, siren vs.) kurulmasi, yerlesim yerlerinin ve araglarin karartilmasi, siginak ve siperlerin hazirlanmasi, hastane gibi 6zel
nitelikli binalarin havadan ayirt edilecek sekilde isaretlenmesi ve taarruz esnasinda yapilacaklari koordine etmek ve aksakliklari gidermek
Uzere alarm tatbikatlarinin yapilmasi seklinde icra edilmistir.

Aktif korunma ise; 6zellikle sinirlar, stratejik tesisler ve/veya sehirlerin korunmasi igin ucaksavar bataryalari kullanmak ya da algak irtifadan
saldiriy1 veya sinir ihlalini gergeklestiren ugaklari, askeri birliklerin ellerindeki tim silahlarla ates altina almalari seklinde uygulanmustir.
Ugaklara karsi yapilacak en uygun ve dogru aktif savunma yéntemi, yine ugaklar kullanilarak dnleme harekati yapilmasidir. Bu yontemin
uygulanmasi igin ugak sayisinin yeterli diizeylere gikarilmasi yoniinde ¢alismalara agirlik verilmistir.

Ornegin savasa girerken Almanya’nin ugak sayisi 8295’e yiikselmisti. italya’nin yeni nesil 454 bombardiman, 129 avci olmak lizere toplam
8500 ugagl, Japonya’nin ise 2000 hat ugagi vardi. ingiltere’nin ugak tiretimi 1939’da 7940’a gcikmisken, Rusya ayni yil 10382 ugak retir hale
gelmisti. Ucak liretiminde biyiik giigler siralamasinda sonuncu sirada olan Fransa dahi, 1937 yilinda 370 ucak Uretmisti (Tekeli & ilkin,
2018, s. 120-135).

Savas devam ettigi stirece ugak Uretimi artarak devam etmis, Almanya 113.515 ugak Uretmis, bunun 71.965’ini kaybetmistir (Jacobsen,
1989, s. 724-729, Belge No: 171, 172). Japonya’nin savas boyunca (rettigi 65.000 ugakla toplam ugak sayisi 72.500’e ylikselmis, savasta bu
ucaklarin 54.000’ini kaybetmistir. Amerika Birlesik Devletleri ise, 1941’de yilda 19.433 ucak Uretirken, 1944’te bu sayiyr 100.752'ye
yukseltmistir. Sovyetler Birligi, 1941-1942 yillarinda 33.857 ugak Uretmis, 1945 yili ortasina kadar Urettigi ugak sayisi 137.000’i bulmustur
(Ucarol, 1998, s. 525).

Ayni yillarda, Tirkiye’nin ugak sayisi ise savasan devletlerle boy dl¢clisemeyecek diizeydeydi. 1940 yilinda Tiirk Hava Kuvvetleri'nde toplam
487 ucak ve 719 personel (pilot subay, astsubay teknik eleman) bulunmaktaydi. Ugaklar icin yakit ve yag Uretilememekteydi (Kline, 2002,
s. 257). Bahse konu ugaklarin yalnizca 298’i savas, 189’u ise egitim ugcagindan olusmaktaydi (Cebecioglu, 1998, s. 332).

Ugak sayisinin azhgi, hava savunma silah ve imkanlarinin yeterli olmamasi ve sinirlarinin genisligi de géz 6niine alindiginda aktif bir hava
savunma imkaninin bulunmadigi, Genelkurmay Hava Musavirliginin, 7 Kasim 1939 giin ve H.Hv.S. 26166 sayili yazisinda su sekilde dile
getirilmistir. “Hava Kuvvetlerimizin buglinkii kudret ve kabiliyetiyle, yapilan hesaplar neticesi, bir sefer vukuunda, gerek kara gerek deniz
nakliyatini koruyamayacagi ve bu islerin yerden alinacak aktif ve pasif vasitalar ile temini neticesine varilmis ve bu hususun Harekat
Yarbaskanlgina da arz edilmis oldugunu saygilarimla arz ederim” (Cebecioglu, 1998, s. 333).

Hava Kuvvetlerinin zayifliginin yani sira, Tirkiye’nin, ikinci Diinya Savas’'nin en hareketli cephelerinden olan Balkanlar’a, Alman-Rus
cephesine, Mittefik kuvvetlerin petrol rafineleri nedeniyle stirekli bombardiman altinda tuttuklari Romanya’ya ve ele gegirmek icin blyiik
miicadelelere sahne olan Ege Adalarina yakin olmasi da hava sahasi ihlallerini artirmistir. Bunun yani sira Tiirkiye’de ugaklardan ates agma,
bombalama, beyanname atma, mecburi inis yapma, ucagin diiserek imha olmasi gibi cok sayida hava hareketi de yasanmistir.

Bu calismamizda Tiirkiye topraklarina ve kara sularina inis yapan ya da yapmak zorunda kalan (veya bu inis sirasinda diisen) Mihver ve
Mattefik devletlerin ugaklari ile ilgili olaylar yer, yil ve (lke itibariyle tespit edilecek ihlali gerceklestiren ugaklarin inis yerleri, geldikleri
Ulkeler ve tarihler arasindaki baglanti degerlendirilecektir.

1939 Yilinda Mecburi inis Yapan Ugaklar

1939 yilinda heniiz savas baslamadan bir italyan ucaginin Tiirkiye’'ye mecburi inis yaptigl tespit edilmistir. 1 Ocak 1939 tarihinde,
Taranto’dan Rodos’a gitmek iizere havalanan 20249 Numarali iic motorlu icinde bes kisi bulunan italyan Savoia Marchetti S.M.81
Pipistrello model bombardiman ucagi, hava muhalefeti dolayisiyla Antalya sehrinin Ustiinde bir stire dolastiktan sonra saat 18.00’da
havaalanina inis yapmistir (BCA, 30.10.0.0/239.610.26.).

Ancak Tirkiye'nin idari kadrolari boyle bir duruma ne sekilde tepki verecegi konusunda hazirliksiz ve bilgisiz yakalandigindan gerekli tepkiyi
gdsterememistir. inis yapan ugagin pilotlari otelde misafir edilmis, Antalya’da kaldiklari miiddet zarfinda tiim masraflari 6denmis, havanin
diizelmesi sonrasinda, 5 Ocak 1939’da kumandani ve maiyetinde bulunan dort kiiglik zabitle birlikte saat 13.45’te Rodos’a gitmek lzere
hareket etmislerdir (BCA, 30.10.0.0/239.610.26.).
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Hava sahasini ihlal eden ugak ve mirettebati hakkinda hig bir islem yapiimadigi gibi personeline misafir olarak davraniimistir. Bu sekilde
bir davranis sergilenmesinin nedenlerinin; mecburi inis yapan ucak ve mirettebatina ne islem yapilacagina dair bir talimatin
bulunmamasinin yani sira, Akdeniz’de yayilmaci politika gliden ve Tirkiye'ye yonelik toprak taleplerini saldirgan bir tutumla dile getiren
italya ile iliskileri germemek ve fiili bir savas hali olusturmamak oldugu diisiinilebilir.

1940 Yilinda Mecburi inis Yapan Ugaklar

1940 yilindan itibaren yabanci ugaklar, Turkiye sinirlarini ihlal etmeye baglamis ve ulke topraklarina agirlikli olarak Mihver devletlerine ait
ugaklar inis yapmistir. Ege, Akdeniz ve Trakya bélgelerine inis yaptiklar gériilen bes ucagin Ui tanesi italyan, biri Bulgar ve biri de Fransiz
milliyetindendir (Tablo 1,2,4).

Ozellikle Antalya Finike’ye tig italyan ugaginin mecburi inis yapmasi, bir tanesinin denize diismesi ve diisen ugagin miirettebatinin italyan
botlari tarafindan kurtarilip alinip gétirilmesi (Ayin Tarihi, S. 82, s. 10) seklindeki karmasik olaylar sonrasinda hava sahasinin ihlali ve llke
topraklarina mecburi inisler gerceklestiginde ne sekilde davranilacagina dair milki amirlerin hatta llkeyi idare eden kadrolarin bilgi sahibi
olmadigi ortaya cikti.

Dahiliye Vekilligi bu konudaki eksiklikten, Basvekalete ve Genelkurmay Baskanligina gonderdigi yazida soyle bahsetmekteydi; “Finike
olayinin incelendigi, ancak muhariplerden birine ait tayyare ve harp gemileri her hangi bir kaza ve mecburiyet altinda kara sularimiza veya
topraklarimiza girdikleri takdirde bunlara karsi yapilacak muamele hakkinda valilerle kaymakam ve nahiye midirlerine, simdiye kadar
verilmis bir emir ve talimat bulunmadigi, bu tip olaylarin bir tek bakis agisindan incelenerek ¢6ziilmesinin devleti zor durumda
birakabilecegi, kaldi ki durumun aciliyeti ve derhal tedbir alinmasi gerektirmesinin de yiiksek makamlardan talimat almaya olanak
vermemesi nedenleriyle bu konuda Hariciye Vekaletinin de goruslerine basvurularak ayrintili bir talimatin hazirlanmasinin zorunlulugu
bulunmaktadir.” (BCA, 30.10.0.0/64.427.48.).

Ancak, askeri milteciler ve bu miltecilerle ilgili yapilacak islemlere dair mevzuat hiikiimleri ikinci Diinya Savas’inin baglarinda belirlenmis
ise de! iltica maksadiyla Tiirkiye’ye gelecek yabanci ugaklarin durumuna dair hazirlanan yénetmelik neredeyse savasin sonuna dogru,
Genelkurmay Baskanligl tarafindan 12 Agustos 1944 tarih ve 34261 numarali tezkere ile vekaletlere goris icin gonderilmis, Hariciye
Vekaletince 7 Eylil 1944 tarih ve 38012/610 sayili tezkere ile talimati uygun bulundugu ve ilgili hiikimlerinin tercime edilerek Ankara’daki
elgiliklere génderildigi bildirilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.24.).

italyan Ucaklari

8-9 Eyliil 1940 gecesi iki italyan savas ugag ariza sebebiyle Finike sahillerinde denize mecburi inis yapmistir. Bu ugaklarin miirettebatindan
alti kisi kaza mahalline bir siire sonra gelen {i¢ italyan sihhi yardim ugag tarafindan alinarak gétirilmistir. italyanlar tarafindan
alinamayan ve Tiirk yetkililer tarafindan karaya gikartilan bir italyan subayi ise enterne edilmis, diisen ugaklar ise bir siire sonra batmistir
(Ayin Tarihi, S. 82, s. 10).

9 Eyliil 1940 tarihinde, Finike sahillerimizde Dalyan mevkiinde Beymelik kéyii dniindeki diizlige baska bir italyan savas ugagi inis yapmistir.
Ugak mahalli yetkililer tarafindan silahtan arindirilarak muhafaza altina alinmistir. Biri subay olmak Gzere alti kisiden olusan mirettebati
ise enterne edilmistir (Ayin Tarihi, S. 82, s. 10).

Topraklarimiza inis yapan bu (g italyan ucaginin? ikisi subay olmak {izere toplam yedi miirettebati gézaltinda tutulduklari (Aksam, 12
Tesrinievvel 1940) Konya’dan Ankara’ya nakledilmis, Ankara’da Emniyet tarafindan kolaylikla takip edilebilecekleri bir binada gozetim
altina alinmistir. iki subaydan 1907 Lahey Antlasmasi geregi Ankara’yi terk etmeyeceklerine dair askerlik serefleri tizerine s6z alinmus, italya
Bliyiikelgiliginde ikamet etmemek ve irtibatta bulunmamak sartiyla serbest birakilmalarina Genelkurmay Baskanhginin muvafakatine atfen
Hariciye Vekilliginin 12.10.1940 tarih ve 03298/544 sayil teklifi (izerine icra Vekilleri Heyetince 27.10.1940 tarihinde karar verilmistir (BCA,
30.18.1.2/93.101.13.).

Konya’dan Ankara’ya sevk edilen bu italyan personelin hiirriyetlerine kavusmalari dolayisiyla italyan Atasemiliteri, Genelkurmay istihbarat
Dairesine gonderdigi 15.12.1940 tarihli bir mektupla tesekkirlerini iletmistir. Bu mektupta tiim isteklerinin 6zel bir ilgi gdsterilerek yerine
getirildiginden duydugu memnuniyeti dile getirerek, Basvekile, Genelkurmay Baskanina, Hariciye ve Milli Midafaa Vekillerine, Hava
Musaviri ile Konya’daki Timen, Tugay ve Alay Komutanlarina 6zellikle tesekkiirlerinin iletilmesini rica etmistir. Mektup Milli Midafaa
Vekilince 24.12.1940 tarih ve 15768 sayili yazi ekinde Basvekélete sunulmustur (BCA, 30.18.1.2/93.101.13.).

1 jkinci Dlinya Savasi’'nda Tiirkiye’deki askeri miilteciler hakkinda detayl bilgi icin, bk. (Uzman, 2018, s. 38-57).
2 Ugaklar “CRDA Cant Z.1007 Alcione” ve “Savoia-Marchetti S.M.81 Pipistrello” modeldir.
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Bulgar Ugagi

6 Mart 1940 giinii, saat 16.00’da milliyeti meghul bir ugagin hudut hattinda yasak bdlge lizerinde ugtugu goriilerek, ates agilmasi suretiyle
hudut hattindan bin adim 6teye yere inmeye mecbur edilmistir. Yere inen ugagin bir Bulgar askeri ugagi oldugu ve icinde 2 subay bulundugu
tespit edilmistir. HikOmet yetkilileri Bulgaristan’la mevcut olan siki dostluk miinasebati dolayisiyla bu ugak ile icindeki subaylarin derhal
Bulgar makamlarina teslim edilmelerine karar vererek gerekli emirleri vermistir (Ayin Tarihi, S. 76, s. 6).

Konuyla ilgili olarak Bulgar Harbiye Nezareti yaptigi agiklamada “Ugagin siddetli yagmur ve sis ylziinden, Gaibler civarinda yolunu
kaybettigini ve hudut hattindan takriben bin adim Oteye, Turk arazisine inmeye mecbur oldugunu, iyi komsuluk minasebetleri
cercevesinde Turk resmi makamlarinin, ugak ve miirettebatinin serbest birakilmalari ve Bulgaristan’a donmelerine miisaade ettiklerini
aciklamistir” (Ayin Tarihi, S. 76, s. 86).

Fransiz Ugagi

Suriye sinirindan giris yapan bir Fransiz savas ugagi, motorundaki arizadan dolayi Séke’nin 7 kilometre giineyine 10 Mayis 1940 gini
mecburi inis yapmistir. Ugagin pilotu Binbasi Yung ile diger miirettebati saglikli olarak izmir’e sevk edilmis, ucak ise inis yaptigi yerde kontrol
altina alinmistir (BCA, 30.10.0.0/265.789.3.).

1941 Yilinda Mecburi inis Yapan Ugaklar

1941 yilinda italya’nin Yugoslavya’yi, Bulgaristan’in ise Yunanistan’i isgal etmesi ile savasin Balkan devletlerine sicramasi, Tirkiye
semalarindan daha ¢ok yabanci ugak goriilmesine ve llke topraklarina daha ¢ok ugagin mecburi inisine sebep olmustur. 1940 yilinda
oldugu gibi bu yilda Mihver ucaklarinin ihlallerinin daha fazla oldugu gériilmektedir. Toplam 15 ucagin bes tanesi Alman, dérdi italyan,
dérdi Fransiz (Vichy hiikiimetine ait) biri ingiliz biri ise Sovyet’tir (Tablo 1). Bu inislerin 12’si Ege ve Akdeniz bélgelerine, ikisi Trakya'ya
birisi ise Karadeniz bélgesine yapilmistir (Tablo 2,4). ihlallerin, Mayis-Agustos aylarinda yogunlasmasi lizerine tiim lilkede pasif korunma
tedbirlerinin uygulandigi tatbikatlar yapilmaya baslanmistir (En son Havadis, 1941, 17 Mayis; Cumhuriyet, 1941, 18 Mayis; Tasviri Efkar,
1941, 21 Mayis).

Alman Ugaklari

18 Mayis 1941 tarihinde, bir Alman savas ugagi imroz Adasi’na inis yapmistir. Ucak mirettebati biri subay olmak tizere iki kisidir. Do-17
model diger bir Alman savas ugagi, 24 Mayis 1941 tarihinde Antalya’ya inmistir. Bu ugagin mirettebati biri subay olmak tzere toplam Ug
kisiden olusmaktadir. Junkers Ju-88A-5 model baska bir Alman ugagi ise, 15 Haziran 1941 tarihinde 4 kisilik mirettebati ile Anamur’a cebri
inis yapmistir. Bunun miirettebatindan ikisi subay, ikisi gediklidir® (Ayin Tarihi, S. 92, s. 8; Ulus, 1941, 13 Temmuz; Vatan, 1941, 14 Temmuz).

Enezin kislalar mevkiinde hudut takim erleri tarafindan acilan ates sonucunda, 19 Temmuz 1941 tarihinde milliyeti mechul, tek kisilik bir
deniz kesif ugagi denize diismustir. 28 Temmuz 1941 giinl saat 14.00’da Enez, Yenice ve Sultan kdylerinden tedarik edilen yirmi ¢ift 6kiiz
ve iki ¢ift manda yardimi ile denizden ¢ikartilan ugagin Alman kesif ucagi oldugu tespit edilmistir. Ucakta yapilan aramada 2 agir makinal
tifek, 1 hafif makinal tifek ile bir adet tenvir tabancasi, doért adet sandik iginde tenvir fisegi, iki adet sis bombasi, G¢ adet film, 1 ¢canta
icinde bircok haritalarla Gelibolu, Kesan, Enez ve ipsala havzalarini iceren paftalar ele gecirilmistir. Ugagin yapisi geregi miirettebatinin iki
veya U¢ kisi oldugu degerlendiriimisse de denizden bir ceset gikartilabilmis, ceset bozuldugundan eskali tespit edilememistir (BCA,
30.10.0.0/51.333.33.).

7 Agustos 1941 giini saat 15.00'da Fethiye’nin Kestep nahiyesine bagh Adakdyl civarina bir Alman ugagl mecburi inis yapmistir. Olay
yerine giden alay ve ilgce jandarma komutaninin yerinde yaptiklari inceleme sonucunda, Esen ¢ayinin denize dokuldigi yerden 10 metre
acikta bulunan ugagin, Alman Junkers Ju 88A-5 W modeli bir bombardiman ugagi oldugu anlasiimis, biri listegmen biri gedikli ikisi ihtiyat
er olan dort kisilik mirettebatin ise karadan Kalkan’a gittikleri tespit edilmistir (BCA, 30.10.0.0/156.100.8; EGMA, 71872/29.).

ftalyan Ugaklari

1941 yili igerisinde mecburi inis yapan ilk italyan ucagi, 13 Ocak 1941 tarihinde Antalya’nin Kemer bucagi civarina inen bir bombardiman
ugagidir. icra Vekilleri Heyetinin 5 Subat 1941 tarih ve 2/15147 sayili karari ile bu ugagin ikisi subay olan 7 kisilik miirettebatinin, enterne
edilerek Ankara’ya nakledilmelerine karar verilmistir (BCA, 30.18.1.2/93.130.2.).

Sonraki italyan savas ugagi, 12 Subat 1941 tarihinde 7 kisilik miirettebati ile birlikte Fethiye civarinda Kemer mevkiine inmege mecbur
olmustur (Ayin Tarihi, S. 92, s. 8; Ulus, 1941, 13 Temmuz; Vatan, 1941, 14 Temmuz).

3 Astsubay.
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Fethiye Kestep mevkiine bagli Ozcan ovasina, 25 Mayis 1941 giinii saat 13.30’da milliyeti meghul iki ugagin indigi ve olay yerine Fethiye
Tabur Komutanliginca mifreze génderildigi nahiye midirligiinden bildirilmis, olayin incelenmesi igcin Kaymakam ve Jandarma Komutani
da bolgeye génderilmistir (BCA, 30.10.0.0/51.333.19.). Savoia-Marchetti S.M.84 modeli bu ugaklar italyan ugagi olup birincisi 6 erden
olusan murettebati ile Finike’ye, ikincisi ise 5 kisilik miirettebati ile Fethiye'ye inmistir (Ayin Tarihi, S. 92, s. 1; Vatan, 1941, 14 Temmuz).
Fethiye’nin Kestep nahiyesine mecburi inis yapan italya’ya ait ugak Savoia 84 markali bombardiman ugagidir. Saglam olarak inen ucak
Kayseri’ye nakledilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 4.).

Fransiz Ugaklari

15 Haziran 1941 tarihinde bir erbas kumandasi altinda bulunan bir Devoitine 520 marka Fransiz avci ugagl motorundaki ariza sebebiyle
Fenike Torunlar civarinda yere inmek zorunda kalmistir. Mecburi inis sirasinda kirima ugrayan ugak, kullanilabilecek pargalari sékildikten
sonra inis yaptig yerde terk edilmistir. Ug kisilik miirettebati olan Martin Maryland marka Fransiz bombardiman ugagi ise, 29 Haziran 1941
tarihinde Fethiye’nin Kestep nahiyesi Demirler kdy civarina yaptigi mecburi inis sirasinda kirilmistir. Bu ugagin da kullanilabilecek pargalari
sokildikten sonra, ugak indigi yerde birakilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 4; Tan, 1941, 12 Temmuz; Ulus, 1941, 12 Temmuz).
Miirettebati enterne edilerek Ankara’ya getirilmis ve sékiilen parcalari ise izmir’e nakledilmistir (EGMA, 71872/26.).

Fransiz ugaklari temmuz ayinda iki ayri mecburi inis daha yapmistir. Bunlardan ilki 9 Temmuz 1941 tarihinde Fransiz Loire-2 bombardiman
ucaginin motor arizasi nedeniyle Antalya Havalimanina inis yapmasidir. inis sonrasinda motoru arizali ve yipranmis durumda bulunan
ugagin, diger ucgaklarda da uygulanan yontemle kullanilabilecek malzemeleri alindiktan sonra yerinde terk edilmistir (BCA,
30.10.0.0/59.402.30, lef. 4; Tan, 1941, 12 Temmuz; Ulus, 1941, 12 Temmuz). Pilotlar ve diger mirettebattan olusan alti kisi enterne edilip
(Ulus, 1941, 12 Temmuz), daha sonra Ankara’ya sevkleri yapilmistir (EGMA, 71872/24.).

Temmuz ayindaki diger mecburi inis 11 Temmuz 1941 tarihinde gergeklesmistir. Fransizlara ait Devoitine 520 model Avci ugagi, Antalya’nin
Manavgat kazasi civarina mecburi inis yaparken kirilmis, ugak ise yarar malzemesi alindiktan sonra yerinde terk edilmistir (BCA,
30.10.0.0/59.402.30, lef. 4.). Enterne edilerek Ankara’ya getirilen miirettebattan Pilot Utgm. Yver Mourier’in ise firar ettigi tespit edilmistir
(EGMA, 71872/25.).

ingiliz U¢adi

Vickers Wellington model Bir ingiliz Bombardiman ugagi, 14 Subat 1941 tarihinde Kdycegiz civarina mecburi inis yapmistir. inis sonrasinda
yanan ucgaktan istifade edilmesi miimkiin olan malzemeler alindiktan sonra ugak yerinde terk edilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 4.).
Sovyet* Ugagi

7 Agustos 1941 tarihinde Ruslara ait ¢ift motorlu bir bombardiman ugagi, Zonguldak civarinda Caycuma’ya mecburi inis yapmistir. Ucagin
mirettebati g kisidir, ugak inis sirasinda hasara ugramis oldugundan, kullanilabilecek malzemesi alindiktan sonra yerinde terk edilmistir.
Pilotlari ve diger mirettebati Ankara’ya nakledilmek suretiyle burada enterne edilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 4; Tan, 1941, 12
Temmuz; Ulus, 1941, 12 Temmuz; Yeni Sabah, 1941, 12 Temmuz)®.

1942 Yilinda Mecburi inis Yapan Ugaklar

iki yildir Mihver devletleri ugaklarinda gériilen sayica fazlalik, bu yil itibariyle artik Mittefik devletler lehine degismeye baslamistir. Mecburi
inis yapan toplam 8 ucaktan ikisi Hirvat, biri ingiliz, biri Rus, dordii ise Amerikan milliyetindendir (Tablo 2). Bu yil, Amerikan ugaklari ilk kez
Ulke semalarinda gorilmeye baslanmistir. Amerikan agir bombardiman ugaklarinin, Romanya Ploesti petrol tesislerine yonelik
gerceklestirilen saldirilarda agirlikli rol almalari bunun en énemli nedenidir. Tlirkiye hava sahasini transit gegis icin kullanan Amerikan
ugaklari déniis yolunda rotalari icabi i¢ Anadolu Bélgesine inis yapmak zorunda kalmistir (Tablo 3, 4, 5).

Hirvat Ugaklari

Bristol Blenheim marka bir Hirvat savas ucagi 9 Temmuz 1942 tarihinde Mugla’nin Yatagan nahiyesine mecburi inis yapmistir. inis sirasinda
hasara ugrayan ucak ambalajlanarak Kayseri Ugak Fabrikasina nakledilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 4.).

Diger bir Hirvat ucagi ise 2 Ekim 1942 tarihinde, Dinar’in Cardak kdyi civarina mecburi inis yapmustir. inis sonrasi saglam oldugu tespit
edilen Bristol Blenheim marka ugak izmir’e nakledilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 4.).

4 Arsiv belgelerinde ve donem gazetelerinde Sovyetler Birligine ait ugaklardan Rus olarak bahsedilmektedir.
5 Gazete haberlerinde inis tarihi Temmuz olarak, arsiv belgesindeki listede ise Agustos olarak yazilmis. Haberin Temmuz ayinda yapilmis olmasi da
gozetildiginde inis tarihi Temmuz olmalidir.
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ingiliz U¢agi
1 Haziran 1942 giinii ingiltere’ye ait Hawker Hurricane model bir avci ugagi Tarsus’un Kulakkéy civarina mecburi inis yapmistir. inis sonrasi

yanan ugaktan kullanilabilecek malzemeler alinmis, sonra ugak yerinde terk edilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 4.). Ugagin
mirettebatindan Raymond Hill firar etmistir (EGMA, 71872/37.).

Sovyet Ugagi

18 Haziran 1942 tarihinde Ilyushin Tipi Sovyet ucag Hasankale giineyine mecburi inis yapmistir. inis sonucunda kirilan ucaktan
faydalanilabilecek malzemeler alinmis, ucak inis yaptigi yerde birakilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 4.). Olaydan bir glin sonra, ugagin
pilotu Yakof Vaskin, Hasankale Askeri Garnizonuna gotirilerek (EGMA, 71872/39.) enterne edilmis, Gzerinden ¢ikan on (i¢ ruble ise 9
Temmuz 1942 tarihinde Milli Miidafaa Vekilligi Hesap isleri Dairesine teslim edilmistir (ATASE, 1.022.1; 1.022.2.).

Amerikan Ugaklari

Almanya’nin miittefiki Romanya’nin Ploesti petrol yataklari ve tesislerini bombalamak {izere Siiveys Kanali’nda bulunan ingiliz Fayid
Ussiinden havalanan Amerikan Hava Kuvvetlerine ait 13 adet Consolidated B-24 Liberator bombardiman ugag), harekat sonrasi Bagdat’a
yakin Habbaniyya Hava Ussii’ne dogru giderlerken, dérdii 12 Haziran 1942 giinii Turkiye’ye zorunlu olarak inis yapmislardir (Kline, 2002, s.
272).

Aslinda 18 saat havada kalabilen 4 motorlu B-24D tipindeki bombardiman ugagi disman ugaklarinin engellemeleri nedeniyle benzin ve
yagi bitmek lizere oldugundan, 12 Haziran 1941 giinii saat 10.20’de Arifiye hava meydanina inmistir. iki motorunun calistig| tespit edilen
ucak ve malzemesi muhafaza altina alinmistir. 2 yiizbasi, 1 tegmen, 2 gedikli ve 2 onbasi olmak lizere toplam 7 kisilik mirettebat 17. Timen
Komutanliginca enterne edilmistir. Bunlardan 1 onbasi, 1 gedikli ve subayin hafif yarali olduklari tespit edilmistir (BCA,
30.10.0.0/61.410.9.).

Ayni goérevden donen U¢ Amerikan ugagl da 6gleden 6nce Ankara hava meydanina mecburi inis yapmislardir. Boylece 12 Haziran 1941
tarihinde biri Adapazari, Ugli Ankara’ya olmak tizere toplam dért ugak mecburi inis gerceklestirmistir. Bu ucaklarin toplam 28 kisilik
mirettebati milletlerarasi hukuk kaidelerine uygun olarak gozalti edilmislerdir (Ulus, 1942, 13 Haziran).

Bu olay Amerikan basininda ¢ok yer almis ve Amerikali personelin Tiirkiye’de iyi kabul gérmesinin yarattigi memnuniyet bu haberlerde
konu edilmistir. Boston radyosu haberi “Romanya’daki petrol tesislerini bombaladiktan sonra benzinleri bittigi icin Tlrk topraklarina inen
Amerikan tayyarecilerinin Tirkiye’de karsilanma tarzi Amerikalilari duygulandirmistir. Turk dostluguna biyik énem veren Amerikalilar
gosterilen misafirperverligi takdirle karsilamaktadirlar.” seklinde vermistir. ABD Hariciye Naziri da "Birlesik Devletler hiikiimeti. Balkanlarda
kendilerine verilen bir hava bombardimani vazifesinden doénerken Tirkiye’ye mecburi inis yapmak zorunda kalan 22 Amerikan
tayyarecisinin gozaltina alinmasindan bilgilendirilmistir. Bu, diplomatik tesebbusleri icabettiren bir mesele degildir.” seklinde agiklamada
bulunmustur (Ulus, 1942, 16 Haziran).

Amerikali personele yapilacak muameleye iliskin olarak Milli Midafaa Vekaleti 13.6.1942 tarih ve 15425 sayili yazi ile 6zetle “Amerikali 28
mirettebatin Ankara’da goézalti edileceklerini, bunlar icin Garnizon komutani tarafindan Vilayetle temasa edilerek iki-t¢ giin zarfinda yer
hazirlanacagini, yer buluncaya kadar gegecek bu iki-li¢ giin zarfinda bunlarin Yedek Subay Okulunda hazirlanacak yerde enterne
edileceklerini, iaselerinin okulca yapilacagini fakat masrafin levazimca verilecegini, bunlarla kimsenin temas etmesine meydan
verilmeyecegini, ancak bunlarla anlagsmak icin yanlarina lisan bilen bir subay veya yedek talebe terfik edilecegini, bu miltecilerin bu okulda
kalmalari caiz olmadigindan, bu iki (Ug) glin zarfinda baska yer bulunmasinin gerekli oldugu” ilgili yerlere bildirilmistir (BCA,
30.10.0.0/55.367.7.).

Yine Boston radyosunda; “Birkag glin 6nce Romanya’nin petrol tesislerini bombalamak ve yahut Sivastopol’daki kusatiimis Ruslara yardim
etmek (izere ugan Amerikan agir bomba ugcaklari Tirkiye’ye mecburi inis yapmiglardir. Turkler, milletlerarasi hukuku geregince bunlari
gozaltina almislardir. Mirettebata son derece insani muamele ediyorlar. Sayet Tirkiye bir glin harbe girmek mecburiyetinde kalirsa bu
mikemmel ugaklardan gok biyiik istifadeler eder. Bu en son sistem bomba ugaklari Tirkiye'nin ¢ok isine yarayabilir Esasen 6diing ve kira
kanununa gore Amerika’dan gittikce artan bir sekilde yardim géren Tirkiye harp malzemesine bu ugaklar da ilave edilmis olur.” seklindeki
haberi ile Trkiye'yi de yanlarinda savasa girme konusunda etkilemek istedigi goriilmektedir (Ulus, 1942, 17 Haziran).

Diger taraftan ABD Hariciye Naziri B. Hull, Washington’da yapilan basin toplantisinda kendisine sorulan “Amerika hiikiimeti Tirk
topraklarina inmek zorunda kalan Amerikan pilotlarinin gézaltina alinmalari hakkinda tesebbiste bulunmak niyetinde midir?” seklindeki
soruya “Bu pilotlarin durumu Rusya’da gdézaltina alinanlarin aynidir. Tesebbiste bulunmak katiyen bahis mevzuu degildir.” (Ulus, 1942, 17
Haziran) seklinde cevap vermistir.
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1943 Yilinda Mecburi inis Yapan Ugaklar

Bu yilin ilk yarisinda, Alman-Rus cephesindeki hareketlilik ile ikinci yarisinda Miittefiklerin italya cephesini agmasi ve Ege Adalari’'nda ingiliz
ve Almanlar arasindaki miicadele nedenleriyle Tirk hava sahasinda yabanci ugak ihlalleri artmistir. 1943 yili, Mittefik ugaklarinin daha
fazla gorilmeye baslandigi bir yil olmustur. Zorunlu inig yapan 28 hava aracinin igerisinde 21 ugak Muttefik devletlere ait iken kalan yedisi
Mihver devletlerine aittir. Mihvere ait hava araglari icerisinde iki planér de bulunmaktadir (Tablo 1,3,4). 8 ingiliz ugagi, Ege adalarinda
devam eden ¢atismalar nedeniyle Mugla ve dolaylarina inis yapmak zorunda kalmistir. Amerikan ugaklarinin, izmir ve Tekirdag basta olmak
Uzere gercgeklesen 11 inisi de Romanya bombardimanlarinin devam etmesi nedeniyledir (Tablo 5,6).

Alman Ugaklari

22 Ocak 1943 giinii saat 16.30’da Umraniye’nin on kilometre dogusunda Karagayir ile Kemreli kdyleri arasindaki sahaya Messerschmitt Bf-
109E-7” model bir Alman av ugagi mecburi inis yapmistir. Yesil renkli olan ugagin saglam oldugu ve ugakta dért makineli tiifek, bir tabanca,
bir su matarasi, bir harp paketi, bir portatif ¢adir ile igerisinde evrak bulunan mesin bir gantanin bulundugu tespit edilmistir. Kazadan sag
olarak kurtulan Yiizbasi Ridrich Kaseo ismindeki pilot, 24 Ocak 1943 giinii Zara'ya goturalmustir (BCA, 30.10.0.0/59.402.1.).

1 Temmuz’da Almanlar tarafindan dogu cephesinde baslatilan blyik taarruzla ilintili olarak Alman ucaklarinin Karadeniz bolgesinde
mecburi inisler yapmak zorunda kaldiklari goriilmektedir. Bu kapsamda, 20 Temmuz 1943 tarihinde bir Alman Mektep tayyaresi Cide’ye
mecburi inis yapmistir. Saglam olarak inisini gerceklestiren ugak ucurularak Kayseri’ye nakledilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 4.).

26 Temmuz 1943 tarihinde ise, bir adet Messerschmitt Bf-109E-7 tipi® Alman Avci ugagi Erbaa’ya zorunlu olarak inmistir. inis sonrasinda
kirik hale gelen ugaktan istifadeye uygun malzemeler alindiktan sonra ucak yerinde terk edilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 4.).

25 Aralik 1943 tarihinde meghul bir ugak tarafindan Mersin’in 18 kilometre batisindaki Tece kdyU civarina Gamal Hag isaretli iki planor
birakildigi tespit edilmistir. Plandrlerden birisi o sirada yoldan gecgen bir vatandasin sigarasini yaktiktan sonra attigi kibritten dolayi yanmis,
digeri ise dlsttgi anda parcalanmistir (BCA, 30.10.0.0/51.334.12.).

Romen Ugagi

iki kisilik bir Romen mektep ugagi 17 Kasim 1943 tarihinde Yesilkdy hava meydanina inis yapmak zorunda kalmistir. inis sirasinda herhangi
bir zarar gérmeyen ve saglam vaziyette bulunan ugak ucurularak Kayseri’ye nakledilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 5.).

Slovak Ugagi

18 Nisan 1943 tarihinde B-71-19 And tipi Slovak mektep ucgagi Catalca hattinda Canakgi kdyiine mecburi inis yapmistir. Ucak inis sonrasinda
kirik duruma geldiginden istifade edilebilecek malzemesi alindiktan sonra yerinde terk edilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 4.). Ucakta
bulunan bes geng erbas inisten bir giin sonra 19 Nisan giini aksam treni ile Ankara’ya sevk edilmislerdir (BCA, 30.10.0.0/59.402.5.).

ingiliz Ucaklari

26 Nisan 1943 giin, saat 14.20’de Kalimnos (Kelemez) Adasi istikametinden gelen ve Bodrum Gimiuslik tGzerinden Milas Kazikh yonine
gitmekte olan ingiliz ugag), Yalikavak kdyd, Tilkicik Liman’’nin 500 metre agiginda denize diismistiir. Tek satihli, ¢ift motorlu olan ugagin
iki kisiden olusan mirettebati cankurtaranlar ile sahile ¢cikmislardir (BCA, 30.10.0.0/59.402.7.).

iki ingiliz bombardiman ucagi 27 Eyliil 1943 tarihinde Ege sahillerinde mecburi inis yapmistir. Ugaklarin 15 kisiden ibaret mirettebati
gozaltina alinmistir (Son Posta, 1943, 28 Eylil; Tan, 1943, 28 Eylul).

28 Eyliil 1943 de bir ingiliz agir bombardiman tayyaresi Marmaris lizerinde diismiis ve miirettebati tamamen 8lmistiir (Tan, 1943, 29 Eyliil;
Tasviri Efkar 1943, 29 Eylil; Vatan, 1943, 29 Eylil).

Baska bir ingiliz ucagi da 3 Ekim 1943 tarihinde Milas’in Oren nahiyesine diismiis ve bu kazadan bir kisi yarali olarak kurtulmustur (Mugla’da
Halk, 9 I. Tesrin 1943).

Rodos ve Girit'te hava meydanlarini bombalayan (Son Posta, 7 Birincitesrin 1943, s. 3.) ingiliz hava kuvvetlerine ait bir savas ugagi, 6 Ekim
1943 tarihinde Milas yakinina diismustiir. Ugak miirettebatindan bir kisi agir yarali, olarak hastaneye sevk edilmistir (Ulus, 7 ilktesrin 1943).

24 Ekim 1943 tarihinde ise Supermarine Spitfire model bir ingiliz Avc ugagi Bodrum civarina zorunlu olarak inis yapmistir. Bu inis sirasinda
parcalanan ugagin kullanima uygun malzemesi alindiktan sonra ucak inis yaptigi yerinde terk edilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 5.).

6 Arsiv belgesinde ugagin tipi Rf-109 G 4 olarak yazilmis ise de; “RF” modeli Alman avci ugagi bulunmadigindan Messerschmitt BF-109E-7 modeli oldugu
kabul edilmelidir.
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1 Kasim 1943 gecesi, saat 02.30'da Ermenek kazasina lg¢ kilometre mesafede Beslenti mevkiine ¢ift motorlu FD 829 kuyruk numarali
Douglas C-47 Mk.17 tipi bir ingiliz nakliye ucagi yakiti bittigi icin mecburi inis yapmak istemistir. Fakat misait arazi bulunamadigi ve gece
olmasi sebebiyle alti kisilik mirettebat parasitle atlamislar ve ugak diiserek pargalanmistir. Ucagin faydalanabilecek malzemesi alindiktan
sonra yerinde terk edilmistir. Parasutle atlayan ugak mirettebati 27 Kasim 1943 tarihinde getirildikleri Ankara’da enterne edilmislerdir
(BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 5; EGMA, 71872/83; Son Posta, 5 ikincitesrin 1943; ASN, 2023).

Leros Adas’nin ele gecirilmesi icin devam eden catismalarda gérev alan FD790 kuyruk numaral bir Douglas C-47 Mk.18 tipi ingiliz savag
ugagl, 16 Kasim 1943 tarihinde Bodrum agciklarinda denize dismistir (ASN ,2023).

Sovyet Ugagi

Bir Sovyet mektep ucagi 24 Mart 1943 tarihinde Kars, Basgedikler nahiyesi, Yilanli kdyi civarina zorunlu inis yapmistir. Ugagin iki kisiden
olusan miirettebati kazada 6Imiistiir. inis nedeniyle tamamiyla pargalanan ugaktan faydalanabilecek malzemeler alinmis daha sonra ugak
yerinde terk edilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 4, BCA, 30.10.0.0/59.402.3.).

Amerikan Ugaklari

15 Subat 1943 tarihinde Marten A-26 Marauder® tipi Amerikan ucagi Gaziemir meydanina mecburi inis gerceklestirmistir. inis sonrasinda
saglam oldugu tespit edilen ucak mevcut haliyle yerinde muhafaza altina alinmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 4,5.).

16 Subat 1943 giini de B-24D ASV Liberator tipi bir Amerikan ugagi Menemen civarinda Gediz Koprisi yakinma mecburi inis yapmak
zorunda kalmistir. inis sirasinda hasara ugrayan bu ugagin Amerikan hiikiimetince bize verildigi, Amerikan Hava Atasesi tarafindan sifahen
bildirilmistir. Genelkurmay Baskanlginca da bu ucak aksaminin daha 6nce verilen Liberator birliginde yedek malzeme olarak kullanilmasina
karar verilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.4.).

26 Ekim 1943 tarihinde ise, B-25 Mitchell Tipi bir Amerikan savas ugag Ezine civarina mecburi inis yapmustir. inisi sonrasi kirik vaziyete
gelen ucagin istifade edilebilecek pargalari alindiktan sonra ugak inis yaptigi yerde birakilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 5.).

1 Agustos Romanya petrol bolgesine karsi yapilan “Tidal Wave” operasyonu kapsamindaki Muttefik hava taarruzunun buyik bir
basarisizliga ugradigi, hicuma istirak eden ugaklarin yarisinin tslerine donemedigi ugak kaybinin 52 bomba ugagina yikseldigi ve 15 ugagin
da tarafsiz bir memlekete mecburi inis yapmak zorunda kaldigi Berlin’in resmi tebligi ile bildirilmistir (Ulus, 1943, 3 Agustos, s. 1.).

Bu taarruza katilan Amerikan bombardiman ugaklarindan yedi tanesi, Bulgaristan lizerinden donerken Tirk topraklarina mecburi inis
yapmak zorunda kalmistir. Bunlardan dort Liberator B-24 tipi ugak Corlu meydanina, bir Liberatér B.24 Gaziemir meydanina, bir Liberator
B-24 Torbaliya, biri Liberatér B-24 Cardak’a inmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 4)'°. Bunlardan ayri diger bir ucak ise Manavgat’in 20
Km. dogusundaki Canger dere agzi civarinda denize diiserek batmistir.

Mecburi inis yapan yedi ucaktan ilki, 1 Agustos 1943 tarihinde saat 23.30’da Gaziemir’e inmistir. On kisilik mirettebatin tamami iyi
durumdadir. Diger ucak ayni giin saat 21.15’de Torbalinin Pancar kdyinin 3 km dogusundaki ovaya inmistir. 10 kisilik mlrettebattan pilotu
élmiis, biri agir olmak tizere Ggii yarall, altisi ise sagliklidir. Bu ugaklari izmir Uzerinde 3 Avci tayyaremiz karsilamistir. Corlu’ya inen dért
ucagin ikisi saat 17.20’de, birisi saat 16.12’de, digeri de bildirilmeyen bir saatte inis yapmislardir (BCA, 30.10.0.0/59.402.12.).

Son ugak ise, 2 Agustos 1943 giini, saat 19.00’da Afyon’un Dinar kazasinin Dazkiri nahiyesinin Cardak kéyi civarina iki motorunda ariza
¢itkmasi ve muhtelif yerlerine mermi isabet etmesi ylziinden inis yapmaya mecbur kalmistir. Ugak ile mirettebati jandarma tarafindan
muhafaza altina alinmistir. 20/124297 kuyruk numarali, Amerikan bombardiman ugaginda 12 agir makinali tufegi ile 10 mirettebati
bulunup bunlardan en yliksek ritbelisi Gstegmen olmak tizere dérdi subay ve diger altisinin erbas olduklari tespit edilmistir. Bu ugagin bir
gilin 6nce ayni cins dokuz ugak ile Kahire’den kalkarak Romanya petrollerinin bombalanmasina katildigi, bu esnada Alman ugaklari ile
yapilan ¢atisma sonucu dért ucagin, Romanya topraklarina distigl ve diger dordiiniin Burdur istikametinden ve pek yiliksekten Kahire’'ye
donis yollarina devam ettikleri sirada s6z konusu ugagin mecburi inis yaptigi anlasilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.13.).

Manavgat’in 20 km dogusunda Canver kdyii giineyinde Canger dere agzi civarinda denize diisen! Amerikan bombardiman ucaginin ise,

7 Arsiv belgesinde ugagin tipi Douglas D.C.3 olarak yazilmis ise de; bu ugagin sivil modeline verilen isim olup askeri modeli Douglas C-47 Mk.1"dir.

8 Bk. Dipnot.7

9 Arsiv belgesinde ugagin ismi Marauder B.26 olarak yazilmis ise de o tarihte kullanilan B-26 farkl bir ugcak olup bu ugagim modeli Marten A-26
Marauder’dir.

10 Belgedeki listede Haziran 1943 olarak net tarih belirtiimemis ise de; bahse konu ugaklarin 1 Agustos’ta inis yapan ugaklar oldugu anlasiimaktadir.

11 By ugak kazadan sag kurtulan yedi kisiden biri olan Roy Newton’un yardimiyla 1995’de denizden ¢ikarilarak, restore edilmistir. Halen istanbul Rahmi
M. Kog miizesinde sergilenmektedir.
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Buca Uzerinden Alanya’ya dogru ucan bes Amerikan tayyaresinden biri oldugu 10 kisilik mirettebatindan dordi agir, Gglu hafif yarali olmak
Uzere yedisinin sahile ¢ikabildigi diger (i¢ kisinin ise ucagin distigli anda boguldugu arkadaslarinin ifadesinden 6grenilmistir. Bu sirada
ingiliz Kizilhag’ina mensup olduklarini ve Kibris’ta aldiklari bir telsizle kazazedeleri kurtarmak icin geldikleri séyleyen bir ingiliz Bahriye
Yilzbasisi ile dort arkadagi deniz motoru ile olay yerine gelmislerdir. Bunlar sorgularinda ve tayyarecilerin vaziyetini 6§renmek maksadi ile
kendiliklerinden geldiklerini bu hareketlerinin yanhs oldugunu bildirmisler ise de; Amerikali mirettebat ile birlikte Antalya’ya sevk
edilmislerdir. ingilizleri getiren motor sahillerimizden uzaklasmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.14.).

Bu ugaklarin birisi 61, dérdi agir, dokuzu hafif yarali olmak lizere toplam miirettebati 86 kisidir. Oliim ve yaralanmalarin inis esnasinda
degil daha 6nceki hava muharebelerinde oldugu anlasilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.12; BCA, 30.10.0.0/59.402.14.). Tim personel
silahtan tecrit edilerek gozaltina alinmistir (Aksam 1943, 3 Agustos; Son Posta, 1943, 4 Agustos; Tan, 1943, 3 Agustos)*2. inis yapilan
yerlerde enterne edilen miirettebatindan 33 kisi 4 Agustos giinii istanbul’a getirilerek enterne edilecekleri mahalle sevk olunmuslardir
(Tan, 1943, 5 Agustos). Sonug olarak 10 Agustos’ta mirettebatin hepsi Ankara’ya getirilmistir (Aksam, 1943, 11 Agustos).

Denize diigen harig, diger ugaklardan bir b6limu tamir edilemez haldeydi. Sadece doért tanesi kullanilabilecek durumdaydi. Enver Akoglu
ve Hikmet Siier gibi pilotlar tarafindan Eskisehir’e?3 getirilen dért ugak disinda ucamayacak durumdakiler parcalanip tren ya da kamyonlarla
ayni hava ussiine nakledildiler. Ugacak durumdaki dort ugakla bir bolik olusturuldu ve bakimlari diger ugaklarin pargalariyla yapildi. Bu
bolik, Turk Hava Kuvvetlerinde yaklasik G¢ yil boyunca hizmette bulundu (Kline, 2002, s. 279).

Tirkiye’nin muhtelif yerlerine mecburi inis yapan bu Amerikal havacilarin harp sonuna kadar gézaltinda bulundurulmasina denize diisen
ucak mirettebatinin ise devletlerarasi hukuk kaideleri geregince (durumlari kazazede gemi miurettebatindan bitaraf memleketler
topraklarina siginanlara benzediginden), serbest birakilmalarina, hikiimet tarafindan karar verilmistir (Aksam, 1943, 15 Agustos; Tan,
1943, 11 Agustos)**.

1944 Yilinda Mecburi inis Yapan Ugaklar

Sovyet birliklerinin ilerleyisi ile Romanya’nin taraf degistirmesi ve Bulgaristan’in teslim olmasi sonrasinda zor durumda kalan Almanya,
Balkanlar’da (BCA, 30.10.0.0/51.334.14.) ve Ege Adalar’'nda (Ulus, 1944, 7 Haziran) Muttefik kuvvetler ile biiyik bir miicadeleye girmek
zorunda kald!.

Tirkiye'nin sinirlarinin hemen yaninda ortaya ¢ikan bu durum hava sahasi ihlallerinin en yiksek diizeye ¢ikmasina neden oldu. Yabanci
ucaklarin 1943 yili ile birlikte en gok mecburi inis yaptigi yil olarak 6ne ¢ikan 1944 yilinda lg¢ Alman, bir Slovak, lic Romen, bir Bulgar, sekiz
ingiliz, Gic Rus ve sekiz Amerikan olmak (izere toplam 27 ucak inmistir (Tablo 1,4). Almanya hava Ustiinligini Mittefiklere karsi
kaybettiginden Mihvere ait ihlaller Muttefiklere gére daha az gerceklesmistir. Mecburi inisler agirlikh olarak Trakya ve Marmara
bolgelerine, 6zellikle de istanbul, Edirne ve Tekirdag sehirlerine (Tablo 5) yapilmistir. istanbul’a agirlikli olarak Romanya’nin taraf
degistirmesine kadar bombardimanlara katilan Amerikan ugaklariinmislerdir. Bulgaristan’daki ilerleyislerinin sonucu olarak Rus ugaklarinin
da Babaeski, Saray ve Edirne’ye mecburi inis yaptiklari gérilmektedir (Tablo 6).

Bu yil igerisinde, istanbul’da gerceklesen hava sahasi ihlalleri tizerine, istanbul valisi Dr. Litfi Kirdar, 1 Mayis 1944 giinii yaptig! bir agiklama
ile “Kasden veya zaruretle sehirden gecen ugaklara kargi istanbul halkina ihtiyath olmalarini tavsiye etmistir” (Berkman & Tiilbentgi, 1945,
s. 50). Bu tavsiyeden kisa bir siire sonra hava savunma tatbikatlari yeniden yapilmaya baslanmis, 5 Mayis 1944’te istanbul’da (Berkman &
Tiilbentgi, 1945, s. 52), 16 Mayis’ta Ankara’da (Berkman & Tiilbentgi, 1945, s. 57), 17 Mayis’ta ise izmir’de (Berkman & Tiilbentgi, 1945, s.
58) gerceklestirilmistir. 7 Agustos 1944’ten itibaren ise, her (¢ sehirde isiklarin karartilmasi uygulamasinin ikinci bir emre kadar devamina
karar verilmis (Berkman & Tilbentgi, 1945, 5.104), ihlallerinin azalmasi sonrasi 3 Kasim 1944 tarihinde tim Ulkede karartma tedbirleri
kaldirilmistir (Berkman & Tiilbentci, 1945, s.174; Son Posta, 3 ikincitesrin 1944).

Alman Ugaklari

19 Ocak 1944 tarihinde Focke-Wulf Fw-189 Uhu model bir Alman savas ucagi Ayancik Keskoyii’'ne mecburi inis yapmistir. Hafif hasarli
durumda olan ugak muhafaza edilmek tzere yerinde birakilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 5.).

19 Mayis 1944 tarihinde Junkers Ju-88 model bir Alman savas ucagi, Gaziemir meydanina mecburi inis yapmistir. Ugagin dort kisilik
mirettebati gozaltina alinmistir. Saglam olarak inis yapan ugak inis yerinde muhafaza altina alinmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 5;

12 Anadolu ajansina dayanilarak verilen gazete haberlerinde dért ugagin izmir’e Ggiiniin Corlu’ya bir tanesi ise Fethiye’ye indigi bildirilmekte ise de bu
yanlishgin Anadolu Ajansindan kaynaklanmis olabilecegi distnilmektedir.

13 Aksam gazetesinin 11 Agustos tarihli niishasinda bu ugaklarin hepsinin istanbul’a getirildikleri haber olarak verilmektedir.

14 Gazete haberlerinde Fethiye’de denize diisen ugak mirettebati denilmekteyse de Antalya’da denize diisen ugaktan bahsedildigini kabul etmek gerekir.
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Ulus, 1944, 25 Mayis). Gaziemir istasyonuna zorunlu inis yapan Alman ugagi personelini, Ankara’da enterne edildikten sonra Edirne yoluyla
yurt disina génderilmislerdir (EGMA, 71872/103.).

7 Eyliil 1944 tarihinde saat 15.15’te, Atina’dan gelen {ic motorlu Alman Do.24 Deniz Sihhiye ugagl, izmir limanina mecburi inis yapmistir.
Arka tarafinda beyaz bir bayrak sallandigi gorilen ugagin bir tegmen ve bir erden olusan murettebati ylizerek sahile gikmiglar ve Glimruk
Alayindan iki nobetci tarafindan gozaltina alinarak Kolorduya gotirilip enterne edilmislerdir. Ugak mirettebati Tirkiye ile Almanya
arasinda miinasebetlerin  kesilmis oldugundan haberdar olmadiklarini séylemislerdir. Ugak inis sonrasinda saglam durumda
bulundugundan yerinde muhafaza edilmesine karar verilmistir (BCA, 30.10.0.0/55.368.20; BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 5; Cumhuriyet,
1944, 8 Eylil; Ulus, 1944, 9 Eylil).

Romen Ugaklari

Romanya’da 23 Agustos 1944 tarihinde Huklimet degisikligi sonrasinda, ateskes ve Mittefiklerin safina gegme karari alinmasi tizerine,
Tirkiye'ye bu tlkeden gelerek inis yapan ucak sayisinda bir artis géze carpmaktadir.

Bu olaydan ¢ok kisa bir siire sonra, 2 Eylil 1944 tarihinde Hurricane tipi bir Romen avci ugagi Corlu meydanina inig yapmistir. Saglam olarak
inen ucagin yerinde muhafazasina karar verilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 5; EGMA, 71872/116.).

8 Eylll 1944 tarihinde de Savoia tipi bir Romen ugagi Ankara hava meydanina saglam olarak inmistir. Saglam halde bulunan bu ugagin da
yerinde muhafaza edilmesine karar verilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 5; EGMA, 71872/116; Vatan, 10 Eyliil 1944)%,

Edirne Valiligince 1 Ekim 1944 giinii saat 18.00’de, Kesan Kazasinin Haskdy Jandarma mintikasina Galata kdyune 10 dakikalik mesafeye bir
ucagin, iki Fransiz mirettebati oldugu halde mecburi inis yaptigi bildirilmis ise de daha sonra telefonla verilen bilgiden ucagin Romanya’ya
ait iki kisilik ¢ift motorlu bir mektep ugagi oldugu, biri sivil biri asker iki Romen pilotunun bulundugu ve bunlarin Tugay’a teslim edildigi
bildirilmistir. Miirettebat ifadelerinde Ruslarin komiinist olmalari icin yaptiklari tazyikten kactiklarini, istanbul yolu ile Ankara’ya gitmek
Uzere yola giktiklarini, ancak ugagin benzini bitince mecburi inis yaptiklarini beyan etmislerdir. Ugak saglam olarak inis yaptigindan yerinde
muhafaza edilmektedir (BCA, 30.10.0.0/59.402.29; BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 5.).

Bulgar Ugagi

Bir Bulgar deniz ugagi, 19 Ocak 1944 tarihinde Beykoz’'da denize mecburi inis yapmistir. Saglam olarak inen ugagin yerinde muhafazasina
karar verilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 5.).

Slovak Ugagi

22 Nisan 1944 tarihinde Rus yapimi olan Slovak bir savas ug¢agi Harapganakgi kdyline mecburi inis yapmistir. Ugagin inis sirasinda bolgede
hasara neden olmustu. Ancak Slovakya, Tirkiye tarafindan resmen taninmadigi icin bu hasarin karsilanmasi igin tazminat talep edilemedi.
Vatandaslarin zarari Milli Midafaa Vekaleti tarafindan karsilandi (BCA, 30.10.0.0/248.679.4.).

ingiliz U¢aklari

Vickers Wellington model bir ingiliz savas ugag 16 Ocak 1944 tarihinde Saros kérfezi kuzeyinde Mecidiye nahiyesine mecburi inis yapmistir
inis sonucunda hasara ugramis olan ucagin istifadeye uygun malzemeleri alindiktan sonra ugak yerinde birakilmistir (BCA,
30.10.0.0/59.402.30, lef. 5.).

31 Ocak 1944 tarihinde, bir ingiliz savas ucagl Bodrum yakinlarindaki Yenihisar mintikasinda, Karakuyu ve Tekagac mevkileri arasinda
dismustir. Ugagin iki gedikli cavustan olusan miirettebati Maras vapuru tarafinda denizden kurtarilarak saat 20.30°da gullik limanina
getirilerek kaymakamhga teslim edilmislerdir (BCA, 30.10.0.0/55.368.3.).

3 Mart 1944 tarihinde Lockheed Ventura Mk. V model ingiliz ucagi Bahge kazasina inis yapmak zorunda kalmistir. inis sonucunda yanmis
durumda bulunan ugagin istifadeye uygun malzemeleri alindiktan sonra yerinde kaza yerinde terk edilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30,
lef.5.).

8 Mart 1944 tarihinde Marmaris Sercelimani yakinlarinda bir ingiliz savas ucagi denize diismiis, mirettebatindan bir ingiliz subayi ile bir er
kauguk bir sandal igerisinde, Bozukkale giimrigii motoru tarafindan bulunmuslardir. Mirettebat ifadelerinde Rodos Adasi Uzerinde
ucarlarken yaralanarak dustiklerini, ucaktaki diger dort arkadaslarinin hayatlarindan haberleri olmadigini ifade etmislerdir. Agir yarali
olduklarindan Bozukkale, Bozburun nahiyesinde emniyet kuvvetlerine teslim edilmislerdir (BCA, 30.10.0.0/55.368.8.).

15 vatan gazetesi iki ugagin indigini ve iclerinde iltica etmek tzere Tiirkiye’ye gelen Yunanli fabrikatorler bulundugunu yazmstir.
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18 Nisan 1944 Sali glinii Malkara’nin Hali¢ koyu karakolu yakinlarinda bir ugak sesi isitiimesi sonrasinda koyluler tarafindan Deveci kéyiine
yakin bir yerde iki parasitci, karakola bir ve (i¢ kilometre mesafede de birer parasiit¢li olmak lizere toplam dért kisi yakalanarak karakola
getirilmistir. Bunlar ifadelerinde iki motorlu bir ingiliz ucaginin miirettebati olduklari, ugagin arizalanmasi iizerine parasiitle atlamak
mecburiyetinde kaldiklarini séylemislerdir. Mirettebat Kesan’daki Tugay Komutanligina teslim edilmistir. Ugak inis sonrasinda yanmistir
(BCA, 30.10.0.0/51.334.14.).

Hava Miidafaa Bélge Komutanhgi 10 Agustos 1944 gecesi, saat 02.15’te on diisman ugaginin istanbul izerine geldigini, Emniyet MidurlGga
santraline bildirilmis, bunun tizerine Pasif Korunma Amiri olan Emniyet Mudiirii Ahmet Demir 02.19’da sehre alarm vermistir. Ucaksavar
toplari tarafindan agilan ates sonucu mechul bir ugak saat 02.30’da Alemdag taraflarinda Resadiye kdyl yakinlarina yanarak diismustir.
Bu sirada tutusan fundaliklar koylller tarafindan sondirilmustir. Ugak dismeden once bes kisilik mirettebati parasiitle atlayarak
kurtulmuglardir. Ugagin ingiltere’ye ait cift motorlu Vickers Wellington model bir bombardiman ugagi oldugu ve icinde bomba
bulunmadigi; agir makineli tifegi oldugu ve mirettebatin verdigi bilgiye gére Romanya doénisi ugak motorunda meydana gelen bir ariza
ve yolunu sasirmasi neticesinde istanbul Gizerine geldigi anlagilmistir. Yanmis vaziyette bulunan ucagin istifadeye uygun malzemelerinin
alindiktan sonra yerinde birakilmasina karar verilmistir (BCA, 30.10.0.0/51.334.17; BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 5; EGMA, 71872/109;
Berkman ve Tiilbentgi, 1945, s. 104).1°

S6z konusu ugagl ates altina almak igin, Kagithane’deki ucaksavar toplarindan atilan mermilerden birisinin, Sisli Bomonti’deki Sirat
Mensucat Fabrikasinin motor dairesine dismesi sonucunda yedi kisi yaralanmistir. Bunlardan dordi hafif yarali oldugundan evlerine
gonderilmis, Uclintin yarasi agir oldugundan Beyoglu Ziikur Hastanesine yatirilmistir (Ayin Tarihi, S. 129, s. 2; Ulus, 1944, 11 Agustos).

16 Eyliil 1944 tarihinde saat 19.40’ta tek satihli ve 215 numarali Martin A-26 Marauder marka bir ingiliz agir bombardiman ugag, Kibris’tan
havalandiktan sonra, makinalarinda ortaya ¢ikan bir ariza dolayisiyla Antalya meydanina inis yapmak zorunda kalmistir. iki ingiliz subayi
idaresinde bulunan ucak, hafif hasarli olarak inis yaptigindan yerinde muhafaza edilmesine karar verilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef.
5; BCA, 30.10.0.0/59.402.25.). Kaza sonrasinda ucak mirettebatinin memleketlerine gitmelerine izin verilmistir (EGMA, 71872/118.).

Yine, 16 Eyliil 1944 tarihinde J.V.126 kuyruk numarali Grumman Hellcat Mk.1 model bir ingiliz savas ucagi, Gékova meydanina mecburi
inis yapmustir. inis sirasinda hasara ugrayan ugagin, yerinde muhafaza edilmesi kararlastirilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 5.).

Sovyet Ugaklari

Sovyet birliklerinin Bulgaristan’i isgali ve Yunanistan’a dogru ilerleyislerinin bir sonucu olarak Tirkiye’ye mecburi inis yapan Sovyet ugagi
sayisi da artmistir.

14 Eylal 1944 glinl saat 16,45’te Bulgaristan istikametinden gelen ve algcaktan ugan bir ucak ucaksavar toplar tarafindan agilan sonucu
isabet alarak Edirne Yildirim Mahallesi’nin kuzeyindeki tarlalardan birine inmek zorunda kalmistir. Cift satihli bir Sovyet savas ugagi oldugu
ve yolunu kaybettigi anlasilan ucagin murettebati iki kisiden ibaret olup g6zaltina alinmiglardir (EGMA, 71872/119; Son Posta, 1944, 16
Eylil; Tasviri Efkar, 1944, 16 Eylal).

24 Eylul 1944 tarihinde iki Sovyet ucagi topraklarimiza mecburi inis yapmistir. Bunlardan ilki, Jakowlew Jak-7 tipi 2 kisilik avci egitim ucagi
Babaeski civarina, Jakowlew Jak-9 tipi tek kisilik avci ugagi ise Saray civarina inmislerdir. Her iki ugak da saglam olarak inis yaptiklarindan
inis yerlerinde muhafaza edilmelerine karar verilmistir. Ugaklarin miirettebati ise mihmandar birer Tiirk subayi refakatinde istanbul Rus
Konsolosluguna teslim edilmislerdir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 5; BCA, 30.10.0.0/59.402.28)Y. Bu miirettebattan Yarbay Kasimiski,
Binbasi Toskay ve Muhendis Binbasi Ulilkin 29 Eylul 1944 glnu Svilingrad’a yatakli vagonla gonderilmislerdir (BCA, 30.10.0.0 /243.645.12.).

Amerikan Ugaklari

B-24 Liberator Tipi dort motorlu Amerikan agir bombardiman ucagi, 15 Nisan 1944 tarihinde Kartal civarinda Sarigazi hava meydanina
mecburi inis yapmistir. iki subay, alti erden olusan miirettebat enterne edilmis, ugagin ise hafif hasarli durumda bulundugundan yerinde
muhafaza edilmesine karar verilmistir (BCA, 30.10.0.0/51.334.14, BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 5.).

5 Mayis 1944 giinii saat 19.05’te istanbul’da hava savunma tatbikati kapsaminda alarm verilmeden ii¢ saat kadar énce Kilyos {izerinden
Bogaz istikametine ylksekten mechul bir ucagin geldiginin gorilmesi lizerine, bogazdaki bataryalar tarafindan agilan ates sonucu Ugak
Yesilkdy hava istasyonuna inmeye mecbur edilmistir (Berkman & Tilbentgi, 1945, s. 52; Tan, 1944, 6 Mayis; Tasviri Efkar, 1944, 6 Mayis;
Ulus, 1944, 6 Mayis). Her ne kadar gazeteler haberi mechul ucak seklinde vermislerse de ugcagin Ucankale olarak isimlendiren B-17

16 parasiitle atlayan murettebat sayisi yedi olarak gegmektedir.
17 Arsiv belgesindeki yazida, Ankara’ya sevkleri icin gerekli tertibat alindig1 yazilmis ise de Edirne’den trenle yurtdisina génderildikleri anlasiimaktadir.
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Amerikan ugagi oldugu tespit edilmistir. Hafif hasarlh olarak inis yapan ugagin inis yaptigi yerde muhafazasina karar verilmistir (BCA,
30.10.0.0/59.402.30, lef. 5; Ayin Tarihi, S. 126, s. 3; Tan 1944, 6 Mayis; Tasviri Efkar, 1944, 6 Mayis; Ulus, 1944, 6 Mayis).

6 Haziran 1944 tarihinde Karadeniz istikametinden gelen B-24D model bir Amerikan ugagi istanbul yakinlarina mecburi inis yapmistir
(Berkman & Tiilbentci, 1945, s. 68; Kline, 2002, s. 283).18

B-24 Liberator tipi bir Amerikan bombardiman ugagi, 8 Haziran 1944 tarihinde Sarigazi meydanina mecburi inis yapmistir. Ugak hafif hasarh
olarak inis yapmis olup, yerinde muhafaza edilmesine karar verilmistir. Ugagin 6 kisilik mirettebati gézaltina alinmistir (BCA,
30.10.0.0/59.402.30, lef. 5; Ulus, 9 Haziran 1944).

11 Haziran 1944 Pazar glinu Karadeniz istikametinden gelen Amerikan B-24 Liberator Agir Bombardiman ugagi Yesilkdy hava meydanina
zorunlu inis yapmak durumunda kalmustir. inis sonrasinda saglam oldugu tespit edilen ugak yerinde muhafaza edilmistir. Ugagin 11 kisilik
murettebati gézaltina alinmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 5; Ulus, 1944, 13 Haziran; Kline, 2002, s. 283, Berkman & Tulbentgi, 1945,
s.72.).

Sarigazi ve Yesilkdy hava meydanlarina mecburi inis yapan havaci personel 16 Haziran 1944’te Ankara’da enterne edilmislerdir (EGMA,
71872/104.).

istanbul Valiligince, 10 Agustos 1944 giinii saat 14.22’de izmit’e kimligi belirlenemeyen bir ugagin yaklasmakta oldugu bildirilmistir. Bunun
Uzerine, Kocaeli ugaksavar bataryalari tarafindan ates aciimis ise de Amerikan Libarator tipinde olan bu ugagin izinle geldiginin anlasiimasi
lizerine hemen ates kestirilmistir. Ugak, Biikres Bombardimani sirasinda almis oldugu yara nedeni ile izmit hava meydanina mecburi inis
yapmustir. inis sonrasinda on kisilik miirettebatin sihhatli olduklari, ugagin ise hafif hasarinin bulundugu tespit edilmistir. Ucak inis yerinde
muhafaza altina alinmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 5; BCA, 30.10.0.0 /51.334.18; BCA, 30.10.0.0 /51.334.20; Ulus, 11 Agustos 1944).

Ugan kale olarak isimlendirilen bir Amerikan savas ugagi 19 Agustos 1944 tarihinde Yesilkdy hava meydanina mecburi inis yapmistir. Saglam
olarak inis yapan B-17 tipi ugagin yerinde muhafaza edilmesine karar verilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 5.).

29 Aralik 1944 giinii, saat 08.30°da Meis Adasi’'ndan Fethiye istikametine dogru hareket eden bir Amerikan savas ucaginin havada
tutusmasi lizerine Kestep nahiyesinin Kumluova koyunun Ozlen mintikasina diismistiir. Ucaktan atlayan Nwbrekle adindaki pilot Furnaz
koyuna inmis ve Kalkan nahiye midurlGgine teslim edilmistir (BCA, 30.10.0.0/51.334.23.).

1945 Yilinda Mecburi inis Yapan Ugaklar

Bulgaristan’da islimiye-Yanbolu-Burgaz bélgesinde gece egitimi yapmak Uzere havalanan ve yollari-ni sasirarak istanbul {izerinde
Kizilcahamam istikametinde ugmaya mecbur kalan birer kisilik iki Sovyet avci ugagi benzinlerinin bitmesi lizerine 22 Haziran 1945 tarihinde
saat 01.15’te Kizilcahamam Celtikgi Bucagi Basviran koyi civarina diismislerdir. iki ucagin pilotu da ugaklari diismeden &nce parasiitle
atlamiglardir. Bunlardan astegmen Mihailef Rijof otelde misafir edilmis, diger pilot tegmen ivan Fomig Parsenenko ise parasiitle atlarken
ayagl incindigi icin Ankara mevki hastanesinde tedavi altina alinmis ve iyilesmistir. Her iki pilot Sovyet sefaretinin talebi (zerine Sovyet
atasemiliterligine teslim edilmislerdir (Aksam, 1945, 27 Haziran; Ulus, 1945, 27 Haziran; Berkman & Tilbentgi, 1946, s. 33.).

Sonug

ikinci diinya savasinin baslamasindan itibaren Tiirkiye’nin uyguladigi tarafsizlik politikasi, stratejik konumu nedeniyle kendisini savasin
etkilerinden uzak tutmaya yeterli olmamistir. Bu kapsamda, savas boyunca llkenin muhtelif yerlerine yabanci devletlere ait ugaklar
mecburi inis gerceklestirmislerdir.

Mecburi inislerin, ucus mesafelerinin uzaklgi ve catismalar nedeniyle benzin kullanimin ayarlanamamasi dolayasiyla yakit bitmesi, hava
sartlarinin bozulmasi, ucakta ortaya ¢ikan arizalar, yon duygusunun kaybedilmesi sonucu kaybolma, hava savunma silahlari tarafindan ates
acilmasi gibi istem disi etkilerle yapilmak zorunda kalindigi gibi, iltica etmek gibi istege bagh olarak ta gergeklestigi goriilmektedir.

Bu inisler sirasinda, bazi ucaklar diiserek pargalanirken bir kismi da yanarak kullanilmaz hale gelmislerdir. Onemli bir kismi ise saglam ya
da ¢ok ufak hasarla inisini tamamlamistir. Saglam vaziyette inen ucaklar ucurularak, Kayseri veya izmir’e gétirilmuslerdir. Durumlari ve
yol vaziyetleri nedeniyle nakledilemeyenlerin ise bulunduklari yerlerde muhafaza edilmelerine karar verilmistir.

Ancak ucaklarin bu sekilde muhafazasi, iklim kosullarindan ise yaramaz hale gelmelerine, malzemelerinden yedek parca olarak faydalanma
imkaninin ortadan kalkmasina ve birliklere fazladan yik olmanin yani sira bircok masrafa neden oldugundan tasfiyelerinin ne sekilde

18 Bu ugaktan ingiliz ugagi olarak bahsedilmistir.
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yapilacagi bir bir sorun haline gelmistir. Yapilan gorismeler sonucunda 29 Haziran 1943 tarihine kadar llkeye inmis bulunan Alman ve
italyan ucaklarinin (italyan Savoia Mahetti tipinde bir tayyare mistesna) Tiirkiye’ye devredildigi” (BCA, 30.10.0.0/59.402.30.), ingilizlere
ait ingiliz U¢ Spitfire ugagiyla bir Beaufighter ugaginin ise hediye edildigi égrenilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30,).

Ugaklarin Tirkiye’ye devredilmesinden sonra Genelkurmay Bagkanhginca, | Agustos 1943 tarihinden 6nce inip durumlari belirlenmemis
ucaklar ile bu tarihten sonra inen ugaklarin da durumlarinin belirlenerek tasfiye edilmesi hususunda gerekli tesebbdslerin yapilmasi ve
neticenin bildirilmesi Bagvekaletten istenmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30.).

Bunun yaninda hasarli ve kullanilamayacak durumda bulunan ugaklarin istifadeye uygun malzemeleri alinarak yedek parga olarak
kullanilmasi yoluna gidilmistir (BCA, 30.10.0.0/59.402.30, lef. 4-5; Kline, 2002, s. 279.). Bu malzemelerden askeri kullanim disinda da
yararlaniilmasi dusinilmis, 6rnegin Kayseri’de toplanan ugaklardaki telsizlerin Devlet Hava Yollar’'na verilmesi talep edilmistir (BCA,
30.10.0.0/61.410.14.).

Savasinin gidisati yillar icerisinde degistik¢e, Tilirkiye'ye inis yapan veya disen ugaklarin milliyetleri, sayilari ve gorildikleri yerler de
degisiklik gdstermistir. Savas boyunca en ¢ok inis yapan ucaklarin milliyetleri sirasiyla 23 ugakla Amerikan, 19 ugakla ingiliz, 13 ucakla
Alman, 8 ucakla Rus, 7 ucakla italyan, 5 ucakla Fransiz 4 ugakla Romen ve ikiser ucakla Bulgar, Hirvat, Slovak seklindedir. Bu ugaklarin yillara
gore inislerine ait gizelge Tablo 1’dedir.

Mecburi inis yapilan yerler incelendiginde, Ege ve Akdeniz sahillerine yapilan inis sayisinin 41, istanbul dahil Marmara bolgesine 14 ve
Trakya ve sahillerine 15, Ankara dahil i¢ Anadolu’ya dokuz, Karadeniz ve Dogu Anadolu bélgesine ise alti oldugu gériilmektedir (Tablo 2).
Ege ve Akdeniz bélge ve sahillerine agirlikl olarak Alman, italyan, Amerikan ve ingiliz ucaklarinin, Marmara bélgesine Amerikan ve Balkan
devletlerine ait ugaklarin, Trakya bolgesine Balkan devletleri ve Amerikan ile Rus ugaklarin, Dogu Anadolu ve Karadeniz bolgelerine de
agirlikli olarak Rus ugaklarinin inis yaptiklari, i¢ Anadolu’ya inis yapan ugaklarin cogunlugunu ise ingiliz ve Amerikan ugaklarinin olusturdugu
gorilmektedir (Tablo 3).

1940-1942 yillari arasinda Ege ve Akdeniz sahillerine inis yapan ucgaklarin cogunlukla Mihver devletlerine ait oldugu, 1943-1944 yillarinda
ise Mttefik devletlerin Ege, Akdeniz Trakya ve Marmara bolgelerine inislerinin daha fazla oldugu anlasiimaktadir (Tablo 4).

En cok inis yapilan yerlerinin ayrintisina bakildiginda ise Mugla bélgesine 16, Antalya’ya 11, istanbul’a 12, Tekirdag’a yedi, Ankara’ya alti,
Edirne’ye dort inig yapilmistir. Yillara gore inis yogunluklariise 1941 yilinda agirhkl olarak Mugla ve Antalya’nin merkez ve ilgelerine, 1943-
1944 yillarinda en yogun olarak Mugla, istanbul, Tekirdag ve Edirne’ye, kismen de izmir Antalya Mersin ve Karadeniz sehirlerine seklinde
gergeklesmistir (Tablo 5).

Yabanci ucaklarin en ¢ok inis yaptiklari yerler ise su sekildedir. ingiliz ugaklari, 10'u Mugla olmak iizere 13’ii Ege ve Akdeniz sehirlerine,
Amerikan ugaklari, altisi istanbul olmak lizere 13’ Marmara ve Trakya sehirlerine, Alman ugaklari, yedisi izmir, Mersin, Mugla ve
Antalya’ya, licli Tokat Kastamonu ve Sinop’a, italyan ve Fransiz ucaklari Mugla ve Antalya’ya, Ruslar, Zonguldak, Erzurum, Kars gibi Dogu
illeri ve Trakya yerlesimlerine, Slovak, Bulgar ve Romen ugaklari istanbul’a, Hirvat ucaklari ise Mugla ve Afyon’a inmislerdir (Tablo 6).

1940-1941 yillarinda mecburi inislerin nerdeyse tamaminin Ege ve Akdeniz sahilleri ile Trakya’ya; 6zelinde de Mugla, Antalya ve Saroz
korfezi civarlarina Mihver devletleri tarafindan gergeklestirildigi gorilmektedir. Hareketliligin bu bodlgede yogunlasmasinin nedenleri;
Mihver devletlerinin Balkanlardaki ilerleyisleri ile italyan ve akabinde de Almanlarin Yunanistan ile Ege Adalarini isgal etmeleri ile Suriye’de
Fransiz Vichy hava kuvvetleri ile birlikte, ingilizlerle yapilan muharebelerdir.

1942-1944 yillarinda mecburi inislerde Miittefik devletlere ait ucaklarin sayisi Mihver devletlerine gére cok fazladir. italyan ve Fransiz
kuvvetlerinin savastan c¢ekilmeleri ile Amerikan ugaklarinin savasta etkin olarak kullaniimaya baslanmasi bu duruma etki etmistir. Bu
yillarda Mttefik devletlerin Romanya Ploesti petrol bolgesine yonelik taarruzlari nedeniyle 6zellikle Amerikan agir bombardiman ugaklari
agirlikh olarak Ege ve Trakya bélgeleri, 6zelinde istanbul Corlu ve izmir'e ve i¢ Anadolu’da da Ankara ve Afyon’a inis yapmak zorunda
kalmistir. Ege adalarinin ele gecirilmesine ydnelik olarak verilen miicadelelerin bir sonucu olarak, ingiliz ugaklarinin inisleri, Ege bélgesi ve
ozelinde de agirlikli olarak Bodrum ve Marmaris civarlarina gergeklesmistir. Alman- Rus cephesinde yasanan gatismalara paralel olarak
Alman ugaklari Sinop, Kastamonu, Tokat gibi Karadeniz illerine; Rus ucaklari ise Erzurum ve Kars’a inisler yapmak zorunda kalmislardir.

1944 yilinda Rus kuvvetlerinin Romanya ve Bulgaristan’i isgal hareketlerine bagl olarak Trakya bolgesinde Edirne, Saray ve Babaeski’'ye
mecburi inis yapmislardir. Bu isgalden kagarak iltica etmek maksadiyla Romen ve Slovak ugaklari ¢orlu, Kesan ve gatalca gibi bolgeye yakin
Trakya sehirlerine inmislerdir. Bu makalede Tirk hava, deniz ve kara sahalarini ihlal eden ucak sayilari arsiv belgeleri, resmi yayinlar ve
doéneme ait sireli yayinlar esas alinarak tespit edilmistir. EGM ve Disisleri Bakanhgi Arsivlerinin arastirmaya tam olarak agilmasiyla bu
rakamlarin artacagi dusiinilmektedir.
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Yukarida ayrintili olarak agiklandig lizere; Tiirkiye her ne kadar ikinci Diinya Savas’na girmemis ise de, cografi konumunun savasin

cephelerine yakinligi nedeniyle yabanci ucaklarin hava sahasi ihlallerine ve mecburi inislerine savas boyunca maruz kalmistir. Cok sayida

gerceklesen bu ihlallere karsi, ugak sayisi yeterli olmadigindan etkin bir hava savunmasi yapilamamistir. Ancak inis yapan tim ugaklar

muhafaza altina alinirken personeli ise enterne edilmistir. Yapilan inislerin, tlkenin sinirlarina yakin cephelerdeki miicadelelerin durumuna

ve savasin gidisatina bagh olarak degisim gosterdigi, bu durumun da yillar igerisinde inilen yer inis yapan ugagin milliyeti ve sayisina etki

ettigi anlasilmaktadir.

ikinci diinya savasinda yasanan bu durum géstermistir ki diinya devletlerinin miicadele alanlarina yakin cografyada ve ayni jeopolitik

degerde bulunmaya devam eden Tiirkiye hava sahasinin yabanci tlke ugaklari tarafindan ihlal edilmesine yeniden imkan vermemek lzere

modern ugaklarla hava kuvvetlerini giiclendirmek ve hava savunma sistemlerini isler ve kuvvetli halde bulundurmak zorundadir.
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Ekler

Tablo 1

Tiirkiye’ye inis yapan/diisen yabanci ugcaklarin yillara gére dagilimi

1940 | 1941 | 1942 | 1943 | 1944 | 1945 | TOPLAM

ALMAN 5 5* 3 13
ITALYAN 3 4 7
HIRVAT 2 2
SLOVAK 1 1 2
ROMEN 1 3 4
BULGAR 1 1 2
FRANSIZ 1 4 5
INGILIZ 1 1 9 8 19
SOVYET 1 1 1 3 2 8
AMERIKAN 4 11 8 23
TOPLAM 5 15 8 28 27 2 85

*25 Aralik 1943 tarihinde Mersin’e birakilan iki planor dahil edilmistir.
Tablo 2

Mecburi Inis Yapilan Bélgelerin Yillara Gére Dagilimi

MECBURI INIS YAPILAN BOLGELERIN YILLARA GORE DAGILIMI
INiS YAPILAN BOLGELER 1940 | 1941 | 1942 | 1943 | 1944 | 1945 | TOPLAM
EGE VE AKDENIZ SAHILLERI 4 12 2 15 8 41
MARMARA 1 3 10 14
TRAKYA 1 2 5 7 15
iC ANADOLU 4 2 1 2
KARADENIZ VE DOGU ANADOLU 1 1 3 1
TOPLAM 5 15 8 28 27 2 85
Tablo 3
Mecburi inis Yapilan Bélgelerin Ucaklarin Milliyetlerine Gére Dagilimi
Alman | italyan | Bulgar | Romen| Hirvat | Slovak [Fransiz| ingiliz |Amerikan| Sovyet | TOPLAM
EGE VE AKDENIZ SAHILLERI 7 7 1 5 15 6 4
MARMARA 1 1 1 2 2 8 15
TRAKYA 1 1 1 2 1 5 3 14
iC ANADOLU 1 1 1 4 2 9
KARADENIZ VE DOGU ANADOLU 3 3 6
TOPLAM 12 8 2 4 2 2 5 19 23 8 85
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Tablo 4

Mecburi Inis Yapilan Yerler ile inis Yapan Ucak Milliyetlerinin yillara Gére Dagilimi

MECBURI INIS YAPILAN YERLER iLE iNi$ YAPAN UCAK MILLIYETLERININ
YILLARA GORE DAGILIMI
1940 | 1941 | 1942 | 1943 | 1944 | 1945 | TOPLAM
Alman 4 ) ) 3
Italyan 3 4 7
EGE VE Buigar 1 1
AK].)ENiZ. Franszz 1 4 5
SAHILLERI Hrat A A
Ingiz 1 2 7 5 15
Amerikan 5 1 6
Alman 1 1
Romen ) 2
TRAKYA Ingliz ) )
Sovyet 3 3
Amerikan 5 5
Alman 1 1
Bulgar 1 1
MARMARA Ronen L !
Slovak 1 1 )
Ingilz 1 1
Amerikan 1 7 8
Hirvat 1 1
Romen 1 1
iC ANADOLU Ingliz 1 1
Sovyet ) )
Amerikan 3 1 4
KARADENIZ Alan ) ] 3
VE DOGU
ANADOLU Sovyet L 1 1
TOPLAM 5 15 9 27 27 2 8
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Tablo 5

Mecburi Inis Yapilan Yerlerin Yillara Gére Dagilimi

MECBURI INIS YAPILAN YERLERIN YILLARA GORE DAGILIMI
1940 1941 1942 1943 1944 1945 | TOPLAM
Bodrum civart 5 1 6
Fethiye kemer mevkii 1
3 Fethiye Kestep nahiyesi 3 1 4
O |Gokova meydani 1 1
= Y
= Marmaris Sergelimani 1 1 2
E Kdycegiz civar 1 1
E Yatagan nahiyesi 1 1
=
E Gaziemir meydani 2 1 3
b ; fzmir Liman 1 1
N N |Menemen Gediz képriisii 1 1
5 Torbah Pancar koyii 1 1
a Aydin Soke yakimlarina 1 1
: Ege sahillerine 2 2
> Z |Anamur 1 1
= |72]
&) 5 Mersin Tece kdyii 2 2
=
E Tarsus Kulakkdy civari 1 1
Osmaniye Bahge kazas1 1 1
i Antalya Meydani 2 1 3
:(l Finike Sahillerine 3 2 5
E kemer nahiyesi civar 1 1
< Manavgat kazasi civarina 1 1 2
- Beykozda denize 1 1
< g Catalca Canakg1 1 1 2
g <Zﬁ Sarigazi meydani 3 3
E (= Unraniye civarina 1 1
o
< Yesilkoy meydani 1 4 5
= Adapazari Arifiye 1 1
[zmit Késekoy meydant 1 1
’% Corlu 4 1 5
a8
-E Malkara civari 1 1
g Saray Civart 1 1
= - -
< j Ezine civari 1 1
M -
> o Imroz adasi(Gokgeada) 1 1
X
< = Enez 1 1
o X
= é Merkez yildirim mahallesi 1 1
é Kesan 1 1
Saros Mecidiye nahiyesi 1 1
Babaeski civart 1 1
Bulgar smir 1 1
3 Afyon Dinar Cardak kdyti civar 1 1 2
O |Ankara hava meyd
ydani 3 1 4
o3
<Z( Ankara Kizlcahamam 2 2
<C |Konya Ermenek kazas1 1 1
§ 5 Sinop Ayancik Keskoyii 1 1
N 8 Kastamonu Cide 1 1
o
E <Zt Tokat Erbaa 1 1
Eﬁ ; Zonguldak Caycuma 1 1
~ >8 Erzurum Hasankale cenubu 1 1
§ A |Kars Baggedikler Yilanh koyt 1 1
TOPLAM 5 15 8 28 27 2 85
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Tablo 6

Mecburi Inis Yapilan Bélgelerin Ucaklarin Milliyetlerine Gére Dagilimi

MECBURI iNi$ YAPILAN YERLERIN iNi$ YAPAN UCAKLARIN MIiLLIYETLERINE GORE DAGILIMI

Alman | italyan | Bulgar | Romen | Huvat | Slovak | Fransiz | ingiliz [Amerikan| Sovyet | TOPLAM
Bodrum civart 6 6
Fethiye kemer mevkii 1
< [Fethiye Kestep nahiyesi 1 1 1 1
’g Gokova meydani
>

Marmaris Sergelimani 2

Koycegiz civart 1

Yatagan nahiyesi 1

Gaziemir meydant 1 2

Tzmir Limami 1

iZzMir

Menemen Gediz kopriisii 1

Torbal Pancar koyii 1
Aydmn Soke yakmlarma 1
Ege sahillerine 2
Anamur 1
Merrsin Tece Koyii 2
Tarsus Kulakkdy civart 1
niye Bahge kazast 1
Antalya Meydan 1 1 1
Finike Sahillerine 4 1
kemer nahiyesi civart 1

EGE VE AKDENIZ SAHILLERI

MERSIN

0

ANTALYA| 5

Manavgat kazas civarina 1 1
Beykozda denize 1
Catalca Canakg1 2
Sarigazi meydant 1 2

Unraniye civarma 1

iISTANBUL

Yesilkoy meydant 1
Adapazan Arifiye

Tzmit K ésekdy meydant
Corlu 1
Malkara civart 1

MARMARA

EN P PN ESS

Saray Civart 1

Ezine civart 1

C.KALE| TEKIRDAG

Tmroz adasi(Gokgeada) 1
Enez 1
Merkez yildirm mahallesi 1
Kesan 1
Saros Mecidiye nahiyesi 1
Babaeski civart 1

TRAKYA

EDIRNE

Bulgar s 1
Afyon Dinar Cardak koyii civart 1 1
Ankara hava meydant 1 3
Ankara K zlcahamam 2
Konya Ermenek kazasi 1

ic

DOGU ANADOLU ANADOLU

Sinop Ayancik Keskdyii 1

Kastamonu Cide 1

Tokat Erbaa 1

Zonguldak Caycuma

Erzurum Hasankale cenubu

Kars Baggedikler Yilanh koyii
TOPLAM 12 8 2 4 2 2 5 19 23

NN YN NN B NN DR R B R G DN = PO P PSR FION PR P PN P DON P P PN PN KON PR N O P S P
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o
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Extended Summary
Introduction

During World War Il, the effectiveness of aircraft and air forces had significant implications for the course and outcome of the war. The
widespread use of aircraft expanded warfare boundaries, leading frontline and rear areas and non-belligerent countries to take numerous
measures for air defense.

Against this threat, two types of air defense were implemented: passive and active. Passive protection involved establishing alarm warning
systems, blackout procedures, shelter preparations, and air defense exercises. On the other hand, active protection included using anti-
aircraft batteries to protect strategic facilities or cities and engaging attacking aircraft with all available weapons. As the most suitable and
effective active defense method against aircraft was engaging in prevention operations using aircraft, efforts were made to increase the
number of aircraft to sufficient levels.

Throughout the war, aircraft production continued to increase, with Germany producing 113,515 (Jacobsen, 1989, pp.724-729), Japan
producing 72,500, the US producing 100,752, and the Soviet Union producing 137,000 aircraft (Ugarol, 1998, p.525).

However, Turkey had a significantly lower number of aircraft compared to the warring nations. In 1940, the Turkish Air Force had 487
aircraft and 719 pilot officers, non-commissioned officers, and technical personnel, but there was no domestic production of aircraft fuel
or lubricants (Kline, 2002, p.257). Among these aircraft, only 298 were for combat, and 189 were for training (Cebecioglu, 1998, p.332).
Due to the shortage of aircraft, insufficient air defense weapons and capabilities, and the breadth of its borders, Turkey lacked an active
air defense capability, as clearly stated in a memorandum from the General Staff Aviation Advisor on November 7, 1939 (Cebecioglu, 1998,
p.333).

Turkey's geographical proximity to the active battlefronts in the Balkans, Aegean islands, the German-Soviet front, and Romania, which
was constantly bombarded due to its oil refineries, increased the number of airspace violations. Various air movements, such as firing,
bombing, dropping leaflets, forced landings, and aircraft crashes, also occurred during the war.

This study aims to identify incidents involving foreign aircraft that either landed or were forced to land (or crashed) in Turkish territory or
territorial waters during the war. The location, year, and country of origin of the violating aircraft and their connections between landing
locations, countries of origin, and dates will be evaluated.

Aircraft with Forced Landings in 1939:

OnJanuary 1, 1939, an Italian bomber made a forced landing at Antalya airport due to adverse weather conditions. Turkey was unprepared
for such a situation and took no action against the aircraft and its crew. The pilots were accommodated in a hotel, and all expenses were
covered. After the weather improved, the aircraft was allowed to leave (BCA, 30.10.0.0/239.610.26).

On September 8-9, 1940, three Italian aircraft made forced landings in Finike, and one of the crashed aircraft's crew was rescued by Italian
boats and taken away (Ayin Tarihi, Vol.82, p.10). Turkish authorities had no clear guidelines for handling such situations (BCA,
30.10.0.0/64.427.48).

Although regulations for dealing with military refugees were established at the beginning of the war, specific regulations regarding the
status of foreign aircraft coming to Turkey for asylum purposes were prepared on August 12, 1944, and translated and sent to foreign
embassies in Ankara on September 7, 1944 (BCA, 30.10.0.0/59.402.24).

Aircraft with Forced Landings in 1940:

Starting from 1940, foreign aircraft began violating Turkey's borders, and predominantly Axis powers' aircraft landed on Turkish soil.
Three of five aircraft were identified as Italian, one Bulgarian, and one French (Vichy government) nationality that landed in the Aegean,
Mediterranean, and Thrace regions (Tables 1,2,4).

Aircraft with Forced Landings in 1941:

The expansion of the war to the Balkan states led to an increase in foreign aircraft sightings and forced landings. This year, Axis aircraft
violations were more frequent. Out of the 15 aircraft, five were German, four were Italian, four were French (Vichy government), one was
British, and one was Russian (Table 1). The landings took place in the Aegean and Mediterranean regions (12 incidents), Thrace (two
incidents), and the Black Sea region (one incident) (Table 2,4). Passive defense exercises were initiated in response to the increase in
violations between May and August (Cumhuriyet, 1941, May 18).
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Aircraft with Forced Landings in 1942:

In 1942, violations increased in favor of the Allied states. Eight aircraft made forced landings, including two Croatian, one British, one
Russian, and four American aircraft (Table 2). American heavy bombers involved in attacks on Romania's Ploiesti oil fields were seen
landing for the first time. Due to their flight routes, these aircraft transited through Turkish airspace and had to land in Inner Anatolia
(Table 3,4,5).

Aircraft with Forced Landings in 1943:

In the first half of the year, increased activity on the German-Soviet front, and in the second half, the opening of the Italian front and the
British-German struggle over the Aegean islands increased airspace violations. In this year, Allied aircraft were seen more frequently. Out
of 27 forced landings, 20 were of Allied origin, while the remaining seven were Axis aircraft (2 gliders) (Table 1,3,4). Seven British aircraft
made forced landings in the Mugla region due to ongoing conflicts in the Aegean islands. Eleven American aircraft also landed in Turkey,
particularly in izmir and Tekirdag, due to continued Romanian bombings (Table 5,6).

Aircraft with Forced Landings in 1944:

Following the Soviet Union's advance, Romania's change of allegiance, and Bulgaria's surrender, Germany found itself in a difficult position
and had to engage in major battles with the Allies in the Balkans (BCA, 30.10.0.0/51.334.14.) and the Aegean islands (Ulus, June 7, 1944).
Consequently, airspace violations increased, and a total of 27 aircraft from three German, one Slovak, three Romanian, one Bulgarian,
eight British, three Russian, and eight American aircraft were forced to land (Table 1,4). The violations of Axis aircraft decreased
significantly after they lost air superiority. The forced landings were predominantly carried out in Istanbul, Edirne, and Tekirdag (Table 5).
American aircraft that participated in the bombardments of Romania landed in Istanbul. Russian aircraft, as a result of their advances in
Bulgaria, were observed to make forced landings in Babaeski, Saray, and Edirne (Table 6).

On the violations of airspace in Istanbul, Governor Litfi Kirdar advised the people of Istanbul to be cautious against aircraft passing through
the city due to emergencies or necessity. Shortly after, air defense exercises were resumed, and the decision was made to continue the
practice of blacking out city lights (Berkman & Tiilbentgi, 1945, p. 50-52, 104). After the decrease in violations, blackout measures were
lifted throughout the country (Son Posta, November 3, 1944).

Aircraft with Forced Landings in 1945:

In 1945, violations of airspace and forced landings reached their lowest level. Only two Soviet fighter planes, which took off from Bulgaria
for night training and lost their way, crashed near Kizilcahamam on June 22, 1945, due to running out of fuel. The pilots parachuted out,
and one of them was accommodated in a hotel while the other, who suffered a foot injury, was treated in a hospital. Both pilots were
later handed over to the Soviet embassy upon request (Aksam, June 27, 1945).

Conclusion

Despite adopting a policy of neutrality and not entering World War I, Turkey could not escape the effects of the war due to its strategic
location and experienced violations of its airspace and forced landings of foreign aircraft throughout the war.

Forced landings occurred due to running out of fuel, adverse weather conditions, technical malfunctions, getting lost, being forced to land,
and seeking asylum. Some aircraft suffered damage during the landings, while many landed safely with little to no damage. The ones in
good condition were flown to Kayseri or Izmir, while those that could not be transported due to their condition were kept in their current
locations (BCA, 30.10.0.0/59.402.30.).

The intact German and Italian aircraft and three British aircraft (BCA, 30.10.0.0/59.402.30) were transferred to Turkey. As for the damaged
aircraft's usable materials were taken as spare parts (BCA, 30.10.0.0/59.402.30).

Indeed, the situation on the frontlines and the overall progress of the war have influenced the location, timing, nationality, and number
of landings made by aircraft.

Throughout the war, Turkey received a total of 23 American, 18 British, 13 German, 8 Russian, 7 Italian, 5 French, 4 Romanian, and two
Bulgarian, Croatian, and Slovak aircraft. A year-by-year breakdown of these landings can be found in Table 1.

The forced landings occurred in various regions, with the Aegean and Mediterranean coasts receiving 40 landings, the Marmara region
receiving 14, Thrace and its coasts receiving 15, Inner Anatolia receiving nine, and the Black Sea and Eastern Anatolia receiving six (Table
2). Notably, the Mugla region received 15 landings, Antalya received 11, Istanbul received 12, Tekirdag received seven, Ankara received

SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisi The Journal of Defence and War Studies



68

six, and Edirne received four landings. The intensity of landings varied over the years, with Mugla and Antalya receiving more landings in
1941 and Mugla, Istanbul, Tekirdag, and Edirne experiencing a higher number of landings in 1943-1944 (Table 5).

When examined according to the countries of landing, it is understood that German, Italian, American, and British aircraft predominantly
landed in the Aegean and Mediterranean regions. Russian aircraft landed in the Eastern Anatolia and Black Sea regions. In the Central
Anatolia region, landings were made by British and American aircraft. American and Balkan state aircraft predominantly landed in the
Marmara region, while Balkan state, American, and Russian aircraft landed in the Thrace region (Table 3).

In detail, it is observed that British aircraft made 13 landings in cities in the Aegean and Mediterranean regions, with nine of them in
Mugla. American aircraft made 13 landings in cities in the Marmara and Thrace regions, with six of them in Istanbul. German aircraft made
seven landings in izmir, Mersin, Mugla, and Antalya and three in Tokat, Kastamonu, and Sinop. Italian and French aircraft landed in Mugla
and Antalya. Russian aircraft landed in Eastern provinces like Zonguldak, Erzurum, Kars, and Trakya settlements. Slovak, Bulgarian, and
Romanian aircraft landed in Istanbul, while Croatian aircraft landed in Mugla and Afyon (Table 6).

As a result, Turkey, continuing to be located near the conflict zones and maintaining its geopolitical significance, must strengthen its air
force with modern aircraft and maintain its air defense systems robustly to prevent further violations of its airspace by foreign aircraft.
This is essential to ensure the country's security and sovereignty.
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Ozel Giivenlik Personelinin Gelecek Kaygisi
Uzerinde Algilanan Medya Zenginligi ve Benlik
Saygisinin Etkisi: Adana Ornekleminde Gorgiil
Bir Arastirma

The Effect of Perceived Media Richness and Self-Esteem
on The Future Anxiety of Private Security Personnel: An
Ethical Research in Adana Sample

0z

2020 yili itibariyle yasanan Covid-19 pandemisi ve ardindan 06 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem
felaketi sonrasi Glkemiz yaralarini hizla sarmaya baslamistir. Milli gli¢ bilesenlerinden Silahli Kuvvetler ve
Kolluk Kuvvetleriyle birlikte Ozel Giivenlik teskilatlari 6zellikle dogal afet, pandemi gibi olaylarda politika
yapicilar tarafindan basvurulan temel yeteneklerdir. Sicak kosullar altinda s6z konusu yeteneklerin yliksek
gorev yapabilme kapasitelerinin idamesi 6nem arz etmektedir. Resmi iletisimin yani sira, sahada anlik
haber pek ¢cok medya kanalindan, farkli sekilde ve siiratle akmaktadir. Medya tarafindan aktarilan bu bilgi
akigi ise algilanan bilgi olarak personelin gelecek ile ilgili diigtincelerini sekillendirebilmektedir. Bu
¢alismanin amaci bagl oldugu yasal diizenlemeler ve ifa ettigi bazi gorevler geregi Silahli Kuvvetler ve
Kolluk Glglerine kisitli alanlarda benzesen 6zel glivenlik firmalari personelinin gelecek kaygisinin algilanan
medya zenginligi ve benlik saygisi degiskenleri ile olan iliskisini incelemektir. Calisma evreni Adana ilinde
bulunan 6zel glivenlik egitim, 6zel glivenlik koruma ve 6zel glivenlik alaninda bulunan 53 firmada ¢alisan
yaklasik 3500 6zel glivenlik personeli olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemini ise arastirma evreninden
secilen 387 personel olusturmaktadir.

Arastirma, kesitsel bir tasarima sahiptir ve 6nceden hazirlanmis anketler 01 Nisan 2022 - 10 Mayis 2022
tarihleri arasinda elektronik ortamda uygulanmigtir. Calisma sonucunda algilanan medya zenginliginin
gelecek kaygisini arttirdigi, benlik saygisinin gelecek kaygisini azalttig ve benlik saygisinin algilanan medya
zenginligini artirdig) tespit edilmistir. Ayrica algilanan medya zenginligi diger iki degisken arasinda kismi
aracilik etkisi gostermektedir. Elde edilen sonuglarin Silahli Kuvvetler ve kolluk glgleri personeli iginde
sinirllama énemli yordamalar yapmak igin kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Gelecek kaygisi, algilanan medya zenginligi, benlik saygisi, 6zel giivenlik personeli.

JEL Kodlari: M38, M54

ABSTRACT

As of 2020, after the COVID-19 pandemic and the earthquake disaster on February 06, 2023, our country
has started to heal its wounds rapidly. Along with the Armed Forces and Law Enforcement Forces, which
are components of national power, Private Security organizations are the main capabilities used by
policymakers, especially in events such as natural disasters and pandemics. Under hot conditions, it is
important to maintain the high mission capability of these capabilities. In addition to official
communication, instant news in the field flows through many media channels, in different ways and at
different speeds. This flow of information conveyed by the media can shape the thoughts of the personnel
about the future as perceived information. This study aims to examine the relationship between the future
anxiety of the personnel of private security firms, which are similar to the Armed Forces and Law
Enforcement Forces in limited areas in terms of legal regulations and some of the duties they perform, and
the relationship between perceived media richness and self-esteem variables. The study population is
approximately 3500 private security personnel (the sample was evaluated as 387 questionnaires) working
in 53 companies in the field of private security training, private security protection, and private security in
Adana province.

The research has a cross-sectional design and pre-prepared questionnaires were applied electronically
between April 01 and May 10, 2022. As a result of the study, it was determined that perceived media
richness increased future anxiety, self-esteem decreased future anxiety and self-esteem increased
perceived media richness. In addition, perceived media richness shows a partial mediation effect between
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the other two variables. It is evaluated that the results obtained can be used to make limited but important predictions among the Armed Forces and
law enforcement personnel.

Keywords: Future anxiety, perceived media richness, self-esteem, private security personnel.

JEL Codes: M38, M54

Giris

Covid-19 pandemisi, ardindan 06 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketi ile sarsilan tlkemiz, yaralarini hizla sarmaya baslamistir.
Toparlanma siirecinde milli glic unsurlari (2945 sayili MGK Kanunu) sahada faal olarak gérev almaktadirlar. Milli gli¢ unsurlarindan Silahh
Kuvvetler, Resmi Kolluk Kuvvetleri ve Ozel Giivenlik unsurlari, olaylarin ilk ortaya cikisindan itibaren ihtiyaci olanlara dogrudan yardim
eden; toplumsal diizeni saglamak lizere halk lizerinde yasal diizenlemeler ile otorite saglayan organizasyonlardir. Her ulkede oldugu gibi
guven, emniyet, asayis ve bir diizen saglanmadan iglerin dogru akmasi olasi degildir, bu diizen ise s6z konusu teskilatlar marifeti ile yerine
getirilmektedir (Erarslan, 2021). Bu teskilatlarin ¢alkanti zamanlarinda beklenen standartlarda goérevlerini yapmalari sahada gorev alacak
diger kurum ve organizasyonlarin basarisini da dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda ¢alismada kamu kurumlarinda gorev yapan 6zel
giivenlik personeli arastiriimistir. Ozel giivenlik personeli hem kamu kurumlarinda hem de 6zel sektérde istihdam edilebilmektedir. Kamu
kurumlarinda gorev yapan 6zel glivenlik personeli 6rnekleminin secilme sebebi; s6z konusu personelin tabi oldugu yasal diizenlemeler
(5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun) geregi Silahli Kuvvetler ve Resmi Kolluk Gigleri personeliyle esgiidiim gdstermesi
ve/veya tamamlayici unsurlar olmasidir. S6z konusu bu unsurlar ilk andan itibaren olaylarin meydana geldigi ve tim siddeti ile yasandigi
sicak sahada® gorev almaktadirlar. Bu konuda yeni sayilabilecek bir calisma, Cvetkovié ve Jankovié¢ (2020) tarafindan yapilmis, dogal
afetlerin neden oldugu etkilere karsi 6zel glivenligin hazirlik durumunun, afet ydnetimi ve miidahalede 6zel glivenligin roliine iliskin 6nemi
ortaya konmustur. Bu grubu etkileyecek durumlar dogrudan gérev yaptiklari yerlerdeki olaylari da etkileyecektir. Orneklem {izerinden elde
edilebilecek bilgiler kriz, afet, salgin hastalik, kargasa gibi calkantili durumlarda ilk basvurulan milli glic unsurlari olan silahl kuvvetler,
kolluk ve guivenlik teskilatlari hakkinda gesitli yordamalar ve kisitli da olsa genellemeler yapabilmemize olanak saglayacaktir. Bu nedenle
ozel giivenlik gicleri personeli tizerinde yapilacak arastirmanin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

Bireylerin gelecek hakkindaki kararlari gesitli kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak olusur. Ozellikle, sosyal medyanin karar verme
Uzerindeki etkisi arastirilmis ve sosyal medyanin karar vermeyi ve sonuglarini etkileyebilecegi bulunmustur (Hutter vd., 2013; Pariser, 2012;
Power & Phillips-Wren, 2011). Bilgiler video ve ses bilesenleri igerirken zengin kaynaklardan veya yalin kaynaklardan elde edilebilir. Bilgi,
bireylerin bilgi topladiklari ortamin zenginligi ile sekillenmekte midir yoksa esas olan yalin bilgi midir veya bilgi toplanan kaynagin zenginligi
verilen kararlarin yoninl dizenlemekte midir? Bu sorularin cevabini arayan, medya zenginligi teorisi (Daft & Lengel, 1986) 1980'lerin
ortalarinda isletme yonetimi alaninda gelistirilmis ve elektronik iletisim medyasinin yayginlasmasiyla birlikte olduk¢a popiler hale gelmistir
(Ishii vd., 2019). Politika yapicilar ¢calkantili dénemlerde her tir medya desteginden yararlanma egilimindedir. Bu nedenle, medyanin karar
verme Uzerindeki etkisinin farkinda olmak ve bilgiye dayali kararlar almak icin medyada sunulan bilgileri elestirel bir sekilde degerlendirmek
hayati 6nem tasir.

Bilgi iletiminde temel sorun veri eksikliginden ziyade, netlik eksikligidir (Daft & Lengel, 1986). Netlik eksikliginden kaynaklanan belirsizlik
ise muhtemel tehdidin gercek varligi veya olasiligiyla orantisiz olan asiri kaygiya sebep olabilir (Grupe & Nitschke, 2013; Gu vd., 2020).
Kaygi ve depresyon gibi negatif duygular hem azalmis olumlu gelecek diisiincesiyle hem de artan olumsuz gelecek duygusu ile iliskilidir ve
birey tarafindan verilen kararlarin yéninu ve niteligini etkiler (MacLeod & Byrne, 1996; Bishop & Gagne, 2018; Eysenck vd., 2006). Bireyin
pek cok medya kaynagindan edindigi celiskili haberler belirsiz gelecek hakkinda saglikli yordamalar yapmasini zorlastirarak gelecek
kaygisini artirabilir.

Bireylerin psikolojik sinirlarini zorlayan goérevleri basariyla yerine getiren personel, gelecege dair endiselerinden uzaklasarak olumlu
diistuincelerle glglenir. Bu durum, sahada farkhlik yaratma potansiyeline sahip énemli bir etkendir. Ayni zamanda, bireyin benlik saygisi,
yasam icinde karsilastigi zorluklarla basa ¢ikmasinda pozitif bir kaynak olarak islev gorir (Pepping vd., 2016). Benlik saygisi ile kaygi ve
endise duygulari arasinda ise negatif yonli bir iliski bulunmaktadir (Sowislo & Orth, 2013). Benlik saygisi yiksek olan bireyler hem simdiki
hem de gelecekteki basarilarini kisisel inisiyatiflerine bagladiklarindan, gelecege daha pozitif bakma olasiliklari ylksektir (Smokowski vd.,
2014; Nurmi & Pulliainen, 1991).

Silahli Kuvvetlerde kurumsal kimlik ve benlik saygisi olusturma sireci, postmodern bireylerin 6zellikleri arasinda yer alan rasyonel diisinme
bicimleri ve 6zglivenlerini de icermelidir; ¢linkl benlik saygisi, silahli kuvvetlerdeki personelin savasgi ve barisi koruma roli kimlikleri ile
orgutsel bagllik ve 6rgiitsel vatandaslk davranisi arasinda bir iliski kurar (Buijs vd., 2019; Li vd., 2020). Benzer iligkilerin emniyet, jandarma
ve Ozel glvenlik personeli icinde mevcut oldugu 6n gorilebilir. Bu baglamda olumlu gelecek diisiincesinin ylkseltilmesi ve gelecek
kaygisinin azaltilmasinda benlik saygisi giivenlik gliclerinde 6zel dnem arz etmektedir.

Farkl medya bicimlerinin ergen bireylerin benlik saygisi ile olan etkilesimi ilgi ceken ve arastirilan bir konudur (6rn. Valkenburg vd., 2021;
Steinsbekk vd., 2021). Fakat yetiskin bireylerin benlik saygisi ve algilanan medya zenginligi calisiimamis bir konudur. Teorik olarak medya

1Sicak bolgeler/sahalar, becerilerin ve bilginin yiiksek talep gérdigli ve 6nemli katkilar/faydalar saglanabildigi alanlardir.
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ile benlik saygisi arasindaki iliski karmasiktir (Cingel vd., 2022). Yapilan ¢alismalarda (Apaolaza vd., 2019; Ahmed vd., 2021) benlik saygisinin
sosyal medya kullanimi ve kompulsif sosyal medya kullanimini pozitif yonde etkiledigi gorilmustir. Bireyler yiksek benlik saygisina sahip
olduklarinda, daha az sosyal kaygi yasarlar ve sosyal etkilesimler i¢in sosyal medyaya eskisi kadar glivenmezler. Benlik saygisi medyanin
birey lzerindeki etkisini dizenlemektedir (Ahmed vd., 2021). Bununla birlikte bunun tersi de s6z konusu olabilir. Yani algilanan
sosyal/toplumsal medyanin &zellikle 6zel guvenlik personeli tzerinde etkili olabilecegi Steden ve Nalla (2010) tarafindan yapilan bir
calismada ortaya konmustur. Yazarlara gore, kamunun 6zel guvenlik personeli hakkindaki algisi, 6zel glivenlik gorevlilerinin benlik saygisi
Uzerinde potansiyel etkiye sahiptir. Bu baglamda 6zel glivenlik personelinin benlik saygisi, algilanan medya zenginligi ve gelecek kaygisi
degiskenleri arasindaki iliskileri gozlemleyerek elde edilecek sonuglar bilimsel yazina katki saglayacaktir. Ayrica, Silahli Kuvvetler gibi ulusal
glivenligi dogrudan ilgilendiren kurumlarin personeli lizerinde arastirma yapma imkanlari ¢ok sinirhdir. Bu nedenle, tabii oldugu yasal
diizenlemeler (5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun) geregi silahl kuvvetler ve kolluk giigleriyle esgiidiimde olan 6zel giivenlik
personeli Gzerinden s6z konusu tim teskilatlara yonelik kisith fakat 6nemli ¢ikarimlar yapilabilecegi degerlendirilmektedir. Arastirmanin
bu yoni galismayi daha 6zglin hale getirmektedir.

Kavramsal Cerceve
Gelecek Kaygisi

Gelecegin insanoglu igin hedefler belirledigi, beklentilerine yonelik planlar yaptigl ve gerceklestirdigi bir alan olarak olumlu bir
motivasyonel anlami vardir. Bununla birlikte beklentilerin gerceklesecekler ile ne kadar uyumlu olacag: bilissel olarak kaygi yaratan
duygusal bir tutumdur. Gelecek kaygisi, gelecege olumsuz bilissel ve duygusal tepkilerin baskinhgi ile bakildiginda ortaya ¢ikar (Zaleski,
1996). Gelecek kaygisi, yalnizca belirli bir gelecek olayina iliskin endiseleri degil, ayni zamanda krizler, zorluklar, 6nemli hedeflere
ulasamama ve sosyal yonlerle kisisel gelecegin genel algilanmasini igeren bir kavramdir (Voltmer & Von Salisch, 2021). Gelecek kaygisi
heniiz yasanmamis gelecek olaylar karsisinda olumsuz beklentiler ile 6rtisdr.

Gelecek kaygisi, insanlarin gelecekteki belirsizlikleri olumsuz yordamasina neden olan gergek sosyal ve politik olaylarla ilgili de olabilir
(Zaleski vd., 2019). Diinya ve (ilkemizi etkileyen COVID-19 pandemisi, 17 Kasim 2019'da Cin'in Hubei bolgesinin baskenti olan Vuhan'da
baslamistir. Pandemi ve bu salgini kontrol altina almak amaciyla alinan tedbirler, potansiyel ekonomik ve sosyal sorunlarla birlikte,
insanlarin yasamlarini derinden etkileyerek gelecege dair belirsizliklerin artmasina neden olmus ve bu durum insanlarin gelecek kaygilarini
artirmistir (Paredes vd., 2021; Kastner vd., 2022; Duplaga & Grysztar, 2021). Ulkemizde politika yapicilar tarafindan pandemiye y&nelik
olarak alinan tedbirlerin uygulanmasinda 6zel giivenlik ve kolluk kuvvetleri personelinden yogun olarak yararlaniimigtir.

Ulkemizde 06 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem ile on ilimizde biiyiik bir yikim yasanmis ve bu yikimin yaralarini sarma siireci hizla
baslamistir. S6z konusu siire¢ uzun bir zaman gerektiren ve bireyleri derinden etkileyen bir durumdur. Gelecekle ilgili beklentiler,
duslinceler ve gagrisimlar gibi bilissel ve duygusal siiregler gelecek kaygisi igin uyaricilardir (Zaleski vd., 2019). Yasanan bu felaketlerin 6zel
glvenlik personelinin gelecek algisi tizerinde olumsuz etkilerinin olmasi beklenmektedir. Bu etkilerin dogru bicimde yonetilebilmesinde
faydalanilabilecek araglardan birisi de medya kanallaridir.

Algilanan Medya Zenginligi

Toplumlar ve bireyler kararlarini gesitli kaynaklardan ve farkli medya bicimlerinden toplanan bilgilere dayandirirlar. Bazi ortamlar, genis
kullanici arabirimlerinde sunulan ses ve video bilesenlerini iceren zengin ortamlarda bilgi saglarken bazilari kigik kullanici
arabirimlerindeki metinlerden olusan yalin ortamlarda bilgi saglar. Bu nedenle, medyada yer alan haberler, insanlarin hangi konulari en
¢ok dnemsedigini belirleyerek ve karar verirken insanlarin zihninde en Ustte yer alan kriterleri ve nedensel nitelikleri sekillendirerek karar
vermeyi etkileyebilir (Schooler vd., 1996). Medya zenginligi teorisi organizasyonlarin belirsizligi ve muglakhgl organizasyonel yapilar
araciligiyla saglayacaklari zengin bilgiyle ¢ozebileceklerini énerir (Maity vd., 2018; Daft & Lengel, 1984). Belirsizlik, bilginin yoklugu
anlamina gelmemektedir. Bazen yanlis bilgi de belirsizlige yol acar. Dar anlamda dogru bilgi arttik¢a belirsizlik azalir. Bunun yani sira sosyal
medyanin siviller ve glivenlik personeli tarafindan kontrolsiiz ve egitimsiz kullanimi, ¢atisma zamanlarinda ulusal glivenlige ciddi bir tehdit
olusturmaktadir (Kyrgos, 2022).

Organizasyon, periyodik raporlar, kurallar ve prosedirler veya grup toplantilari yoluyla belirsizligi azaltacak sekilde yapilandirilabilir (Daft
vd., 1987). Medya zenginligi, bir kanalin bilgi zenginligini iletme yetenegini belirleyen geri bildirim ve iletisim yetenegi, dil gesitliligi ve
kisisel odaklanma gibi bir dizi nesnel 6zelliktir. Ortam bu unsurlari ne kadar ¢ok igerirse, o kadar zengindir (McGrath & Hollingshead, 1994).
Fakat teorinin evrildigi noktada verilmek istenen mesajlarin kullanilacak zenginlik ile dengelenmesi kritik bir karar konusu olarak
tartisiimaktadir (6rn. Lee & Borah, 2020; Power & Phillips-Wren, 2011). Kullanilan medya zenginliginin fazla olmasi bilginin
bulaniklasmasina yol agabilecektir. Bu baglamda icerik ile kullanilan medya zenginliginin dengelenmesi 6nemli bir karar alanidir.

Benlik Saygisi

Benlik saygisi, bireyin kendi degerine iliskin pozitif 6znel degerlendirmesini ifade eder (Baumeister vd., 1998). Kisinin kendisine yonelik bir
algidir ve baskalari tarafindan nasil degerlendirildigini yadsimaz (Rosenberg, 1965). Yiksek benlik saygisina sahip bireyler mutlaka
digerlerinden Ustin olduklarina inanmazlar. Benlik saygisi bireyin kendisini digerlerinden Ustiin gérip gormemesinden ziyade kendisini
yeterli, degerli bir kisi olarak goriip gormemesi ile ilgilidir (Rosenberg, 2016). Yiiksek benlik saygisi olan bireyler kendilerini akademik olarak
yetkin, zeki, sosyal acidan yetenekli, atletik ve fiziksel olarak ¢ekici gorme egilimindedir (Robins vd., 2001). Yuksek benlik saygisina sahip
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bireyler yasam olaylari tizerinde kontrollerinin olduguna inanirlar ve bu yénde davranislar gosterirler.

Kim ve arkadaslari (2019), benlik saygisinin ordu personeli arasinda 6z-farkindalik ve psikolojik saglik Gzerindeki potansiyel etkileri
oldugunu ortaya koymustur. Yapilan yeni bir calisma, benlik saygisinin, acil durum gibi, yiiksek basingli ortamlarda gliven ve performans
Uzerindeki potansiyel etkisini ortaya koymustur (Kurtoglu vd., 2021). Givenlik personelinin de yiksek basingh ortamlarda calistigl géz
online alinirsa benlik saygisinin benzer sekilde yapilan gorevlerin yerine getirilmesinde énemli oldugu ortaya konulabilir. Bu goriisu
destekleyecek sekilde yapilan bir arastirma, 6zellikle glivenlik ve ordu teskilatlari da dahil olmak lizere 6rglitsel ortamlarda benlik sayginin
¢ok daha 6nemli oldugunu ortaya koymustur (Shishebor vd., 2020).

Algilanan Medya Zenginligi ve Gelecek Kaygisi Arasindaki iliski

Gelecek kaygisi ile ¢evrim ici haber alma, haberleri kagirma arasinda anlamli iliskiler oldugu daha énce yapilan galismalarda gorilmistir
(Shabahang vd., 2021). Her ne kadar askeri érneklerle ¢cok az arastirma yapilmis olsa da sivil arastirmalar sosyal medyanin biyik olgtide
sosyal etkilesimleri tesvik etmek igin kullanildigini dnermektedir. Ornegin, sahada calisan giivenlik giiclerinin aileleri sosyal medyayi uygun
sekilde kullanarak kaygilarini belirli 6lgtide giderebilir (Sherman vd., 2016).

Buna karsin, gelecek kaygisi deneyimi, kilturel egilimler, basa ¢ikma mekanizmalari ve durumsal degerlendirmeler dahil olmak tizere gesitli
faktorlerden etkilenir. Son yillarda yapilan bir ¢alisma, sosyal medyanin kisisel glivenlik Gzerindeki etkisi kadar bunun daha genis glivenlik
glcleri ve kamu glivenligi baglamiyla ilgisine iliskin oldugunu ortaya koymustur (Soita & Njoroge, 2023). Gelecekteki olaylara yonelik
kilturel egilimler bireyleri daha fazla kaygi yasamaya yatkinlastirabilir (Williams vd., 2012). Ayrica, referans noktasi olarak sosyal medyaya
yonelmek gibi basa ¢ikma mekanizmalarina glivenmek, belirsizlik, kafa karisikligi ve caresizlik hissini stirdirerek bireyleri daha fazla kaygi
riskine sokabilir (Barron Millar vd., 2021). Bu nedenle dncelikle sosyal medya ve gelecek kaygisi arasinda bir iliskinin varligindan s6z etmek
mimkiindiir.

Bandura’nin (1986) sosyal bilissel teorisi, bireysel faktorlerin, dis gevrenin ve davranisin birbiriyle etkilesime girdigini ispat etmistir. Bu
baglamda Covid-19 pandemi déneminde ve depremde sorumluluk alan kurumlar ve politika yapicilar medyanin tim kanal gesitliligi ile
medya zenginligini ¢cok aktif bicimde kullanilarak vatandaslarin dogru bir bigimde bilgilendirilmesine galismistir (Erkaraman, 2023; Argin,
2023). Yapilan gevrimici hizhi bilgilendirmeler ile bireyin bilissel olarak gelecek Uzerinde belirsizlikler hakkinda daha fazla yordama
yapmasina, bilgi eksikliginden kaynaklanabilecek yanlis yonlenmelerin 6nline gecilmesine calisiilmistir. Fakat farkli sosyal medya
mecralarinda akan cok sayida farkli haber, bilginin netligini kaybetmesine, eksilmesine (Grupe & Nitschke, 2013; Gu vd., 2020) ve sonugta
muglaklasarak bireylerde kaygi duygularina sebep olmaktadir. Bu dogrultuda arastirmanin ilk hipotezi olugturulmustur.

Ha: Algilanan medya zenginligi arttikga gelecek kaygisi artmaktadir.
Benlik Saygisi ve Gelecek Kaygisi Arasindaki iliski

Yapilan arastirmalar aksi yondeki teorik iddialara ragmen, benlik saygisinin, hayatta ilerlerken deneyimlenen basari ve basarisizlik
karisimina tepki olarak zaman iginde sirekli dalgalanma gostermedigini ortaya koymustur (Fraley & Roberts, 2005; Orth & Robins, 2014;
Rentzsch & Schroder—Abé, 2018). Bireyler, gegici faktorlere direngli bir 6z-deger temeli insa ederler ve benlik saygisi nispeten istikrarl bir
kapasitedir. Yiksek benlik saygisi olanlar baskalarini asmak, baskalarina hilkmetmek veya baskalarini kendi iyilikleri i¢in kullanmak
istemezler; bunun yerine baskalariyla derin, samimi baglar kurmayi, ilerlemekten ¢ok anlasmayi arzularlar (Campbell vd., 2002).

Lundberg vd. (2022) tarafindan yapilan gcalisma, benlik saygisinin daha az kaygi ve depresyon belirtileriyle iliskili oldugunu gostererek 6z
sayginin kaygiya karsi potansiyel koruyucu roliiniin daha da énemli oldugunu gostermektedir. Bunlara ek olarak; benlik saygisi, kaygi ve
askerlik hizmeti suresinin, silahli kuvvetler personelinin yasadigi depresyonlardaki varyansin 6nemli bir kismini olusturdugu bulunmustur
(Woo & Park, 2014). Baska bir ifadeyle benlik saygisinin arttiriimasi glivenlik gliclerinin kaygi ve depresyon sikintilarinin azaltiimasinda
onemlidir. Bu nedenle bu etkinin farkli 6rneklem ve baglamlarda ele alinmasi 6nemlidir. Calismamizda benlik saygisinin givenlik personeli
Uzerindeki etkisi incelenecektir. Bu cergcevede benlik saygisinin insan algilari Gzerindeki etkisinin geregi benlik saygisi yliksek olan bireylerin
gelecek kaygisinin distik olacagi 6n gorilmektedir. Bu kapsamda arastirmanin ikinci hipotezi olusturulmustur.

Ha: Benlik saygisi gelecek kaygisini azaltmaktadir.
Benlik Saygisi ve Algilanan Medya Zenginligi Arasindaki iliski

Benlik saygisini bireyin kendini onaylama veya onaylamama konusundaki tutumu olarak diisinmek belki de en iyisidir. Benlik saygisi, 6z
degerlendirme sireciyle ve algilanan 6z yeterlik tanimimizla ilgilidir, ancak belirli bir 6z degerlendirmeden ziyade genel 6z degerlendirmeyi
yansitmasi bakimindan farklilik gosterir (Williams & Lillibridge, 1992). Ayrica, bireylerin motivasyonunda (kendini degerlendirmesinde)
baskalarindan gelen olumlu geri bildirimlerden elde edilen benlik saygisi 6nemlidir (Stryker, 2006). Bu nedenle, medya kullanimi ile benlik
saygisl arasinda anlaml bir iliski bulunmaktadir.

Medya kullanimlar ve doyumlar teorisi, bireylerin medya kullanicilarinin medyayi se¢me ve kullanmada aktif bir rol oynadigini éne sirer.
Kullanicilar iletisim siirecinde aktif rol alirlar ve medya kullanimlarinda hedef odakhidirlar (Rubin, 2009). Medyay! takip eden bireylerin
memnuniyeti medya igerigi, medyaya kendiliginden maruz kalma ve farkli medyaya maruz kalma durumunu simgeleyen sosyal baglam
olmak Uzere g farkh kaynaktan elde edilebilmektedir (Katz vd., 1973; Katz, Blumler & Gurevitch, 1973). Teorinin ilkeleri her tiir medya
kanali icin gecerlidir. Birey medyayi haber ihtiyaclarini karsilamak icin kullanir bu durum bireyi aktif olarak medya aramaya tesvik eder.
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Metodolojik olarak kitle iletisim araglarinin kullanim amaglari, sekli ve ¢esidi bireylerin guduleri ve ihtiyaglar tarafindan sekillendirilir
(Anderson & Meyer, 1975). Medya kullaniminin temelinde benlik saygisi ihtiyaci yatabilir. Fayda fonksiyonlari, genellikle aidiyet ihtiyacina
kadar uzanabilir. Ayrica, kagis islevleri, gerilimi serbest birakma ve kaygily azaltma ihtiyaciyla iliskilendirilebilir (Katz vd., 1973). Benlik
saygisi duygusu her zaman, bireyin igsellestirdigi kiiltlrel olarak belirlenmis iyilik ve deger standartlarina dayanir. Bireyler “iyi” ve “degerli”
olani yaparak kiltirel diinya gortstiniin standartlarina uygun yasadiklarinda, yliksek benlik saygisi yasarlar (Lifshin vd., 2021). Bu nedenle
bireyler benlik saygisi glidisiinde “iyi” ve “degerli” bilgiye ulagsarak i¢sellestirilmis kulttrel diinya goruslerinin sundugu koruma bigimlerine
kavusmak igin kullanimlar ve doyumlar teorisi perspektifinde algilanan medya zenginligini cogaltarak bilgiye ulasmaya caligir. Benlik saygisi
motivasyonu ile ulasilan medya gesitliligi artar dolayisiyla bilgi ile beraber algilanan medya zenginligi de artar. Bu gercevede galismanin
Uglincu hipotezi olusturmustur.

Hs: Benlik saygisi arttik¢a algilanan medya zenginligi artar.
Algilanan Medya Zenginliginin Aracilik Rolii

Pandemide sosyal yasami kagirma korkusu, saghk, aile, arkadaslarla ilgili stres etkenlerinin 6nline gegmeye baslayarak gelecekle ilgili
endiselere dogru kaymalara yol agmis ve bu durum kayginin artmasina neden olmustur (Elmer vd., 2020). Son dénemde yapilan bir
arastirma, yeni medyanin, 6zellikle de sosyal medyanin, kaygi ve depresyon lzerinde etkilesimli etkilerinin oldugu, dijital medya ile kisilik
arasinda potansiyel bir baglanti oldugunu ortaya koymustur (Hoge vd., 2017). Bu anlamda bakildiginda sosyal medya, gelecek kaygisi
Uzerinde sadece dogrudan degil bir baglanti noktasi olarak da etkilesimde bulunmaktadir. Bununla birlikte, sosyal medya kullanimi
toplumsal diizeyde de sosyal etkilesimin bozulmasina yol agacak ve sosyal kaygiyi arttiracak etkide de bulunmaktadir ve bu nedenle sosyal
medya kullaniminin toplum psikolojisi ve danismanhgi Gzerindeki potansiyel olumsuz sonuglarinin arastiriimasi da énemlidir (Silvianetri,
2021). Bu nedenle arastirmada algilanan medya zenginliginin hem dogrudan hem de baglanti etkisinin tanimlanabilmesi igin aracilik roltine
bakilmistir.

Festinger'in (Festinger, 1954) Sosyal Karsilastirma Teorisi, algilanan medya zenginligi, benlik saygisi ve gelecek kaygisi arasindaki karmasik
iliskiyi anlamamiza yardimci olabilir. Sosyal karsilastirma teorisi, bireylerin kendilerini baskalariyla karsilastirdiklarini ve bu
karsilastirmalarin sosyal degerlendirme siireclerine etki ettigini ileri siirer. Algilanan medya zenginligi, kisinin diger insanlarla karsilastirma
yapmasini etkiler ve bu karsilastirmalar benlik saygisi Gizerinde etkili olur. Benlik saygisindaki degisim, gelecege dair bakis acisi gelistirmeye
katkida bulunabilir. Sosyal karsilastirma teorisi gelecek kaygisi duygularini da aciklar. Yapilan karsilastirmalar kaygi duygularini
uyandirabilir, 6zellikle kendini baskalariyla kiyaslarken sosyal kaygiyi stirdiirdigi distinilmektedir (McCarthy & Morina, 2020; Mitchell &
Schmidt, 2014). Bu gercevede algilanan medya zenginliginin iki degisken arasindaki araci rolii, ¢calismanin son hipotezini olusturulmustur.

Ha: Algilanan medya zenginliginin benlik saygisiyla gelecek kaygisi arasinda araci rolii bulunmaktadir.

Sunulan kavramsal gergevede belirlenen dort hipotez segilen érneklem tzerinde sinanacaktir.

Arastirma Yontemi

Adana ilinde bulunan 6zel giivenlik egitim, 6zel glvenlik koruma ve 6zel giivenlik alaninda bulunan 53 firmada ¢alisan 5000 personel
(3500’G kamu kurumlarinda, 1500°'G 6zel sektorde gérev yapmaktadir.) bulunmaktadir. Bu arastirma 01 Nisan -10 Mayis 2022 tarihleri
arasinda kesitsel tarama ydntemi (Ozmen ve Karamustafaoglu, 2019) ile yapilmistir. Tarama modelinin secilme nedeni, gegmiste ya da
halen var olan bir durumu oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan bir arastirma yaklagimi olmasidir (Karasar, 2023). Yapilandiriimis anket
MSU Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulundan 30.03.2022 tarihinde (Sayi: E-35592990-050.01.04-2262310) alinan izin ile kamuda gérev
yapan 3500 6zel giivenlik personeline elektronik ortamda uygulanmis, donis saglanan 392 anketten 387 anket degerlendirmeye alinmistir.
5 anket eksik doldurulmasi nedeni ile degerlendirmeye alinmamistir.

Veri Toplama Araglar

Yapilandiriimis anket (¢ bolimden olusmaktadir. Algilanan medya zenginligini 6lcmeye yonelik 5’li likert tipi 7 maddelik 6lgcek, Dennis ve
Kinney’in (1998) arastirmasindan uyarlanip, gegerlilik ve giivenirlikleri, Yumurtaci (2015), Alkis ve Karakan (2019), Deniz ve Unal (2019)
tarafindan farkh galismalarda saglanan anket kullaniimistir. Algilanan medya zenginligi 6lgeginin 6rnek bir maddesi “Online/dijital iletisim
birbirimizi daha iyi anlamamizi sagliyor” katimcilarin bu konuya ne kadar katildiklarini belirtmelerini istemektedir. Benlik saygisini 6lgmeye
yonelik 5’li likert tipi 10 maddelik 6lgek temel olarak Rosenberg’in (Rosenberg, 2016) ¢alismasindan Cuhadaroglu (1986) ve Tugrul (1994)
tarafindan Tlrkgeye uyarlanmistir. Benlik saygisi Olgegine 6rnek bir maddesi “Kendimin en az diger c¢alisanlar kadar degerli olduguna
inaniyorum” katiimcilarin bu konudaki dustncelerini 6lgmektedir. Bireylerin gelecek kaygilarini degerlendirmek icin Zaleski’'nin (Zaleski,
1996) gelistirdigi 5'li likert tipi 21 maddelik 6lgek Geylani ve Ciris (2022) tarafindan Tiirkgceye uyarlanmistir. Gelecek kaygisi 6lcegine 6rnek
bir madde “Gelecek zamanin ne getirecegi diisiindiikce korku duyuyorum” ifadesidir. Olceklerde ters kodlu madde bulunmamaktadir.
Olgekler normal dagilim gostermis ve gegerlilik ve giivenirlik sartlarini saglamistir.

Calisma degiskenlerinin korelasyonlari ve veri kalitesi degerlendirme sonuglari Tablo 1’de sunulmustur. Tablo 1’e gore gelecek kaygisinin
yaklasik olarak %10 ve algilanan medya zenginliginin yaklasik olarak % 40’1 modeldeki degiskenlerle aciklanmaktadir (R2). Degiskenler
arasinda orta dizey iliski oldugu gorilmustar.
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Tablo 1

Korelasyon ve Uyum Indeksleri

(1) (2) (3) CA AVE CR R2

(1) Gelecek Kaygisi 10.791] [0.233] [0.263] 0.971 0.626 0.973 0.098
(-0.017)

(2) Algilanan Medya Zenginligi [-0.017| [0.669| [0.661] 0.769 0.447 0.827 0.369
{1.587}

. (-0-262) (0.608)

(3) Benlik Saygisi |-0.262| 10.801] 0.936 0.641 0.947

(1587} |0.608|

(deger)=korelasyonlar, [deger]=Heterotrait-monotrait ratio/HTMT, |deger|=Fornell-Larcker Kriteteri, CA: Cronbach’s alpha, AVE: Average variance extracted, CR:
Composite Reliability (rho_c), {deger}= VIF
Tablo 1 incelendiginde, veriler giivenilirlik esiklerini gegmistir: Standartlastirilmis faktor ytika (SFL) > .40, olan gosterge glvenilirligi (Hair,
2009); bilesik glivenilirlik (CR) > .60 (Alarcén vd., 2015); ve Cronbach alfa (CA) > .70 (Nunnally, 1975) ile tutarhhk glvenilirligi saglanmistir.
ikinci olarak, degiskenler gegerlilik esiklerini gegmistir: Ortalama varyans (AVE) > .50 ve < CR (Fornell ve Larcker, 1981) ile yakinsak gecerlilik
ve AVE < korelasyonunun karekoki ile ayirt edici gegerlilik (Fornell ve Bookstein, 1982), ve heterotrait-monotrait orani (HTMT) < .90
(Henseler vd., 2015) oldugu tespit edilmistir. Uglincii olarak, verilerde ényargi sorunu yoktur: %34,58 < %50'lik maksimum varyans
yuzdesiyle ortak yontem yanliligi (Podsakoff ve Organ, 1986) ve erken ve ge¢ yanit verenlerin verileri arasinda énemsiz bir farkla yanit
vermeme yanliligi (Armstrong ve Overton, 1977) saglanmistir. Son olarak, varyasyon enflasyon faktort (VIF) degerleri < 5.0 olan verilerde
coklu baglanti sorunu (Hair, 2009) olmadigi gértlmastir.

Calisma Degiskenleri Yol Analizi

Kuramsal altyapisi 6nceki bélimlerde sunulan ¢alisma degiskenleri ile olusturulan arastirma modeli Sekil-1’de sunulmustur. Yapisal esitlik
modeli ile SmartPLS (free version) programi ile test edilmistir.

Sekil 1
Calisma Degiskenleri Yol Analizi
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YEM analizi sonucunda elde edilen veriler Tablo 2’de sunulmustur.
Tablo 2

Regresyon katsayilari ve 6rneklem degerleri

Estimate
(Standard_lzed P degerleri Ortalama Standart
Regression Sapma
katsayilari)
Algilanan Medya Zenginligi---> Gelecek Kaygisi 0,227 0,005 0.229 0.080
Benlik Saygisi---> Gelecek Kaygisi -0,400 0,000 -0.408 0.043
Benlik Saygisi---> Algilanan Medya Zenginligi 0,608 0,000 0.610 0.035

Tablo-2’de sunulan standardize beta katsayilarina bakildiginda algilanan medya zenginliginin gelecek kaygisini (6 = 0,227; p < .005)
arttirdigi, benlik saygisinin gelecek kaygisini (8 = -0,400; p < .000) azalttigi ve benlik saygisinin algilanan medya zenginligini (8 = 0,608; p <
.000) artirdig1 tespit edilmistir. Benlik saygisinin, iyi olma halini ylkselten, insanlari kaygi duygularindan uzaklastiran bir islevi vardir (Lifshin
vd., 2021). Bu baglamda benlik saygisi bireyleri kaygi duygularindan korudugundan, benlik saygisini desteklemek veya olumlamak kaygiyi
azaltmalhdir. Cahismamizda bu teorik bilgiyi destekleyen ampirik bulgular elde edilmistir. Elde edilen veriler algilanan medya zenginliginin
gelecek kaygisini arttirdigini, benlik saygisinin gelecek kaygisini azalttigini ve benlik saygisinin algilanan medya zenginligini artirdigini
gbstermektedir. Sonuglar Hi, H2 ve Hs hipotezlerini dogrulamaktadir. Hipotezlerin dogrulanmasi kuramsal alt yapinin olusturuldugu zaman
boylaminda dogrulandigina isaret etmektedir.

Arastirmanin aracilik etkisine yonelik hipotezi Hayes (2022) tarafindan SPSS programina eklenen makro program ile analiz edilmistir.
Aracilik iliskisinin ispat edilmesi igin bazi kosullarin saglanmasi gerekmektedir. Bu kosullar; bagimsiz degiskenin bagimh degisken tizerinde
etkisinin olmasi; bagimsiz degiskenin araci degisken tizerinde bir etkisi olmasi; araci degiskenin bagiml degisken lzerinde bir etkisi olmasi
ve son olarak araci degisken bagimsiz degiskenle birlikte regresyon analizine dahil edildiginde, bagimsiz degiskenin bagimh degisken
Uzerindeki etkisi degisirken, araci degiskenin de bagimsiz degisken Uzerinde anlaml bir etkisi olmasidir (Baron & Kenny, 1986; Hayes,
2022). ilk ii¢ sart Yapisal Esitlik Modeli analizi ile dogrulandigindan son sart SPSS Macro Process (Hayes, 2022) ile test edilmistir. ilk {i¢ sart
SPSS Macro Process (Hayes, 2022) programi tarafindan kurulan ¢ model ile tekrar gézden gecirilmektedir.

Tablo-3‘te aracilik modelinin genel performansi sunulmustur. R-sq degeri gelecek kaygisinin varyasyonunun benlik saygisi ve algilanan
medya zenginligi ile aciklanma oranini isaret eder, p (p <.000) degeri modelin anlamli oldugunu géstermektedir.

Tablo 3
Model Ozet Tablosu
Model R R-sq MSE F dfl df2 p
1 0.529 0.280 0.352 232.649 1000 598000 0.000
2 0.422 0.178 0.792 64.574 2000 597000 0.000
3 0.250 0.063 0.901 39.876 1000 598000 0.000

Tablo-4 gelecek kaygisinin, benlik saygisi ve algilanan medya zenginligine etkisini ve bu etkilerin istatistiksel anlamhligini gosterir. Standart
hatalar, t-degerleri ve p (p <.000) degeri modelin istatistiksel olarak anlamli oldugunu géstermistir.

Tablo 4

Model Katsayi Tablosu

Terim Katsayi Standart t-deger (t) p-deger (p)
(coeff) Hata (se)
Sabit 1.551 0.139 11.43 0.000
Benlik Saygisi 0.505 0.033 15.253 0.000
Sabit 3.089 0.229 13.459 0.000
Benlik Saygisi -0.619 0.059 -10.560 0.000
Medya Z. 0.562 0.061 9.152 0.000
Sabit 3.960 0.223 17.771 0.000
Benlik Saygisi 0.335 0.053 6.315 0.000

Tablo-5 algilanan medya zenginliginin aracilik etkisini gostermektedir. BootSE, BootLLCl (0.183) ve BottULCI (0.399) degerleri kismi aracilik
etkisini isaret etmektedir.
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Tablo 5

i Dolayli Etki Tablosu

i Dolayh Etki 6 BootSE BootLLCI BottULCI
Medya 0.284 0.056 0.183 0.399

Aracilik etkisini gecerlemek igin yapilan analiz sonucunda; benlik saygisinin gelecek kaygisina dogrudan etkisi (8 =-0,619; BootLLCI=-0.734
BottULCI=-0.504) iken algilanan medya zenginliginin (8 = 0,284, BootLLCI=0.183 BottULCI=0.399) araya girmesi ile (8 = -0,335; BootLLC|=-
0.439 BottULCI=-0.231) yiikselmistir. Algilanan medya zenginliginin daha 6nce (68 = 0,562; p < .000) olan etkisi azalarak bu etki benlik
saygisini yiikseltmistir. Tablo 3-4-5'ten elde edilen sonuglar bir bltin olarak incelendiginde elde edilen degerlerin algilanan medya
zenginligin kismi araci rolliini isaret ettigi gorilmektedir. Bu sonuglar ¢galismanin Ha hipotezini dogrulamaktadir.

Elde edilen sonuglar bize daha 6nce SMART PLS programi ile yapilan analizde elde edilen etkilerin SPSS Macro Process (Hayes, 2022) ile
kanitlanan aracilik etkisini isaret ettigini ortaya koymaktadir. Aracilik modeliile elde edilen etkiler (8) katsayilari bir nceki asamada SMART
PLS programindan elde edilen katsayilar ile 6rtismektedir. Bu durum c¢alismanin arastirma hipotezlerinin gii¢cli kavramsal iliskilerinin
matematiksel olarak dogru modellendigini de gegerlemektedir.

Sonug ve Oneriler

Ulkemizde yasal diizenlemeler ile (5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun) kamu kurum ve kuruluslari (6rn. Askerlik Subeleri,
Danistay), hastane, banka, market, magaza, okullarda ve Universitelerde, 6zel glvenlik personeli gérev yapmaktadir. Bu gorev cesitliligi
istihdam edilen personel sayisina da yansimaktadir (Ugkun vd., 2012). Emniyet Genel MudurlGgl verilerine gore Nisan 2023 istatistiklerine
gore kamuda 171.719 6zel sektérde 178.730 6zel guvenlik personeli gorev yapmaktadir (Emniyet Genel MadurlGgi, 2023). Bu mevcut
diger asayis, emniyet ve glivenligi saglayan teskilatlar ile mukayese edildiginde dikkate deger bir rakamdir. Bu teskilatin saglam ve dogru
ydnetimsel fenomenler temeline oturmasi 6nemlidir. Ozel giivenlik personeli kanunlarda ve yénetmeliklerde hitkmedildigi bicimde gérev
alanlarinda gercgek veya tiizel kisilerin can ve mal glivenliklerini saglamaktadir. 5188 sayili kanun 6zel glivenlik hizmetlerini kamu glvenligini
tamamlayici mahiyette oldugunu karar altina baglamaktadir. Tirkiye’de 6zel giivenlik gorevlilerinin, is sartlarinin zor oldugu ve mesai
saatlerinin diger kamu personeline gére agir oldugu bilinmektedir (Demirci, 2019). Ozel giivenlik gérevlilerinin temel gérevi koruduklari
veya guvenliklerini sagladiklari alanlara veya kisilere karsi yapilacak olan saldirilarda caydiricilik (6nleyicilik) saglamaktir. Glinimiizde 6zel
giivenlik personelinin gorev yaptigi pek cok farkl sosyal alan mevcuttur. icra ettikleri bu kritik gérevden &tiirii yiiksek benlik saygilarini bu
alandaki basari icin kritik oldugunu varsayabiliriz.

Benlik saygisi, bir bireyin kendisini degerli, kabul edilebilir ve yetenekli hissetme derecesini ifade eder. Yiksek benlik saygisi olan bireylerin
disuk gelecek kaygisi tasidigi dusiinilebilir. Bunun nedeni, kendine giivenen ve degerli hisseden bireylerin gelecek ile ilgili daha iyimser ve
olumlu beklentilere sahip olmasidir (Aspinwall, 2005; McKay, 2011). Bu baglamda benlik saygisini artirmaya yoénelik midahaleler, kaygi ve
endise duygularini azaltmada yararl olacaktir (Sowislo & Orth, 2013a). Politika yapicilar tarafindan, 6zel giivenlik personelinin yiksek
benlik saygisinin tesvik edilmesi, dusiik benlik saygisinin 6nlenmesi ve benlik saygi diizeylerini artirmak igin tedbirler alinmasi hedef olarak
algilanmali ve olumlu gelecek diisiincesinin ylikseltilmesi ve gelecek kaygisinin azaltilmasinda benlik saygisini artiran uygulamalari pratige
gecirmelidir.

Bireyler gelecek icin olumlu veya olumsuz dislinceler benimseyebilirler. Gelecegi tahayyiili ile en yakin iki duygu kaygi ve umuttur. Her iki
duygu yogunlugu farkh olmakla birlikte birbiri ile baglantilidir. Duygularin hakimiyetine gore birey gelecek hakkinda karamsar veya iyimser
olur (Bujnowska vd., 2019). Yakin zamanda yasanilan COVID-19 salgininin toplum Gzerinde en sik bildirilen zihinsel etkisi artan kaygi
duygulari olmustur (Vindegaard & Benros, 2020). Olumsuz tutumun sonucu olarak ortaya ¢ikan gelecek korkusu gergek olaylardan degil,
gelecegin olumsuz duygular esliginde bilissel temsillerinden kaynaklanir (Zaleski, 1996). Kaygi, sorunlarin iistesinden gelmek igin gerekli
olan enerjiyi emer ve sonuglari yaratici veya terapétik olabilecek eylemde bulunma olasiligini sinirlar. Gelecekle ilgili siddetli kaygi,
bireylerin yasamsal kararlar vermede giigliik cekmelerine neden olur ve bireylerin glinliik yasamdaki isleyisleri 5nemli 6l¢clide dizensizlige
maruz kalabilir. Paredes vd. (2021b), algilanan tehdidin ve gelecek kaygisinin karsilikli etkilesimine dikkat ¢ekerek, algilanan tehdidin
gelecekteki durumlara iliskin endiseleri harekete gecirdigini ve gelecekteki sonuglara iliskin olumsuz algilara yol actigini bulmustur. Bu
durum, bireylerin medya igeriginin zenginligine iliskin algilarinin, o6zellikle tehdit edici bilgi baglaminda, gelecek kaygilarini
etkileyebilecegini dustindirmektedir. Algilanan medya igeriginin zenginligi kullanicilarin deneyimlerini etkileyebilmektedir. Bu durum,
medya igeriginin zenginliginin, bireylerin algilarini ve bilgiye yonelik duygusal tepkilerini sekillendirerek gelecek kaygilarini da
etkileyebilecegini gostermektedir (Wang vd., 2012). Korku (zerine yapilan ¢ok yeni bir calismada COVID-19 salgini sirasinda algilanan
medya zenginliginin, bireylerin korku baglamindaki davranissal niyetlerini etkiledigi bulunmustur (Yoo vd., 2023). Bu, medya zenginliginin
bireylerin korku uyandiran durumlara tepkilerini sekillendirmede rol oynayabilecegini ve potansiyel olarak gelecekteki kaygiy
etkileyebilecegini distindirmektedir. Algilanan medya zenginligi, sadece icerik bakimindan degil ayni zamanda bireylerin teknoloji ve bilgi
ile olan etkilesimlerini de sekillendirerek gelecek kaygilarini etkileyebilmektedir (Jang & Hsieh, 2021).

Bu arastirmada benlik saygisinin, gelecek kaygisini azaltacak sekildeki etkileri benzer ¢alismalar tarafinda da desteklenmektedir. Boylamsal
¢alismalarin meta-analizini sonucunda diisiik benlik saygisinin depresyon ve kaygiyi arttirdigl, bunun da 6z saygi ile gelecek kaygisi arasinda
potansiyel bir baglantiya isaret ettigini bulunmustur (Sowislo & Orth, 2013b). Ayrica Dehghani vd. (2021), zayif benlik saygisinin siddetli
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kaygiya yol actigini, glicli 6z sayginin ise daha dislik kaygi diizeylerine yol agabilecegini belirterek, 6z sayginin kaygi diizeyleri izerindeki
potansiyel etkisini vurgulamistir.

Bu ¢alismada algilanan medya zenginliginin benlik saygisi ve gelecek kaygisi arasinda kismi aracilik etkisi oldugu gorilmustir. Aracilik etkisi
analizine gore algilanan medya zenginligi diger iki degisken iliskisinde pozitif bir etkiye sahiptir. Algilanan medya zenginligi benlik saygisinin
gelecek kaygisi tizerindeki etkisini artirmaktadir. Yakin zamanda He (2022) tarafindan yapilan benzer bir calismada, distik benlik saygisinin
bireyin iletisim ortamlarina uyum saglama yetenegini zayiflattigini, kisilerarasi reddedilmelere karsi duyarlihgin artmasina ve daha yiksek
sosyal kaygi dlzeylerine yol agtigini vurgulamistir. Benzer sekilde Chong-Wen vd.(2022), benlik saygisinin, , kaygl baglaminda sosyal
medyanin araci rolind daha da vurgulamistir. Mao ve arkadaslari (2020) tarafindan yapilan bir ¢calismada da, sosyal kaygi baglaminda
benlik saygisi, Ozelestiri ve 6z yeterliligin potansiyel iliskilerini vurgulayarak; benlik saygisinin bireylerin kaygi dizeyleri Gzerindeki
potansiyel etkilerini ortaya ¢ikarilmistir. Bu ¢alisma sosyal medya gibi ortamlarin kaygi ve benlik dizeyleri arasindaki iliskiyi etkileyecek bir
zemin teskil ettigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda 6zel glivenlik personelinin benlik saygisini gliclendirmek tizere hazirlanacak igerikler
zengin ve dogru medya kanallari ile ulastinldiginda gelecek kaygisi Gizerinde benlik saygisinin diizeltici etkisini artiracaktir.

Ulkemizde pandeminin etkileri yeni sogurken 06 Subat 2023 tarihinde yasanilan deprem ile bireylerin kaygi duygularinin giiclenmis olmasi
olasidir. Gelecege yonelik kaygilarin 6zellikle toplumun emniyet, diizen ve asayisini saglamak ile gorevli tegkilatlar tarafindan yogunluklu
hissedilmesi politika yapicilar tarafindan dogru bicimde ele alinmasi gereken bir konudur. Medya zenginligi teorisi organizasyonlarin hem
belirsizligi azaltmak hem de belirsizligi ¢ézmek icin bilgi mekanizmalari saglamak iizere nasil tasarlanabilecegini yol gdsterir. iletisimin
saglam zemin lizerinde gelistirilmesindeki temel faktér, medya ortam niteliklerinin gorev 6zellikleriyle eslestirilmesidir (Koo vd., 2011). Bu
baglamda dogru igeriklerin, dogru medya zenginliginde kullaniimasi 6zellikle pandemi ve dogal afetler sonucunda yasanabilecek gelecek
kaygisinin kontrol edilmesinde énemli rol oynayacaktir. Kurumlar ve politika yapicilarin medya ve iletisim uzmanlari ile ortak igerik ve
medya kanali ¢alismalari yapmalari muglaklasarak kaygi duygularina neden olan bilgi akislarini diizenleme potansiyeline sahiptir. Ozellikle
depremden sonra her kurum biinyesinde kurulan kriz merkezlerinin medya ve bilgi ydnetimi islevlerinin gliglendirilerek devam etmesi
sahada gorev alan personelin dogru yonde bilgilendiriimesine katki saglayacaktir. Bu merkezlerin bir nevi ana yonlendiricisi olan Afet ve
Acil Durum Yonetimi Baskanhgi (AFAD) Koordinasyon Merkezinin de medya ve bilgi ydnetimi konusunda yetenek artirrmina gitmesinin de
yine fayda saglayacagi degerlendirilmektedir. 2009 yilinda kurulan ve 2018 yilinda yayimlanan Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile son
seklini alarak “Bitlinlesik Afet Yonetimi Sistemi” uygulayan AFAD’in (AFAD, 2023) afet ve acil durumun niteligi ve blyikligline gore diger
bakanlik, kurumlar ve sivil toplum kuruluslari ile kurdugu isbirliklerinin medya planlama alaninda da etkili hale getirilmesi ve yeterli dogru
bilgilendirmenin saglanmasi fayda saglayabilir.

Ozel giivenlik personeli lizerinde benzer bir yordama Silahli Kuvvetler, Jandarma ve Emniyet Teskilatlari icin de yapilabilir. Sicak sahada
gorev alan personele medya zenginligi icerisinde akan bilgiden ziyade sirali amirlerinden gelen bilgilere glivenmeleri, personelin emir
komuta icerinde dogrulugu amirlerince teyit edilmis bilgileri astlarina iletmeleri, teyit edilmemis 6zellikle sosyal medyadan yénlendirme
amach bilgilere itimat etmemeleri yapilacak egitimler ile 6gretilmelidir. Ginimuizde her personelin akill telefon marifeti ile sinirsiz ve
teyitsiz bilgilere ¢ok hizli bir bicimde ulasabilmeleri amirler agisindan dogru sekilde analiz edilerek uygun politikalar gelistiriimesi gereken
bir konudur. Politika yapicilarin yani sira gok cesitli kaynaklardan kasitli veya kasitsiz fakat kontrolsiiz bilgi beraberinde kaygi duygularini
getirmektedir. Personelin kaygi duygularinin gelecege yonelmesi ile duyulan gelecek kaygisi ise gorev etkinligini olumsuz yonde etkileme
potansiyeline sahiptir. Bunun yani sira 6zellikle personelin temel egitiminden itibaren benlik saygilarinin yikseltilmesi ve muhafaza
edilmesi arastirmada ortaya konuldugu gibi kaygi duygularini azaltacaktir. Benzer ¢alismalarin 06 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem
ile sarsilan diger illerimiz ve farkli iller ile yapilacak karsilastiriimali calismalarin yazina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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Extended Summary

Introduction

Our country, which was shaken by the COVID-19 pandemic and then the earthquake disaster on February 06, 2023, has started to heal its
wounds rapidly. In the recovery process, national power elements (Law No. 2945 on National Security Council) are actively involved in the
field. Among the elements of national power, the Armed Forces, Official Law Enforcement Forces, and Private Security elements are
organizations that provide direct assistance to those in need from the first emergence of the events and provide authority over the public
through legal regulations to ensure social order. As in every country, things cannot flow properly without ensuring trust, security, public
order, and order, and this order is fulfilled through these organizations. The fact that these organizations perform their duties at the
expected standards in times of turmoil directly affects the success of other institutions and organizations that will take part in the field. In
this context, private security personnel working in public institutions were investigated in this study. Private security personnel can be
employed both in public institutions and the private sector. The reason for selecting the sample of private security personnel working in
public institutions is that these personnel are coherent and/or complementary to the personnel of the Armed Forces and Official Law
Enforcement Forces per the legal regulations (Law No. 5188 on Private Security Services). The information that can be obtained from the
sample will allow us to make various predictions and generalizations, albeit limited, about the armed forces, law enforcement, and security
organizations, which are the first national power elements to be used in turbulent situations such as crisis, disaster, epidemic, and turmaoil.
Therefore, research on private security forces personnel is important.

Individuals' decisions about the future are made based on information collected from various sources. Policymakers tend to benefit from
all forms of media support during turbulent times. Therefore, it is vital to critically evaluate the information presented in the media to be
aware of the influence of the media on decision-making and to make informed decisions. Conflicting news that an individual receives from
many media sources can increase future anxiety by making it difficult for the individual to make healthy judgments about the uncertain
future. When individuals have high self-esteem, they experience less social anxiety and do not rely as much on social media for social
interactions.

A factor that makes a difference in the field is that personnel who perform tasks that challenge the psychological capacities of the
individual are empowered with positive future thoughts, moving away from future anxiety. Self-esteem regulates the impact of media on
the individual. In this context, the results obtained by observing the relationships between private security personnel's self-esteem,
perceived media richness, and future anxiety variables will contribute to the literature.

Theoretical Relationships Between Research Concepts

Future anxiety occurs when the future is viewed with a predominance of negative cognitive and emotional reactions. Future anxiety refers
not only to fears regarding a specific future event but also to the general perception of the personal future with crises, difficulties, failure
to achieve important goals and social aspects. Future anxiety overlaps with negative expectations about future events that have not yet
occurred. Societies and individuals base their decisions on information gathered from a variety of sources and different forms of media.
Media richness theory suggests that organizations can address uncertainty and ambiguity by providing rich information through
organizational structures.

With fast and accurate information provided online in turbulent times, importance has been given to the individual being able to
cognitively make more predictions about uncertainties in the future and to prevent misdirections that may arise from lack of information.
However, a large number of different news flowing in different social media channels causes information to lose its clarity, be diminished,
and ultimately become ambiguous, causing feelings of anxiety in individuals. Self-esteem refers to an individual's positive subjective
evaluation of his or her worth. It is a perception of oneself and does not deny how one is evaluated by others. Increasing self-esteem is
important in reducing future anxiety and depression problems of security forces.

Media uses and gratifications theory suggests that individuals play an active role in media users' selection and use of media. Users take
an active role in the communication process and are goal-oriented in their media use. Motivated by self-esteem, individuals try to reach
"good" and "valuable" information by increasing the perceived media richness from the perspective of the uses and gratifications theory
to attain the forms of protection offered by internalized cultural worldviews.

Research Method

There are 5000 personnel (3500 in public institutions and 1500 in the private sector) working in 53 companies in the field of private security
training, private security protection, and private security in Adana province. This research was conducted between April 01, 2022, and
May 10, 2022, using the cross-sectional survey method (Ozmen and Karamustafaoglu 2019). The reason for choosing the survey model is
that it is a research approach that aims to describe a past or current situation as it is (Karasar, 2023). The structured questionnaire was
applied electronically to 3500 private security personnel working in the public sector with permission obtained from the MSU Scientific
Research and Publication Ethics Board on 30.03.2022 (Number: E-35592990-050.01.04-2262310), and 387 questionnaires were evaluated
from 392 returned questionnaires. 5 questionnaires were not evaluated due to incomplete completion.
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The research model, whose theoretical background was created with the study variables presented in the previous section, was tested
with the spatial equation model and SMART PLS program. As a result of the study, it was found that perceived media richness increased
future anxiety (B = 0.227; p <.005), self-esteem decreased future anxiety (B = -0.400; p <.000), and self-esteem increased perceived media
richness (B = 0.608; p < .000). Self-esteem has a function that increases well-being and distracts people from feelings of anxiety. In this
context, since self-esteem protects individuals from feelings of anxiety, supporting or affirming self-esteem should reduce anxiety.
Empirical findings supporting this theoretical knowledge were obtained in our study. The data obtained show that perceived media
richness increases future anxiety, self-esteem decreases future anxiety and self-esteem increases perceived media richness. The
confirmation of the hypotheses indicates that the theoretical substructure was confirmed in the time dimension in which it was formed.

Conclusion and Recommendations

According to the General Directorate of Security, according to April 2023 statistics, there are 171,719 private security personnel in the
public sector and 178,730 in the private sector (egm.gov.tr). This is a remarkable figure compared to other existing organizations providing
public order, safety, and security. This organization must be based on sound and correct managerial phenomena. Private security
personnel ensure the security of life and property of real or legal persons in their areas of duty as stipulated in laws and regulations. Law
No. 5188 stipulates that private security services are complementary to public security. It is known that the working conditions of private
security officers in Turkey are difficult and their working hours are heavy compared to other public personnel. Today, there are many
different social areas where private security personnel work. Due to this critical task they perform, we can assume that high self-esteem
is critical for success in this field. In this context, interventions aimed at increasing self-esteem will be useful in reducing feelings of anxiety
and worry. Policymakers should aim to promote high self-esteem, prevent low self-esteem, and take measures to increase self-esteem
levels of private security personnel and put into practice practices that increase self-esteem in promoting positive future thinking and
reducing future anxiety.

Individuals can adopt positive or negative thoughts about the future. The two emotions most closely related to imagining the future are
anxiety and hope. Although the intensity of both emotions is different, they are interconnected. According to the dominance of emotions,
the individual becomes pessimistic or optimistic about the future. The fear of the future that emerges as a result of a negative attitude is
not caused by real events, but by cognitive representations of the future accompanied by negative emotions. Anxiety absorbs the energy
needed to overcome problems and limits the possibility of taking action whose consequences may be creative or therapeutic. Severe
anxiety about the future causes individuals to have difficulty in making vital decisions and their functioning in daily life may be subject to
significant disorganization. In our study, perceived media richness was found to have a partial mediating effect between self-esteem and
future anxiety. According to the mediation effect analysis, perceived media richness has a positive effect on the relationship between the
other two variables. Perceived media richness increases the effect of self-esteem on future anxiety. In this context, when the content to
be prepared to strengthen the self-esteem of private security personnel is delivered through rich and accurate media channels, it will
increase the corrective effect of self-esteem on future anxiety.

A similar procedure can be applied to private security personnel in the Armed Forces, Gendarmerie, and Security Forces. Personnel
working in the hot field should be taught through training to trust the information coming from their superiors rather than the information
flowing in the richness of the media, to convey the information confirmed by their superiors to their subordinates, and not to rely on
unconfirmed information, especially from social media. Today, the fact that every personnel can access unlimited and unconfirmed
information very quickly via smartphones is an issue that needs to be analyzed correctly by supervisors and appropriate policies should
be developed. In addition to policymakers, intentional or unintentional but uncontrolled information from a wide variety of sources causes
feelings of anxiety. The future anxiety of the personnel has the potential to negatively affect mission effectiveness. In addition, raising and
maintaining the self-esteem of the personnel, especially from their basic training, will reduce their feelings of anxiety, as revealed in the
research. It is evaluated that comparative studies to be conducted with other provinces and different provinces shaken by the earthquake
on February 06, 2023, will contribute to the literature.
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Savunma Tedarik Sirecinde Entegre Proje
Ekiplerinin (EPE) Rolii: Tiirkiye icin Bir Model
Onerisi

The Role of Integrated Project Teams (IPT) in Defense
Acquisition Process : A Model Proposal for Tiirkiye

(074

Glnlimiizde savunma yonetimi anlaysi icerisinde kiigtik birliklerle, hizli, performansi yiiksek ve diisik maliyetli
sonuglar elde edebilmek hedeflenmektedir. Bu hedefleri gergeklestirebilmek igin savunma tedarik stratejilerinin
gelistirilmesi kapsaminda Entegre Proje Ekipleri'nin (EPE ) kullanimi daha da 6nemli hale gelmistir. Calismanin
amaci; savunma tedarik projelerinin belirli kriterler icerisinde hedeflere uygun bir sekilde ulastirilabilmesi icin
ozellikle savunma alaninda gelismis (lkelerde uygulanan EPE’lerin savunma tedarik siireci boyunca
kullanilabilmesi ve bu sayede is birliginin arttirilarak tedarik sistemimizin gelistirilmesidir. Bu amag dogrultusunda
savunma tedarik slirecine EPE”ler eklendiginde tedarik makamlari ve uzman kisiler bir araya getirilerek tedarik
siirecinde butinlik saglanacagi ve bu sayede zaman ile maliyetten tasarruf edilirken etkinlik ve verimliligin de
arttinlacagl 6ngorilmektedir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olan yari yapilandiriimis goriisme
yontemi kullaniimistir. Kaynak taramasi sonucunda olusturulmus olan goriisme formu biri demografik olmak
Uizere toplam 14 sorudan olugmaktadir. Arastirmanin evrenini lilkemizde bulunan savunma tedarik sistemi
icerisinde galisan uzmanlar olusturmakta iken 6rneklemi amagl 6rnekleme yontemi kullanilarak Savunma Sanayii
Baskanligi ve Milli Savunma Bakanliginda tedarik birimlerinde galisan uzmanlar olarak belirlenmistir. Savunma
Sanayii Bagkanliginda dort, Milli Savunma Bakanliginda dort olmak tizere toplam sekiz uzmanla yiiz ylize gérisme
gerceklestirilmistir. Verilen cevaplar dogrultusunda icerik analizi yapilarak bir kod listesi olusturulmus ve benzer
kodlar bir araya getirilerek kategoriler elde edilmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’de savunma tedarikinin amaci ve
6nemi, savunma tedarik stirecindeki aksakliklar, EPE’ler hakkinda savunma tedariki galisanlarinin sahip oldugu
bilgiler, EPE’lerin savunma tedarik sistemi icerisine dahil edilmesi ile elde edilebilecek faydalar ve EPE’lerin
yapilanmasina yonelik oneriler ile ilgili olarak elde edilen veriler dogrultusunda savunma tedarik sistemimiz igin
yeni bir model 6nerisi sunulmusgtur.
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ABSTRACT

Today, the aim of defense management approach is to achieve fast, high-performance, and low-cost
results with small units. In order to achieve these goals, use of Integrated Project Teams (IPT) has become
even more important within the scope of developing defense acquisition strategies. Purpose of study; in
order to ensure that defense acquisition projects are delivered in accordance with targets within certain
criteria, IPTs, which are implemented especially in developed countries in the field of defense, can be used
throughout our defense acquisition process, thus our acquisition system is improved by increasing
cooperation. For this purpose, it is envisaged that when IPTs are added to the acquisition process, integrity
will be ensured in the acquisition process by bringing together acquisition authorities and experts, thus,
effectiveness and efficiency will be increased while saving time and costs. Semi-structured interview
method, which is one of the qualitative research methods, was used in research. The interview form
created as a result of the literature review consists total of 14 questions, one of which is demographic.
While the population of the research consists of experts working within the defense acquisition system in
our country, the sample was determined as experts working in acquisition units of the Presidency of
Defense Industries and Ministry of National Defense by using the purposeful sampling method. Face-to-
face meetings were held with a total of eight experts, four at the Presidency of Defense Industries and four
Ministry of National Defense. A code list was created by content analysis in line with answers given, and
categories were obtained by bringing similar codes together.
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This context, purpose, importance of defense acquisition in Tlirkiye, disruptions in the defense acquisition process, information defense acquisition
employees have about IPTs, benefits that can obtained by including IPTs in the defense acquisition system, and suggestions for the structuring of
IPTs. In line with the data obtained, a new model proposal has been presented for our defense acquisition system.

Keywords: Defense, acquisition, cooperation, integrated project team, defense industry
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Giris

insanlar icin giivenlik kavrami; dzellikle silah sistemleri ile ilgili teknolojik gelismeler, tehdit algisindaki degisimler, asimetrik tehditler ve
Ulkeler igerisinde yasanan i¢ ve dis karisiklar vb. gibi nedenlerle zaman igerisinde 6nemini artirarak kendilerini tehditlere karsi
koruyabilmeleri igin savunma mekanizmalari olusturmalarini saglamistir (Begenirbas, 2022). Milli glivenlik, devletin anayasal diizenini, millt
varlik ve butunlGgun, uluslararasi alandaki her tiirli menfaatini korumayi iceren genis bir kavram olarak tanimlanmaktadir (MGK ve MGK
Genel Sekreterligi Kanunu, 1983). Her llke iceriden ve disaridan gelecek tehditlere karsi milli glivenligini koruyacak tedbirler almak
zorundadir. Ulkemizin sahip oldugu jeopolitik konuma bakildiginda diger bircok devlete nazaran daha fazla tehditle karsi karsiya oldugu
acike¢a gorulmektedir. Bir devletin milll menfaatlerini saglayabilmesi ve milli hedeflerine ulasabilmesi icin kullandigi millt glictin icerisinde
bulunan askeri gii¢ kavramini silahli kuvvetler olusturmaktadir (Glrblz & Kartopu, 2016). Turk Silahli Kuvvetleri halihazirda gigli bir
ordudan olugmakta bu guigli ordunun her durumda harekata hazir bulundurulmasini saglamak da savunma sanayisinin en temel gérevleri
arasinda yer almaktadir.

Her Glkenin savunma sanayisinin giiciinii arttirabilmesi icin “tedarik” islevini etkin bir ara¢ olarak kullanabilmesi gerekmektedir (Ziylan vd.,
1998). Tedarik uzun sireler alan ve fonksiyonlari icerisinde gesitli riskleri de barindiran siireglerden olusan bir zincirdir. Bu sebepten dolayi
yonetimi iyi yapilamayan tedarik projeleri zaman, performans ve maliyet acgisindan basarisizlikla sonuglanabilmektedir. Basarisizlik riskini
en aza indirebilmek icin savunma tedarik stirecinde koordinasyon ve is birligi 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu is birligini
saglayabilmek igin kullanilan Entegre Proje Ekipleri (EPE) icra ve tasarim faaliyetlerinin yani sira idari faaliyetleri de birlikte
gerceklestirdiklerinden (Przymus 2003) tedarik makami, sanayi ve kullanici is birligi kaynak israfini 5nlemekte ve yetenek gelisimine katkida
bulunmaktadir (Sigri, Topcu & Gurbiiz, 2010). EPE’lerde tasarimdan itibaren farkl alanlardaki uzmanlarin yer almasi onu diger proje
takimlarindan ayiran temel 6zelliklerinden bir tanesidir (Darnis vd., 2007).

Calismanin ana amaci; Tiirk savunma tedarik siirecine EPE’lerin eklenmesiyle tedarik sistemimizin gelisimine ve ordumuzun mevcut gliciine
katkida bulunabilmektir. Glnlimuz sartlarinda savunma alanindaki karmasik teknolojilere ayak uydurabilmek ve paydaslar arasinda gerekli
koordinasyonu saglayarak Tirk Silahli Kuvvetleri’'nin ihtiyaglarini en hizli sekilde, en az maliyet ve en az hatayla karsilayabilmek icin
savunma tedarik sistemimize EPE’lerin dahil edilmesinin 6nemi bu ¢alismanin temel motivasyonunu olusturmaktadir. Ayrica bu ¢alisma
Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) 2019-2023 Stratejik Plani’'nda ekosistemin giiglendirilmesi igin is birligini ve etkilesimi artirmaya yonelik
bir hedef bulunmakta ve yapilan ¢alisma bu hedefe hizmet etme amaci da tasimaktadir:

AMAC 1: Yerli imkan ve milli teknolojilerle harekat ve yetenek odakl tedarik

HEDEF 1.1: Savunma ve glvenlik giiclerimizi mevcut ve gelecegin muharebe sahasina en iyi sekilde hazirlayacak yeni bir tedarik modeli
olusturmak

AMAC 2: Savunma sanayi ekosisteminde isbirligini gliclendirmek ve ilgili tim sektorlerin kalkinmasina oncilik etmek
HEDEF 2.1 Paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak savunma sanayi ekosistemindeki bittinlik anlayisini gliclendirmek

Bu baglamda yapilan galisma ile basta Savunma Sanayii Baskanligi olmak Uzere tim tedarik makamlarina ve diger savunma kurumlarina
da katki saglanacagi disinilmektedir.

Tedarik ve Savunma Tedariki
Tedarik Nedir?

Tedarik fonksiyonu, isletmenin ihtiya¢c duydugu her tirli kaynagin saglanmasini ifade eder. Tedarik fonksiyonunun sadece sirketin
malzeme ihtiyaglarini kapsayan bir terim olmadigi burada vurgulanmalidir (Senol, 2003). Tedarik fonksiyonu; uygun kalite, miktar, zaman
ve fiyatla gerekli malzemeyi satin almak ve hazir bulundurmanin yani sira yonetim fonksiyonlarini (planlama, organizasyon, yoneltme,
esgudim, denetim), pazar arastirmasini, stoklama ve dagitimi kapsamaktadir (Can, 2011).

Tedarik kavrami giiniimiizde birgok kavramla karistiriimaktadir. Tedarik, temin, satin alma gibi kavramlar birbirlerinin yerine kullanilsa da
ayni anlami karsilamamaktadirlar. ingilizce “acquisition” (edinim, sahip olma) anlamina karsilik gelen tedarik, Tirk Dil Kurumu S6zIigii’ ne
(2019) gore “arastirip bulma, saglama, elde etme” anlamlarinda kullaniimaktadir. Temin ve satin alma ifadeleri tedarikin yerine kullanilsa
da ayni anlami icermemektedirler. Loder S6zIligii’nde (2001) temin ve satin alma kavramlarina bakildiginda, temin; herhangi bir sistem,
malzeme veya hizmetin elde edinimini ifade eden ve icerisinde Uretim, satin alim, hibe, birlestirme, ¢c6ziimleme yollarini barindiran bir
kavram olarak aciklanmaktayken; satin alma ise mallarin veya hizmetlerin milkiyetinin istenilen kalitede, zaman, fiyat ve miktarda uygun
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bir teslimat ve 6deme plani yapilarak saticidan aliciya ge¢mesi olarak tanimlanmaktadir. Tedarik, rafta hazir olarak bulunmayan,
baslangicta belirsiz olan ve siregler sonunda ortaya ¢ikan, birgok alt sistemi bilinyesinde barindiran karmasik bir Grinin, ihtiyacinin
belirlenmesi, sdzlesmelerin yapilmasi, Grinln gelistiriimesi ve lretimi, envantere alinmasi, desteklenmesi ve envanterden g¢ikarilmasi
sureglerini icermektedir (Yavuz ve Ersoy, 2013). Bu baglamda tedarik kavraminin temini ve satin almayi da igerisine alan ve bunlardan daha
genis sliregler zincirine sahip olan bir ifade oldugu gorilmektedir. Satin alma islevinde alici ile satici arasinda s6zlesmeye benzer bir
uygulama olsa da tedarik kadar genis slregleri kapsayan bir kavram degildir.

Tedarik departmaninin gérevleri sunlardir (Erdem, 1998):

“Tedarikgi firmalari bulmak ve kapasiteleri, satis ve kredi kosullari, dagitim yéntemleri ve piyasadaki prestijleri hakkinda bilgi toplamak,
e Miumkiin olan en iyi Grlint en dislik fiyata satin alin,

e Satin alinan malin fabrikaya zamaninda teslim edilmesini saglamak,

e Teslimatta gecikme olmasi durumunda ilgili tim departmanlari uyarmak amaciyla,

e Teslim edilen malin kabulii icin gerekli prosedirlerin yiritilmesi, kabul testleri sirasinda kalite kontroliine destek verilmesi,

e Depoya giren esyanin kayitlarinin sorumlulara iletilmesi,

e Tedarikgilerle miizakere ve pazarlk yapmak,

e Piyasadaki fiyat hareketlerini yakindan takip etmek,

e Yoneticileri asir fiyat artisi olasiligl konusunda uyarin”

Savunma Tedariki

Savunma sanayinde millllesme kavrami tlkeler icin cesitli agilardan énemli bir unsur halini almistir. Bir Glkenin milli bir savunma sanayine
sahip olmasi milll savunma agisindan bagimsizlik, ekonomik getiri, ¢cagdaslk, caydiricilik, gtivenilirlik, yiksek teknolojik seviye, bakim ve
modernizasyon gibi konularda 6nem arz etmektedir. Milll savunma sanayi olusturulabilmesi agisindan tedarik mekanizmasinda 6zgun
tasarim, teknoloji sahipligi, milli Gretim kabiliyeti kazanma hedeflerini gergeklestirecek sekilde planlama, programlama, milli ARGE destegi
gibi desteklerle tedarik sisteminin her asamasinda disa bagimli olunmayacak bir mekanizma gelistiriimesi gerekmektedir.

Savunma tedarik sistemi, silahli kuvvetlerin ihtiyaci olan malzeme, arag-gereg ve hizmetlerin sirekli olarak planlanmasini, gelistirilmesini,
tedarikini ve bu asamalarin devamini saglayan bir sistem olarak karsimiza ¢ikmakta ve Savunma Tedarik Terimleri Sozliigii'ne (2009)
bakildiginda tedarik isleminin teknik sartnameler veya dokiimanlar ile tanimlanan malzeme ve hizmetlerin, tahsis edilen 6deneginden
aktarilmasindan mahsup asamasina kadar tum fonksiyonlari igerisinde barindirdigi gorilmektedir. Tedarik uzun sireler alan ve
fonksiyonlari igerisinde gesitli riskleri de barindiran stireglerden olusan bir zincirdir. Bu sebepten dolayi yonetimi iyi yapilamayan tedarik
projeleri zaman, performans ve maliyet agisindan basarisizlikla sonuglanabilir. Savunma sistemleri ylksek teknolojiler iceren, karmasik
yapida ve glgli performans istenilen sistemlerdir. Bu sistemlere ulasmayi saglayacak olan savunma tedarik siirecinin kritik 6zelligi, bu
sureci olusturan alt stireglerin karmasik, tekrarlamali, birbiriyle iliskili ve bagimli olmasidir (Lekesizgdz, 2015). Savunma sanayi kendine
0zgl ozellikleri icerisinde bulundurdugundan dolayi is akisina uyulamamasi, finansal problemler, en giincelin istenmesi, iletisim ve insan
kaynaklarindan tam anlamiyla yararlanamama gibi proje riskleri ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya c¢ikan riskleri kontrol altina alabilmek icin
kullanilabilecek ydontemlerden bir tanesi tedarik zinciri igerisinde en bastan itibaren kullanici, tedarik makami ve sanayi aktorlerinin is birligi
halinde olmasidir (Topcu, 2021).

Savunma sektdriinde ve teknoloji tabanli diger sektorlerde sirket yonetimleri proje odakli oldugundan ve proje yonetiminde kullanilan
teknolojiler karmasik isleri gerektirdiginden dolayi ARGE ve teknoloji yonetimi; teknoloji ve uriin birlikteliginin olusabilmesi igin ise sistem
mihendisligi gibi yonetim bicimlerine ihtiya¢ duyulmakta; tiim bu y6netim bigimlerinin tek bir ¢ati altinda birlestirilmesi icin de hepsini
icerisinde barindiran Entegre Proje Yonetimi dnem kazanmaktadir.

Siirekli Tedarik ve Omiir Boyu Destek (CALS)

CALS; ihtiyag tespitinden tasarim, lretim, teslimat, depolama, dagitim, isletme, bakim ve onarima kadar her asamadaki faaliyetlerin
devreden cikarilmasini saglayan, savunma sistemi yénteminde glvenli bilgi alisverisini destekleyen entegre bir sistemdir. Bilgisayar
ortaminda minimum kagit tiketimine dayali olarak olusturulmus bir lojistik strateji olarak tanimlanmaktadir. CALS konsepti ilk olarak
ABD'de tanitilmis ve ABD Savunma Bakanhgi, 1984 yilinda silah sistemlerine destek amach elde edilen bilgilerin bilgisayar ortamina
aktarilmasi durumunda teknik bilgilerin zamaninda ve etkin bir sekilde elde edilebilecegini ayni zamanda 6nemli tasarruflar saglanacagini
vurgulamistir (Holden & Schmidt, 2001).

CALS sistemi TSK icerisinde tam olarak uygulandiginda zaman ve kaynak tasarrufu saglama, 6mir devri maliyetlerini en aza indirme, ihtiyag
makaminin Griin tasarim slirecinde rol alabilmesi, personein ihtiyaci olan biitiin bilgilerin tek bir yerde toplanmasi sayesinde daha entegre
bir calisma ortami yaratilabilmesi gibi bircok hedefe ulasilabilecektir (Karadeniz,2008). Bu baglamda, yapilan ¢alismada savunma tedarik
sistemi icerisinde EPE’lerin kullanimi ile ihtiyaglarin daha hizli, daha az maliyetle ve daha kaliteli bir sekilde elde edilebilecegi ile birlikte
ozellikle ihtiyag makaminin siirecin her asamasinda yer almasi gerektigi degerlendirildiginden savunma tedarik stirecinde CALS sisteminin
daha aktif kullanimi ile EPE’lerin desteklenebilecegi diisiinilmektedir.
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Entegre Lojistik Destek (ELD)

Tedarik edilecek sistemler igin gerekli olan malzemelerin uygun maliyette ve istenilen performansta elde edilmesi, tretilmesi, idamesi,
desteklenmesi ve sonlandirilmasi icin planlamalarin ve uygulamalarin disiplinli bir sekilde gergeklestirilmesi sireci Entegre Lojistik Destek
olarak adlandirilmaktadir. ELD’nin temel amaci glvenlik ve maliyet etkinligi saglanarak O6mir devri maliyetinin azaltiimasi
denilebilmektedir (Veske, 2016). Yukarida belirtildigi gibi CALS sisteminin uygulanmasi ile TSK igerisinde ulasiimasi planlanan hedefleri
gergeklestirebilmek amaciyla Entegre Lojistik Destek Sistemi kullaniimaktadir (Karadeniz, 2008).

ELD sisteminin kullanilmasi ile EPE’lerin olusturulmasinin temel amaglarindan olan maliyet, performans gibi unsurlarin daha verimli hale
getirilebilmesinin yani sira EPE’leri desteklemek amaciyla kullanilan CALS sisteminin uygulanmasi da kolaylastigindan yapilan arastirmada
tedarik sistemi igerisinde ELD sisteminin yer almasinin énemli oldugu dislinulmektedir.

Entegre Proje Ekibi (EPE) Nedir?

EPE; basarili ve dengeli programlar olusturmak, sorunlari tanimlamak, ¢6zmek ve karar almayi kolaylastirmak icin zamaninda onerilerde
bulunan ve bir ekip lideri ile birlikte galisan tiim uygun fonksiyonel disiplinlerin temsilcilerinden olusan ekipler olarak tanimlanmaktadir.
Bu ekipler gelistirme, muhendislik, yonetim, Uretim gibi farkl fonksiyonlardan olusmakta ve uretim, gelistirme, tasarim siireglerinde
kullanilmaktadir. Bu fonksiyonlara sahip olmak ekiplerin daha fazla ve daha genis diisinmesine izin vererek daha hizli ve daha iyi kararlar
alinmasini saglamaktadir. Bu ekiplerde yer alan bir Gyenin roli belirli bir disipline odaklanan bir iyeden belirli bir triine ve siirece
odaklanan bir Giye seklinde degismektedir. Ekip icerisindeki her birey uzmanhgini ekibe sunmali ve ekibin diger tyelerinden elde edilen
uzmanhgi anlamali ve saygi duymalidir (MITRE, 2008).

Bir EPE’'nin yapilacak is icin en iyi yol olup olmadigini anlayabilmek icin {i¢ soru sormak énem arz etmektedir (MITRE, 2008).

1. Entegre (Integrated) : Yapilacak is, gercek cesitli yetenek takimlarindan, perspektiflerden ve/veya sec¢im bdlgelerinden girdi, analiz ve
karar almay gerektirmekte midir? Ornegin; bir grup yazilim gelistiricisinin veya tedarik uzmaninin perspektifleri ve becerileri, organizasyon
icerisinde gelistirilecek proje sonucu icin gerekli hayati 6nemi temsil etmedikge gercekten entegre bir ekip olusmamaktadir.

2. Proje (Project) : Yapilacak is gercek bir proje gerektirmekte midir? Uriin, 6rnegin sadece bir yazilim, belge veya politika gibi unsurlardan
olusuyor ve proje siirecini gerektirmiyorsa entegre proje ekiplerine ihtiya¢ duyulmayabilmektedir.

3. Takim ( Team ) : Elde edilecek ciktilar icin gercekten bir takim ortami ve fikir birligi gelistirmek gerekmekte midir? Gruplar sadece bir
odada insanlari bir araya getirerek olusturulabilmektedir. Gergek ekipler 6zenle insa edilmeli ve belirli bir liderlik bicimi gerektirmektedir.
e EPFE’lerin is birligi igerisinde ¢alismasinin faydalari su sekilde 6zetlenebilir (Topcu, 2021):

e Tedarik, Gretim ve teslim etme faaliyetlerini uyumlu hale getirerek maliyetlerde azalma saglamaktadir.

e Uriiniin tasarim asamasindan baslayarak tim siireclerde yapilan bilgi paylasimi etkili 6grenme ve hizli inovasyon elde etmeyi
saglamaktadir.

e Kalite sorunlari daha hizl bir sekilde tespit edilip ¢ozilebildiginden israf ve maliyetler azalmaktadir.

e Musteri ihtiyaglarinda degisim meydana geldiginde daha hizli reaksiyon verilebilmektedir.

e EPE’lerin amaci projelere yonelik ¢alismalarda liderlige yonelik sorunlari tanimlamak, ele almak, ¢6ziimler 6nermek ve ¢ézmek igin
birlikte calisan bir grup vasifli ekip Uyesinin karar verebilmesine yardimci olmaktir. EPE’lerin ¢alismasi icin dikkat edilecek hususlardan
bazilari asagida belirtilmistir (https://acqnotes.com/acqnote/careerfields/integrated-product-teams):

Cok fazla insan gecikmelere yol actigindan EPE boyutu mimkin oldugunca en az seviyede tutulmalidir.

Baslangigtan itibaren rol ve sorumluluklari iletilmelidir.

Net hedefler olusturulmalidir

Bir toplanti programi yapilarak ona bagli kalinmalidir

Her toplantidan sonra herkesin roliinii ve 6devlerini bildiginden emin olunmalidir.

ukhwN e

Entegre Proje Ekiplerinin Olusturulmasi

EPE’ler olusturulurken ilk asamada EPE’lerin kullanimini optimize eden genel bir proje organizasyon yapisi tasarlanmaktadir. Ardindan
paydaslarin etkilesimi tanimlandiktan sonra her asamada bir EPE yaklasiminin nerede uygulanmasi gerektigini tanimlayarak EPE tasarim
slrecine baslanmaktadir. Proje yasam dongusiiniin tim noktalarinda mutlaka bir EPE'ye ihtiya¢ duyulmayabilmektedir. Farkli asamalarda
farklh EPE'lere gereksinim olabilir ve hatta farkli EPE’ler paralel olarak galisabilir. Bu nedenle proje yasam dongisi boyunca gesitli EPE'ler
ve diger ¢alisma gruplari oncelikli olarak tanimlanmalidir (MITRE, 2008).

Bir projenin genel organizasyon yapisi ve i¢cinde EPE'lerin nasil uygulandigi projeden projeye biyik olgiide degismekte ve ayrica bir
kurulusun belirli organizasyonel yapisi, politikalari, stirecleri ve kiltlirini de yansitmaktadir. Bununla birlikte, EPE'lerden maksimum
avantaj elde etmek i¢in genel bir proje yapisi tasarlarken akilda tutulmasi gereken birkag genel tasarim ilkesi bulunmaktadir. Proje yasam
dongiisiinde farkli noktalarda kullanilacak EPE sayisi yatirim konusu diisiinlilerek en aza indirilmelidir. EPE sayisindaki bu sinirdan dolayi
zor kararlar tzerinde etkili bir fikir birligi olusturabilen liyeler bir EPE’de konumlandirilicak sekilde monte edilmelidir. Sekiz ila on iki liyeden
daha fazla olusturulan EPE’ler bliyik olglide tehlikeye atilmis olmaktadir (MITRE, 2008).
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Arastirma Metodolojisi ve Uygulama

Bu bolimde yapilan galismada kullanilan evren ve 6rneklem, arastirmada kullanilan yontem ve veri toplama araci ile yapilan g¢alisma
sonucunda elde edilen bulgular hakkinda bilgiler verilmistir.

Yontem

Yapilan ¢alismada nitel veri analizi yontemi kullanilmistir. Nitel veri toplama araglarindan olan yari yapilandiriimig gériisme yontemi
kullanilarak katilimcilarla goriisme yapilmasi arastirma yonteminin temelini olusturmustur. Goérigmeler yapilmadan once literatir
taramasindan elde edilen bilgiler cergevesinde gorisme formu hazirlanmigtir. Gériisme formu hazirlanirken genelden 6zele dogru gidilerek
basta savunma tedarikinin énem ve amacina yonelik sorular yer almaktayken devaminda sorulan sorular Tirk savunma tedarik
sistemindeki aksakliklari ve bu aksakliklari giderebilmek icin kullanilmasi planlanan EPE’lerin roliyle ilgili gbrislere yer verecek sekilde
siralanmustir.

Gortsme formu, hazirlandiktan sonra gegerlilik ve glivenilirlik testleri icin uzman goruslerine basvurulmak maksadiyla Savunma Sanayii
Bagkanhgi, Milll Savunma Bakanhgl ve Kara Kuvvetleri Komutanlig'nda ¢alismakta olan li¢ uzmana gonderilmistir. Uzman gorusleri
dogrultusunda 6nceden 25 soru olarak hazirlanmig olan soru sayisi 14’e dislrilmis ve gerekli diizeltmeler yapilarak goriisme formunun
son hali elde edilmistir. Gorlismeler yapilmadan énce ilgili kurumlarla iletisime gegilerek hazirlanan gériisme formunun bir 6rnegi 6nceden
gonderilmis ve yapilacak olan gérisme ile ilgili olarak gerekli bilgiler aktarilmistir. Bunun akabinde kurumlardan belirli tarih ve saatlerde
randevular alinarak belirtilen zamanlarda Savunma Sanayii Baskanhgi ve Millt Savunma Bakanligina gidilmis olup tedarik uzmanlarinin bir
kismi ile grupga goristilmiisken bir kismi ile bireysel olarak gortistlmistir.

Arastirmada goériismecilerden alinan cevaplari analiz edebilmek icin nitel veri analiz ydntemlerinden olan icerik analizi kullanilmistir. igerik
analizi yapilirken gériisme sirasinda alinmig olan notlar duzenli bir sekilde bilgisayar ortamina aktarilarak surekli okumalar yapilmis
(Barbour, 2014) ve analizin daha dogru ve kolay bir sekilde yapilabilmesi igin ulasiimak istenen amagla ilgili olarak bir kod listesi
olusturulmustur. Verilerin islenmesini basitlestirmek icin amagla dogrultulu olarak kisa ve aglk sembollerle ifadesine kodlama
denilmektedir (Karasar, 1998). Nitel arastirmalarda kodlama yapilirken katihmci ifadeleri hi¢ degistiriimeden kullanilabilecegi gibi
alanyazinda hazir bulunan kavramlardan da yararlanilabilmektedir (Baykal, Celik & Memur, 2020). Bu arastirmada katilimci ifadeleri hig
degistirilmeden ele alinmis ve yapilan kodlamalar Soru 2 (izerinden bir 6rnekle Tablo 1’de gosterilmistir. Kodlama islemi tamamlandiktan
sonra en ¢ok tekrar edildigi tespit edilen benzer kodlar literatiir taramasi ile elde dilmis olan bilgiler dogrultusunda bir araya getirilerek
kategoriler elde edilmistir (Caglar, 2009). ilk soru katiimcilarin deneyim siirelerini 6lgmek amaci ile sorulmus olan demografik bir sorudur.
Soru 2 ve Soru 3 “Tiirkiye’de Savunma Tedarikinin Amaci ve Onemi”, Soru 4 “Tirkiye’de Savunma Tedarik Siireci icerisinde Yer Alan
Aksakliklar”, Soru 5 “EPE’ler Hakkinda Sahip Olunan Bilgiler”, Soru 6-7-8 “EPE’lerin Savunma Tedarik Siireci igerisine Dahil Edilmesinin
Faydalar”, Soru 9-10-11-12-13-14 ise “EPE’lerin Yapilanmasina Yénelik Oneriler” konulu kategoriler ile iliskilendirilmis olan sorulardan
olusmaktadir. Sorular genelden 6zele dogru sorularak hem savunma tedariki ve EPE’lerin faydalari ile EPE’lerin olusturulma ve gelistirme
sureclerinde neler yapilabilecegi hem de model igerisine EPE’lerin dahil edilmesi ile elde edilebilecek faydalar arastirilmistir. Tablo 2’ de
goriisme sorulari ile elde dilen kategoriler arasindaki iliski gdsterilmistir.
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Tablo 1

Katihmei ifadeleri Sonucunda Elde Edilen Kodlamalar

METIN

KODLAR

Ulkelerin  kendi egemenlik haklarimi  korumak ve
vatandaslarin can ve mal giivenligini saglayabilmek

Egemenlik, bagimsizlik gibi kavramlar
ile can ve mal guvenligi. Kodlar: ulke
egemenligi

Savunma tedariki yapilan Ullkelerce ¢ikarilan engeller ve
uygulanan ambargolar nedeniyle sebebiyle savunma
ihtiyaglarinin  karsilanmasinda mutlak bagimh hale
gelinmemesi

Dis ulke engelleri ve ihtiyag
karsilamada ulkelere bagimli olmama
durumu. Kodlar: disa bagiml olmama

Tiirkiye cografi konumu nedeniyle toprak butanluga ve
bagimsizhigina karsi her zaman kendini savunma hakkini
sakli tutmaktadir. Ayni zamanda olasi tehlikelere karsi
tedbirli ve caydirici olabilmek igin Tirk Silahli Kevvetleri’nin
modernizasyonuna katki saglamaktadir

Tirkiye'nin cografi konumunun énemi,
bagimsizlik, tehditlere karsi savunma
ve caydirict olma. Kodlar: lke
egemenligi, cografi konum, caydiricilik.

Ulkemizin kritik jeopolitik konumundan dolayl 6nem arz
etmektedir. Ayni zamanda ulkede var olan yetenekleri
kullanabilmek adina stratejik bir 6neme de sahiptir.

Cografi konum. Kodlar: cografi konum.

Basta cografi konum olmak iizere TSK’'nin ihtiyaglarini hizh
ve kaliteli sekilde kargilayabilmesini saglamaktadir

Cografi konum, ihtiyag karsilamada hiz
ve kalitenin 6nemi. Kodlar: Cografi
konum, kaliteli ve hizli tedarik.

Tedarik, i¢ ve dig tehditlerle miicadelede caydirici unsurlari
hazir tutmak ve ihtiyaglarin kesintisiz olarak karsilanmasi
icin 6nem arz etmektedir. Ayni zamanda maliyet agisindan
da g6z 6niine alindiginda en diisiik maliyetler hedeflenerek
lke ekonomisine katki saglanmalidir

Tehditlere karsi miicadele ve
caydiricilik, ihtiyag karsilamada uygun
maliyet. Kodlar: caudiricilik, uygun
maliyet.

Savunma sanayisinin temelini tedarikin olusturdugunu
soyleyebiliriz. Dogru bir tedarik sistemi ile askeri ihtiyaglar
en dogru ve hizh sekilde ayni zamanda uygun maliyetlerle
karsilanabilmektedir

Dogru ve hizli tedarik ile uygun maliyet.
Kodlar:kaliteli ve hizli tedarik, uygun
maliyet.

ISSWU3IRq
UIUIDBWE A UIUIWAUQ Ulu|lIepal
ewunAes uidl ziwsy|N :AVINY

Tirkiye Cumhuriyeti, diinya milletler toplulugunun saygin
bir Uyesi oldugundan toprak bitinlGglini saglamak adina
dis ulkelere bagimhligi azaltarak ihtiyaclarini tedarik
sistemiyle karsilayabilecek giigte oldugu icin tedarik konusu
onem arz etmektedir.

Dis Ulkelere bagimh olmama. Kodlar:
disa bagimh olmama.

Yumbul ve ark., 2017’den akt. Baykal, Celik ve Memur, 2020’den uyarlanmistir.
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Tablo 2
Gériisme Sorulari ile Elde Edilen Kategoriler Arasindaki iliski
Tiirkiye’de Tﬁrkiye’de. EPE'ler EPE’lerin . .
Kategoriler/ Demografik T E— D] T_e‘_’a”k Hakkinda | >2vunma T‘?d_a”k EPE"e""_‘_ )
. Sureci Igerisinde . Sureci Igerisine |Yapilanmasina Yonelik
Sorular Soru Ar::cdla\‘I:k('ljnr::mi Yer Alan Sah:iylg?ll::\an Dahil Edilmesinin Oneriler
Aksakliklar Faydalari
S.1. X
S.2. X
S.3. X
S.4. X
S.5. X
S.6. X
S.7. X
S.8. X
S.9. X
S.10. X
S.11. X
S.12. X
S.13. X
S.14. X

Evren ve Orneklem

Yapilan galismanin evrenini tUlkemizde savunma tedarik sistemi igerisinde yer alan kurumlarda tedarik bélimlerinde ¢alisan uzmanlar
olusturmaktadir. Ancak hem tedarik slreci icerisinde yer alan tim uzmanlara ulasma zorlugu hem de kurumlardan izin alma konusundaki
glcliiklerden dolayi amagli 6rnekleme yéntemi kullanilarak Savunma Sanayii Baskanligi ve Milli Savunma Bakanliginda tedarik birimlerinde
¢alismakta olan uzmanlar arastirmanin érneklemi olarak belirlenmistir. Gorismeler, Savunma Sanayii Baskanliginda doért; Milli Savunma
Bakanliginda dort uzman olmak lGzere toplamda sekiz katilimci ile gergeklestirilmis olup katilimcilara ait bilgiler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3
Katihmcilara Ait Demografik Bilgiler
Degiskenler Kisi Sayisi
Savunma Sanayii Baskanligl 4
Katihmcilar Millt Savunma Bakanlig 4
Toplam 8
515 vil Sa}/LAJnma Sanayii Ba§k;:1nllg| 3
Millt Savunma Bakanligi 1
. B ” 1
Deneyim 16-25 Vil Sa}/LAJnma Sanayii ask:i\nllgl
Millt Savunma Bakanligi 2
26-35 Yil Savunma Sanayii Bagkanhgi 1
Toplam 8

Katihmcilarin 5 yildan az deneyimlerinin olmadigi, Savunma Sanayii Baskanhginda 3, Millf Savunma Bakanliginda 1 katilimci olmak Gzere 5-
15 yil arasi deneyime sahip 4; Savunma Sanayii Baskanhginda 1, Milli Savunma Bakanliginda 2 katilimci olmak Uzere 16-25 yil arasi
deneyime sahip 3 ve Savunma Sanayii Baskanliginda 26-35 yil arasi deneyime sahip 1 katilimcinin bulundugu gorilmektedir.
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Bulgular

Bu béliimde yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bulgular “ Tirkiye’de savunma tedarikinin amaci ve 6nemi”, “ Turkiye’de savunma
tedarik sireci icerisinde yer alan aksakliklar” “EPE’ler hakkinda sahip olunan bilgiler”, “EPE’lerin savunma tedarik sireci igerisine dahil
edilmesinin faydalar”, “EPE’lerin yapilanmasina yonelik dneriler” seklinde siniflandirilarak ele alinmistir.

Tirkiye’de savunma tedarikinin 6nemi konusunda elde edilen bulgular konusunda katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda savunma
tedarikinin amag ve 6nemi; lUlke egemenligi, cografi konum ve disa bagimli olmama, kaliteli, uygun maliyetli ve hizli tedarik ile caydiricilik
kodlari altinda toplanmistir. Asagida belirtilen sorulardan S.2. ve S.3. “Tlrkiye’de savunma tedarikinin amaci ve énemi” kategorisi ile
iliskilendirilerek sorulmus ve katilimcilarin vermis oldugu cevaplar belirtilmis olup; cevaplar sonucunda elde edilmis kodlar da koyu renkle
vurgulanmistir.

S.2. Tirkiye i¢in savuma tedarikinin 6nemi nedir?
K.1. “Ulkelerin kendi egemenlik haklarini korumak ve vatandaslarin can ve mal giivenligini saglayabilmek.” (lilke egemenligi)

K.2. “Savunma tedariki yapilan tlkelerce gikarilan engeller ve uygulanan ambargolar nedeniyle sebebiyle savunma ihtiyaglarinin
karsilanmasinda mutlak bagiml hale gelinmemesi.” (diga bagimli olmama)

K.3. “ Tirkiye cografi konumu nedeniyle toprak bitinligl ve bagimsizligina karsi her zaman kendini savunma hakkini sakh
tutmaktadir. Ayni zamanda olasi tehlikelere karsi tedbirli ve caydirici olabilmek igin Turk Silahli Kuvvetleri’nin modernizasyonuna katki
saglamaktadir.” (Ulke egemenligi, cografi konum, caydiricilik)

K.4. “ Ulkemizin kritik jeopolitik konumundan dolayr 6nem arz etmektedir. Ayni zamanda iilkede var olan yetenekleri
kullanabilmek adina stratejik bir 6neme de sahiptir.” (cografi konum)

K.5. “ Basta cografi konum olmak tzere TSK'nin ihtiyaglarini hizli ve kaliteli sekilde karsilayabilmesini saglamaktadir.” (cografi
konum, kaliteli ve hizli tedarik)

K.6. “Tedarik, ic ve dis tehditlerle miicadelede caydirici unsurlari hazir tutmak ve ihtiyaglarin kesintisiz olarak kargilanmasi igin
onem arz etmektedir. Ayni zamanda maliyet agisindan da gbz 6niine alindiginda en diisiik maliyetler hedeflenerek llke ekonomisine katki
saglanmaldir.” (caydiricilik, uygun maliyet)

K.7. “Savunma sanayisinin temelini tedarikin olusturdugunu séyleyebiliriz. Dogru bir tedarik sistemi ile askeri ihtiyaclar en dogru
ve hizli sekilde ayni zamanda uygun maliyetlerle karsilanabilmektedir.” (kaliteli ve hizh tedarik, uygun maliyet)

K.8. “ Turkiye Cumhuriyeti, diinya milletler toplulugunun saygin bir tyesi oldugundan toprak bitinlGgini saglamak adina dis
Ulkelere bagimhhgi azaltarak ihtiyaglarini tedarik sistemiyle karsilayabilecek glgte oldugu igin tedarik konusu 6nem arz etmektedir.” (disa
bagimli olmama)

Tablo 4
Tiirkiye’de Savunma Tedarikinin Onemi Kategorisine Ait Kodlar ve Katilimci Cevaplari
Katihmai
K.1. K.2. K.3. K.4. K.5. K.6. K.7. K.8. Toplam
Kodlar
Ulke Egemenligi X X 2
Cografi konum ve
disa bagimli olmama X X X X X 5
Kaliteli, uygun
maliyetli ve hizli tedarik X X X 3
Caydiricilik X X 2

Tablo 4.te goruldiigu gibi tedarik uzmanlarinin verdigi cevaplar dogrultusunda llkemiz i¢in savunma tedarikinin dnemi konusunda 5
katiimcinin cografi konum ve disa bagimli olmama hususunda goriis belirttigi ve en fazla gortsiin bu kod altinda toplandigi anlasiimaktadir.
3 katihmci savunma tedarikinin kaliteli, uygun maliyetli ve hizli tedarik saglayabilmek agisindan énemli oldugunu vurgularken {izere 2
katihmci Glke egemenligi agisindan ve yine 2 katiimci ise ordumuzun caydiriciligini arastirma konusunda savunma tedarikinin 6nemli
oldugunu vurgulamislardir.

S.3. Savunma tedarikinin temel amaci nedir?
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K.1. “TSK’nin degisen diinya kosullarina gére modern silahlara sahip olmasi ve ihtiyaglarin yerli sanayi ile hizli ve kaliteli bir sekilde
karsilanmasi.” (kaliteli ve hizl tedarik )

K.2. “ic ve dis tehditlere her an hazir, lilke egemenligini koruyabilecek sekilde ve caydiriciligi yiiksek donanimlar elde edebilmek.”
(tlke egemenligi, caydiricilik )

K.3. “ Kamu kaynaklarini en uygun bigimde kullanarak son kullanici makamlarinin ihtiyaglarini uygun takvim ve bitgeyle
karsilayabilmek.” (hizh tedarik, uygun maliyet )

K.4. “ Turkiye'nin giivenlik ihtiyaglarinin karsilanmasi ve egemenlik haklarinin korunmasini saglamak.” (iilke egemenligi )

K.5. “ Savunma sanayisinde kullanilan teknoloji basit degil karmasik bir teknolojidir. Savunma tedarikinin amaci gerek pazar
gerekse kullanim agisindan tehditlere hazir ve caydirici olmaldir.” (caydiricilik )

K.6. “ic ve dis tehditlere karsi bagimsiz bir sekilde TSK’nin ihtiyaglarini karsilayabilmek.” (disa bagimli olmama )

K.7. “Tarkiye’de surekli gindemde olan on tane konu varsa bunlardan alti yedi tanesi i¢ ve dis savunma ile ilgilidir. Bu ylizden
tedarik askeri ihtiyaglarin bltgeye ve ihtiyaca uygun olarak siirekli karsilanmasini saglamaktadir.” (uygun maliyet, kaliteli ve hizh tedarik)

K.8. “Ulkemize ydnelik tehditlerden her insan etkilenmektedir. Savunma tedariki bu tehditlerle bas edebilmek ve TSK’nin
ihtiyaclarini en hizli ve glvenilir sekilde sanayide millilesme saglanmasi dogrultusunda karsilayarak caydiricihgini artirabilmeyi
amaglamaktadir.” (hizl tedarik, disa bagiml olmama, caydiricilik )

Tablo 5

Tiirkiye’de Savunma Tedarikinin Amaci Kategorisine Ait Kodlar ve Katilimci Cevaplari.

atihimci
K.1. K.2. K.3. K.4. K.5. K.6. K.7. K.8. Toplam
Kodlar
Ulke Egemenligi X X 2
“Cografl konum ve disa « « )
bagimli olmama
Kaliteli, uygun
4
maliyetli ve hizli tedarik X X X X
Caydiricihk X X X 3

Tablo 5’te savunma tedarikinin yapilma amaciyla ilgili verilen cevaplara bakildiginda 4 katihmcinin kaliteli, uygun maliyetli ve hizli tedarik
saglayabilmek amaciyla tedarik faaliyetinin gergeklestirildigini vurguladigi ve en ¢ok goriisiin bu kod altinda toplandigi anlasilmaktadir. 3
katilimcinin Tark Silahli Kuvvetleri’nin caydiricilik unsurunu artirabilmek igin, 2 katilimcinin tGlkemizin yer aldigi cografi konum nedeniyle
ve disa bagimh olmama amaciyla, 2 katilimcinin da ulke egemenligini saglayabilmek amaciyla savunma tedarik faaliyetinin
gerceklestirildigini belirttigi anlasilmaktadir.

Tirkiye’de savunma tedarik slreciicerisinde yer alan aksakliklar konusunda elde edilen bulgular konusunda katilimcilar tarafindan verilmis
olan cevaplar; entegrasyon ve is birligi sorunu, ihtiyaglarin tanimlanmasinda yasanan sorunlar, ihtiyaclarin yerli imkan ve kabiliyetlerle
karsilanmasinda karsilasilan sorunlar seklinde kodlara ayrilmistir. Asagida belirtilen S.4. “Tiirkiye’de Savunma Tedarik Siireci icerisinde Yer
Alan Aksakliklar” kategorisi ile iliskilendirilerek sorulmus ve katilimcilarin vermis oldugu cevaplar sonucunda elde edilmis kodlar da koyu
renkle vurgulanmistir

S.4. Size gore savunma tedarik silireci ve savunma tedarik organizasyonu icerisinde ne gibi aksakliklar mevcuttur ve bu aksakliklari
giderebilmek igin neler yapilabilir?

K.1. “ Bu konuda cesitli arastirmalar yapilmakta ve cesitli kuruluslar tarafindan raporlar yayinlanmaktadir. Kisisel gorisiim
ihtiyaclarin tanimlamasinda yetersizlik olmasi ve ¢ok fazla degisiklik talep edilmesidir.” (ihtiyaglarin tanimlanmasinda yasanan sorunlar)

K.2. “ Tedarik sirreci igerisinde toplantilar yapiimaktadir. Entegrasyon kismen saglansa da 6zellikle firmalar ile tam bir entegrasyon
saglanamamasi aksakliklara neden olmaktadir.” (entegrasyon ve is birligi sorunu)

K.3. “ Tedarik bir nefes gibidir bitmeyinceye kadar hissedilmez. Bu sebepten dolayi ihtiyaglarin 6zellikle yerli imkanlar kullanilarak
karsilanabilmesi gerekmektedir. ARGE’ye dayali Uretim konusunda bazi firmalarda kaynak kitligl olmasi sorun olarak karsimiza
¢tkmaktadir.” (ihtiyaglarin yerli imkan ve kabiliyetlerle karsilanmasinda karsilasilan sorunlar)

K.4. “ ihtiyaclar belirlenirken kurumlarin tedarik icerisinde yer almasi kritik bir noktadir. Ayrica savunma sanayi ile Uiniversite
arasinda da is birligi ve entegrasyonun artirilmasi gerekmektedir. Dolayisiyla ihtiya¢ belirlenmesi asamasindan itibaren tim paydaslarin
sureg igerisinde bulunmasi gerekmektedir.” (entegrasyon ve is birligi sorunu)
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K.5. “ Savunma tedarik stireci icinde projelere teklif veren kurumlarin ARGE’ye yonelik kurum kiltlrlerinin zayif olmasi yurt iginde
yer alan imkanlar kullanilarak ihtiyaglarin karsilanabilmesini zorlastirmaktadir. Ayni zamanda belirlenen ihtiyaglarda sonradan ortaya ¢ikan
degisikliklere kisa stirede cevap verebilecek diizeyde ¢alismalar yapilabilmesi de gerekmektedir.” (ihtiyaglarin yerli imkan ve kabiliyetlerle
karsilanmasinda karsilasilan sorunlar )

K.6. “ Tedarik siirecinde iletisim &nemlidir. ilk asamadan baslayarak son asamaya kadar tiim kurumlarin is birligi icerisinde hareket
etmesi hayati 6neme sahiptir. Bizim de 0Ozellikle ihtiyag makami ile is birligi icerisinde ilerlemeyi gelistirmemiz gerekmektedir.”
(entegrasyon ve is birligi sorunu)

K.7. “ Millt imkanlar kullanilarak TSK'nin ihtiyaglarinin karsilanmasi konusunda daha ileriye gidebilmek icin firmalarimizin bu
yondeki calismalarinin artmasi gerekmektedir. Bu sayede disa bagimliligimiz ne kadar minimum seviyeye indirilirse hiz, giivenlik ve maliyet
acisindan kazanglarimiz da artacaktir.” (ihtiyaglarin yerli imkan ve kabiliyetlerle karsilanmasinda karsilasilan sorunlar )

K.8. “Belirlenen projelerde tehditlerin degismesi ile birlikte degisimler meydana gelebilmektedir. Teknolojimizi bu degisimlere
odakli olarak gelistirebilmeli ve daha hizli cevaplar verebilmek igin sirekli etkilesim halinde olarak entegre bir sekilde calisilabilmesi
gerekmektedir.” (entegrasyon ve ig birligi sorunu )

Tablo 6

Tiirkiye’de Savunma Tedarik Siireci icerisinde Yer Alan Aksakliklar Kategorisine Ait Kodlar ve Katilimci Cevaplari

Katilimci

Kodlar K.1. K.2. K.3. K.4. K.5. K.6. K.7. K.8. Toplam

£ : —

ntegrasyon ve is Dbirligi « « « < 4
sorunu

ihtiyaglarin tanimlanmasinda « 1

yasanan sorunlar

intiyaglarin yerli imkan ve
kabiliyetlerle karsilanmasinda X X X 3
karsilasilan sorunlar

Tablo 6’da mevcut savunma tedarik siireci ve tedarik organizasyonunda bulunan aksakliklara yonelik olarak katilimcilarin verdikleri
cevaplar yer almaktadir. Buna gore goriisme yapilan tedarik uzmanlarinin savunma tedarik silreci ve organizasyonu iginde en ¢ok
entegrasyon ve is birligi sorunu yasandigi konusunda goérus bildirdikleri anlasiimaktadir 3 katilimci kullanici ihtiyaglarinin yerli imkan ve
kabiliyetlerle karsilanmasinda sorun yasandigini belirtirken 1 katilimci da ihtiyaglar tanimlanirken aksakliklar yasandigini vurgulamistir.

EPE’ler hakkinda sahip olunan bilgiler konusunda elde edilen bulgular agisindan katihmcilar tarafindan verilmis olan cevaplar; takim
calismasi, proje ekiplerinden farkli ekipler olduklari ve gelismis tlkelerde kullanildigi seklinde kodlara ayrilmis olup S.5. “EPE’ler Hakkinda
Sahip Olunan Bilgiler” kategorisi ile iliskilendirilerek sorulmustur. Katilimcilarin vermis oldugu cevaplar asagida belirtilerek elde edilmis
kodlar koyu renkle vurgulanmistir

S.5. Basta ABD olmak Uzere birgok tlkenin savunma tedarik siireci icerisinde yer alan Entegre Proje Ekipleri hakkinda ne tir
bilgilere sahipsiniz ve bu ekiplerin proje ekiplerinden farki nedir?

K.1. “NATO {lkelerinin ¢ogunda savunma tedariklerinin benzer yapilar tarafindan yonetildigi bilinmektedir. Gelismis tlkelerde
savunma tedariki takim ¢alismasina bagl olan ekipler tarafindan ylrutiildigi icin Glkemizde de azami koordinasyon icerecek sekilde takim
¢alismasi yontemleri tercih edilmelidir.” (gelismis lilkelerde kullanildigi, takim galismasi)

K.2. “EPE’lerin kullanici, ihtiyag makami ve tedarik makami personeli, sanayi, liniversite ve arastirma kuruluslari temsilcilerinden
olusan ekipler oldugunu dislinliyorum. Proje ekiplerine gore karar almada daha hizli olduklarini diisiiniiyorum.” (takim galismasi, proje
ekiplerinden farkl ekipler olduklari)

K.3. “Gelismis llkelerde ¢ogunlukla kullanilan ve tedarik makamlari arasindaki etkilesimi kuvvetlendiren ekiplerdir. Tiim tedarik
makamlarinin sireg icerisinde olmasini sagladigindan proje ekiplerinden farklari bulunmaktadir.” (takim galismasi, proje ekiplerinden
farkh ekipler olduklari)

K.4. “Urlinii tasarlama, gelistirme, test etme ve iretme yetki ve sorumluluguyla birlikte bir Giriini gelistirmek icin ihtiyag duyulan
farkli uzmanlik alanlarinin tek bir organizasyonda toplanmasidir.” (takim caligmasi)

K.5. “ ihtiya¢ belirleme asamasindan itibaren konusunda uzman olan kisilerin bir arada calistigi gruplar oldugu ve Amerika’da
kullanildigi konusunda bilgi sahibiyim.” (takim galismasi, gelismis lilkelerde kullanildigi)

K.6. “ Proje ekiplerinden farkli bir yapilanmalari var. EPE yapilanmasi tim uzmanlarin profesyonel kesisim kiimesinden
olusmaktadir.” (proje ekiplerinden farkh ekipler olduklari, takim galismasi)
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K.7. “Ozellikle hiz ve dogru ihtiyag belirleme konusunda faydali olduklarini diisiinmekteyim. Degisen ihtiyaglara daha kolay cevap
verilebilmesini Grliniin her asamasinda koordine olarak saglayan entegre ekiplerdir.” (takim ¢alismasi).

K.8. “Projenin tasarim asamasindan itibaren farkli disiplinlerden uzmanlara yer verdigi igin proje ekiplerinden ayrilmaktadir. Ozellikle her
asamada yer alan uzmanlar sayesinde maliyet, performans agisindan etkinlik ve verimliligin artmasi konusunda fayda saglayan ekiplerdir.”
(proje ekiplerinden farkh ekipler olduklari)

Tablo 7

EPE’ler Hakkinda Sahip Olunan Bilgiler Kategorisine Ait Kodlar ve Katilimci Cevaplari

Katihmci
K.1. K.2. K.3. K.4. K.5. K.6. K.7. K.8. Toplam
Kodlar
Takim galismasi X X X X X X X 7
Proje ekiplerinden « « « 3
farkh ekipler olduklari
Gelismis tlkelerde
kullanildig X X 2

Tablo 7'de EPE’ler hakkinda hangi bilgilere sahip olunduguna dair yéneltilen soruya katilimcilarin verdigi cevaplar yer almaktadir. EPE’ler
hakkinda en fazla takim halinde calistiklari konusunda bilgi sahibi olundugu verilen cevaplardan anlasiimaktadir. Ayni zamanda 3
katilimcinin tedarik sistemimiz igerisinde yer alan proje ekiplerinden farkh ekipler olduklari konusunda bilgi sahibi olduklari, 2 katilimcinin
ise bu ekiplerin daha ¢ok gelismis tilkelerde kullanildigl konusunda bilgi sahibi olduklari gérilmektedir.

EPE’lerin savunma tedarik sireci icerisine dahil edilmesinin faydalari konusunda elde edilen bulgular konusunda katilimcilarin vermis
oldugu cevaplar; maliyet etkinligi, “iletisim ve ortak payda artisi”, “intiyaclarin zamaninda karsilanmasi” ve “ uzmanlasma” seklinde kodlara
ayrilmistir. Asagida belirtilen sorulardan S.6., S.7. ve $.8. “ EPE’lerin Savunma Tedarik Siireci igerisine Dahil Edilmesinin Faydalari ”
kategorisi ile iliskilendirilerek sorulmusg ve katilimcilarin vermis oldugu cevaplar belirtilmis olup; cevaplar sonucunda elde edilmis kodlar

da koyu renkle vurgulanmistir
S.6. EPE’lerin Tiirk savunma tedarik siireci icerisine dahil edilmesinin ne gibi faydalari olabilir?

K.1. “Ozellikle kamu ve &zel sektdriin bir araya gelip karar verebilmeleri halinde maliyet etkin sonuclar alinabilecektir. Ayrica
iletisimden kaynaklanan problemler de en aza indirilecektir.” (maliyet etkinligi, iletisim ve ortak payda artisi)

K.2. “Paydaslar arasindaki islevsel konular, teknik bakis agisi farklari, fiziksel mesafe, farkli kurum kalttrleri gibi farkhliklari ortadan
kaldiran ortak payda goérevi gorebilir” (ortak payda artisi)

K.3. “Bir stiru kuvvet bulunmakta ve ihtiyaglar tek merkezde gorisilerek maliyetler diisebilir ve uzmanlasma artabilir.” (maliyet
etkinligi, uzmanlagsma)

K.4. “Ekonomik ve teknik belirsizlikler ile yogun mali takvim 6n planda. Tehdit algisinda degisimler de mevcut. Bu ortamda TSK'nin
ihtiyaglarinin tam zamaninda karsilanmasi agisindan énemli olabilir.” (ihtiyaglarin zamaninda karsilanmasi)

K.5. “ ihtiyag makami, tedarik makami ve alaninda uzman firmalarin ihtiyacin belirlenmesi asamasindan itibaren beraber olmasi
iletisimin artarak bilgi birikimi ve uzmanlasmanin artmasini saglayabilir. Ayni zamanda bu sayede maliyet dusisleri yasanabilir.” (iletigim,
uzmanlagma, maliyet etkinligi)

K.6. “ TSK acisindan en énemli konulardan biri strekli harekata hazir olunabilmesi ve caydiriciligin artmasidir EPE’ler bir araya
gelen uzmanlardan olusarak ihtiyaglarin zamaninda karsilanmasini ve TSK’'nin harekat kabiliyetinin artmasini saglayabilir.” (ihtiyaglarin
zamaninda karsilanmasi)

K.7. “ Tium asamalarda tiim aktorlerin bir arada olmasiyla konusunda bilgili kisiler arasinda uzmanlasma artacaktir. Uzmanlasma
sayesinde ekipmanlar en dogru sekilde elde edilebilecektir. Ayni zamanda maliyet tasarrufu da saglanabilecektir.” (maliyet etkinligi)

K.8. “TSK’nin ihtiyaclari sonsuzdur. Sonsuz ihtiyaclari karsilayabilmek icin ise kaynaklar sinirlidir. Bu sinirl kaynaklarin en etkin
sekilde kullanilabilmesi igin bir araya gelen ekipler olacaklardir. Aradaki iletisim artacagindan hata pay! azalacaktir. Bu durum hem TSK
ihtiyaclarinin karsilanma hizini artirirken hem de maliyetleri dusiirlich etkiler yaratabilecektir.” (iletisim, ihtiyaclarin zamaninda
karsilanmasi, maliyet etkinligi)
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Tablo 8

EPE’lerin Savunma Tedarik Siireci igerisine Dahil Edilmesinin Faydalari Kategorisine Ait Kodlar ve Katilimci Cevaplari

Katihmci
Kodlar K.1. K.2. K.3. K.4. K.5. K.6. K.7. K.8. | Toplam
Maliyet etkinligi X X X X 5
iletisim ve ortak payda artis X X 4
ihtiyaglarin zamaninda karsilanmasi X X 3
Uzmanlagma X X 2

Tablo 8."de EPE’lerin savunma tedarik sistemi igerisine dahil edildiginde ne gibi faydalar saglayabilecegine yonelik sorulan soruya verilen
cevaplara bakildiginda en ¢ok maliyet etkinligi avantaji saglayabileceklerine yonelik cevaplar verildigi goriilmektedir. 4 katilimci bu ekipler
ile tedarik sistemi icerisinde iletisim ve ortak payda artisinin saglanacagi, 3 katihmci ihtiyaglarin zamaninda karsilanmasina yardimci
olacaklari, 2 katilimci ise uzmanlasmaya katki saglayacaklari yoniinde gérus bildirmislerdir.

S.7. Entegre proje ekiplerinin galisan performansina ne tiir faydalari olabilir?

K.1. “EPE’ler yetenek gelistirmeye yapilan islerde ve uzmanlk alanlarinda ilerleme saglanmasina yardimci olacaktir.”
(uzmanlagma)

K.2. “ ihtiyaca gore Uretim yapilacagindan ne miktarda ve nasil iiretim yapilacagi konusunda daha cok fikir alis verisi yapilacak bu
da ortak ¢alisma zorunlulugunu ve istegini artiracaktir.” (iletisim ve ortak payda anlayisi)

K.3. “Calisanlar kendilerini daha yetenekli ve sahiplenici gorecek ve bu sayede lretim hizi ve kalitesi de artacaktir.” (ihtiyaglarin
zamaninda karsilanmasi)

K.4. “Insan psikolojisinde vardir isler paylagildiginda verim ve uzmanlik artar. EPE’lerde de is b&limii ile birlikte daha verimli is
yapma olanagi da artacaktir.” (uzmanlagma)

K.5. “Siirecin tamaminda yer alinca kisilerin aidiyet duygusu ile motivasyonlari artar ve bu da is yapabilme giiglerini artirarak
Urtinlerin hizh Gretimini de artiracaktir.” (ihtiyaglarin zamaninda kargilanmasi)

K.6. “Calisanlarin sistemleri daha iyi tanimasini saglayacagindan hatalar azalacak ve bu da maliyetlerde dislist saglayacaktir.”
(maliyet etkinligi)

K.7. “Oniversitelerin de isin icine katilmasi ile arastirmacilar da olacagindan kaynaklar daha etkin kullanilacaktir.” (maliyet
etkinligi)

K.8. “ EPE’ler ekip ruhunu gelistireceginden bireyler arasindaki etkilesim artacak ve birbirlerini daha ¢ok benimseyeceklerinden
daha verimli bir ¢alisma ortami olacaktir.” (iletisim ve ortak payda artisi)

Tablo 9

Entegre Proje Ekiplerinin Calisan Performansina Faydalari Kategorisine Ait Kodlar ve Katilimci Cevaplari

Katilimai
K.1. K.2. K.3. K.4. K.5. K.6. K.7. K.8. Toplam
Kodlar
Maliyet etkinligi X X X X X 5
lletisim ve ortak payda « « « 3
artisi
Ihtiyaglarin  zamaninda « « « 3
karsilanmasi
Uzmanlasma X 1

Tablo 9’da Entegre Proje Ekiplerinin Calisan Performansina ne gibi faydalar saglayabilecegine yonelik sorulan soruya verilen cevaplara
bakildiginda en ¢cok maliyet etkinligi avantaji saglayabileceklerine yonelik cevaplar verildigi gortilmektedir. 3 katilimci bu ekipler ile tedarik
sistemi icerisinde iletisim ve ortak payda artisinin saglanacagi, 3 katilimci ihtiyaglarin zamaninda karsilanmasina yardimci olacaklari ve 1
katilimci ise uzmanlasmaya katki saglayacaklari yoniinde goris bildirmislerdir.
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S.8. Projeler i¢in endistri ile yapilan fiyat anlasmalarinda bazi aksakliklar ortaya gikabiliyor mu? Cikiyorsa Entegre Proje Ekipleri
bu aksakliklarin giderilmesinde nasil rol oynayabilir?

K.1. “ Projelerdeki belirsizlikler risk maliyeti olarak proje maliyetine etki etmektedir. EPE’ler ile ¢alisiimasi durumunda iletisim
kuvvetleneceginden belirsizlikler azalacaktir. Bu durum projedeki takvim baskisini azaltacak ve risk maliyetlerini dislrecektir.” (maliyet
etkinligi)

K.2. “ En buyuk aksakliklar teknolojik alt yapinin olmadigi alanlarda baslamaktadir. Bilinmezlikler ¢ok oldugu zaman risk artar ve
fiyatlar yukselir. Projeler ylksek fiyatlarla baslar. Ayni zamanda sifirdan gelistirme maliyetleri de var. Bu ekipler ile riskler
azaltilabileceginden maliyetlerde dususler ve ihtiyaglarin karsilanmasindaki hiz ve etkinlik artacaktir.” (maliyet etkinligi, ihtiyaglarin
zamaninda karsilanmasi)

K.3. “Tehdit algisi, kullanici ihtiyaglarinda degisimler, belirsizlikler var. Bazi ngoriilemez durumlar da ortaya ¢ikmakta. Bu gibi
durumlara kisa stirede miidahale lazim. Bunlarin hepsine bitgeler ayrilmali. EPE’lerde uzmanlar her zaman etkin olacagindan éngoérilemez
durumlar igin gereken ihtiyaglar zamaninda karsilanacaktir.” (ihtiyaglarin zamaninda kargilanmasi)

K.4. “Bu ekiplerin olusturulmasiyla ortak ¢alisma alani ve agik iletisim prensipleri dahilinde istek ve beklentiler hususunda taraflar
birbirini daha iyi anlayabilir” (iletisim ve ortak payda artisi)

K.5. “Ozellikle projelerde ortaya cikacak riskler maliyetleri artirabilmektedir. Yiiksek fiyatlar uygulanabilmektedir. EPE’ler
uzmanlasmayi artiracagindan riskleri azaltabilecektir ve bu da fiyat diisuslerini ve maliyet etkinligini saglayabilecektir.” (uzmanlagma,
maliyet etkinligi)

K.6. “Belirsizlikler yiksek teknolojinin ve degisimin yogun oldugu savunma sektoériinde siirekli yasanabilmektedir. Tehditlerde de
surekli bir degisim mevcuttur. Bu da siirekli degisimi ve bu degisim de strekli maliyet kontrollerini gerektirmektedir. Bu ekipler belirsizlikleri
ongormekte ve ihtiyaglarin karsilanma hizini artirabilmektedir. Bu sayede hem TSK ihtiyaglari dogru bir sekilde karsilanirken belirsizlik
azaldigi icin maliyetlerde diislste yasanacaktir.” (ihtiyaglarin zamaninda kargilanmasi)

K.7. “EPE’lerde iletisim kopuklugu en aza indirilebilir. Bu da uzmanlagsmay artiracagindan ihtiyaglar en dogru sekilde
tanimlanabilecek ve bu da maliyetleri azaltici etki yaratacaktir.” (uzmanlagma, maliyet etkinligi)

K.8. “Fiyatlar belirlenirken genelde ortaya ¢ikabilecek tehdit degiskeninden dolayi riskler artmakta bu da fiyatlarda artisa neden
olabilmektedir. Ayni zamanda belirsizlikler projelerin sifirdan tretimine neden olabilmektedir bu da ayri bir maliyet artisidir. EPE’ler takim
halinde ve slrekli iletisimle galisacagindan fiyat ve maliyet dislsleri yasanacaktir.” (iletisim ve ortak payda artisi, maliyet etkinligi)

Tablo 10

Projeler igin Endiistri fle Yapilan Fiyat Anlasmalarindaki Aksakliklar Kategorisine Ait Kodlar ve Katilimci Cevaplari

Katilimai
K.1. K.2. K.3. K.4. K.5. K.6. K.7. K.8. Toplam
Kodlar
Maliyet etkinligi X X X X X 5
il . .
etisim ve ortak payda « X X 3
artigi
ihti
tiyaglarin  zamaninda « « « 3
karsilanmasi
Uzmanlasma X 1

Tablo 10."da katihmcilar EPE’lerin en ¢ok maliyet etkinligi saglayarak fiyat anlasmazliklarina katkida bulunacagi yoniinde goris
bildirmislerdir. Bunun yani sira 3 katilimci EPE’ler ile saglanacak iletisim ve ortak payda artisi ile fiyat anlasmazliklarinin giderilebilecegi, 3
katiimcinin EPE’lerin ihtiyacglarin zamaninda karsilanmasina katkida bulunarak fiyat anlasmazliklarini azaltabilecegi ve 1 katilimcinin de
EPE’ler ile artacak uzmanlasmanin fiyat anlasmazliklarina katkida bulunabilecegi yoniinde goérus bildirdikleri goriilmektedir.

EPE’lerin yapilanmasina yonelik 6neriler konusunda elde edilen bulgular konusunda katilimcilara sorulan sorular ve verilen cevaplar, “yetki
bolusimiinde netlik”,” is boliminin artiriimasi”, “uzlasmanin olmasi”, ve “gliven unsuru” seklinde kodlara ayrilmistir. Asagida belirtilen
sorulardan S.9., S.10., S.11., 5.12., 5.13., ve S.14. “ EPE’lerin Yapilanmasina Yonelik Oneriler ” kategorisi ile iliskilendirilerek sorulmus ve

katilimcilarin vermis oldugu sonucunda elde edilmis kodlar da koyu renkle vurgulanmistir.

S.9. Tedarik sireci icerisinde Entegre Proje Ekiplerinin anlasilabilir ve onceliklendirilebilir olmasi icin nasil tavsiyelerde
bulunabilirsiniz?

K.1. “Mevzuatlar ile yetki ve sorumluluk net sekilde tanimlanmaldir.” (yetki boliisiimiinde netlik)
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K.2. “Tedarik surecinin verimliligi son kullanicinin teknik gereksinimlerinin dogru bir sekilde dogru takvim ve biitge ile nasil
karsilanacaginin optimizasyonu ile 6l¢tilmektedir. Bu nedenle Entgere Proje Ekipleri arasinda giiven saglanarak ortak paydada bulusulmasi
gereksinimlerin de dogru bir sekilde gerceklestirilmesini saglayacaktir.” (gliven unsuru)

K.3. “EPE’ler tedarik strecinde 6zellikle belirsizlikleri gidermede 6n planda tutulmahdir. Kullanici ihtiyaglari, fiyat artislari, tehdit
algisindaki degisim vb. konularda etkin sekilde calismalari gerektiginden bu ekiplerin olusumuna bitce ayrilmahl ve gérev dagilhimi
yapiimalidir.” (yetki boliisiimiinde netlik)

K.4. “ is b6limii ve uzmanlasma olmali. Herkes her isi yaptiginda ekip ¢dker.” (is béliimiiniin artiriimasi)

K.5. “Hedefler ve ihtiyaglar net olarak belirlenerek bunlarin yerine getiriimesinde fikir birligi icerisinde uzlasma ile ilerlenmeli.”
(uzlagmanin olmasi)

K.6. “Ekipler olusturulurken gelistirilebilmesi ve projelerde etkin olabilmeleri igin fikir birligi ve uzlasma olmasi ayni zamanda is
birligi ile hareket edilmesi verimliligi artiracak bu da ekiplerin tedarik sireci icerisinde daha etkin olmasini saglayacaktir.” (uzlagsmanin
olmasi)

K.7. “Herkesin gorevi net bir sekilde belirlenmelidir. Bu aradaki ¢atismalari engelleyecektir. Herkes gérevini tam anlar ve yaparsa
stre¢ daha duizgln ilerleyecektir.” (yetki boliisimiinde netlik)

K.8. “Farkl uzmanliklardan kisiler bir araya geldigi igin ekip arasinda bir gliven bulunmalidir. Clinkl kimse bireysel sorumlu degildir
ekip sorumlulugu esastir. is bélimii ve giiven saglandigi zaman ayni zamanda bu yénde egitimlerde verilebilirse bu ekipler daha anlasilabilir
olacaktir diye distiniiyorum.” (is bolimiiniin artirilmasi, gliven unsuru)

Tablo 11

EPE’lerin Yapilanmasina Yénelik Oneriler Kategorisine Ait Kodlar ve Katilimci Cevaplari

Katilima
K.1. K.2. K.3. K.4. K.5. K.6. K.7. K.8. Toplam
Kodlar
Yetki Bolusumiinde Netlik X X X 3
is Bélimiinlin Artirilmasi X 1
Uzlagmanin Olmasi X X 2
Guven Unsuru X X 2

Tablo 11’de EPE’lerin sireg icerisinde anlasilabilir olabilmesi icin 6neriler almak amaciyla sorulan soruya katilimcilarin verdikleri cevaplar
yer almaktadir. Bu ekiplerin daha anlasilabilir olabilmesi icin ekip icerisinde yetki bollisimiunden netlik saglanabilmesi gerekliligi katilimcilar
tarafindan en cok Ustiinde durulan kod olarak gériilmektedir. Ayrica 2 katilimcinin uzlasmanin EPE’lerin anlasilabilir ve 6nceliklendirilebilir
olmasinda 6nemli oldugunu vurguladigi, 2 katilimcinin ekip icerisinde gliven unsurunun 6nemli oldugunu ve 1 katilimcinin ise is boliminin
artmasiyla ekiplerin daha anlagilabilir ve 6nceliklendirilebilir olacagini belirttigi gériilmektedir.

S.10. Sizce Entegre Proje Ekipleri olusturulurken dikkat edilmesi gereken faktorler nelerdir?
K.1. “GCalisma kosullarina dikkat edilmelidir. Koordinasyon ve is birligi esas olmalidir.” (uzlasmanin olmasi)

K.2. “Ekip Uyelerinin sonuglardan karsilikli olarak sorumlu oldugu ve is birligi bilincinin asilandigi bir akran calisanlar ortami
kurulmasina 6zen gosterilmesi gerekmektedir.” (uzlagmanin olmasi)

K.3. “EPE’leri olusturma surecinde birbirlerini bilmeleri, kiiclik projelerle ve tartisilabilen alanlarda baslamalari gerekmektedir.
Aralarinda kesinlikle giiven olmali.” (gliven unsuru)

K.4. “Ekip Uyeleri arasinda uzmanlasma ve is bolimu bulunmali.” (is bolimiiniin artirilmasi)

K.5. “EPE’ler olusturulurken ilgili alan uzmanhgi; teknik ve idari slireglere hakimiyet husularina dikkat edilmeke ve bu husularda
yetkiler agik¢a tanimlanmalidir.” (yetki boliisiimiinde netlik )

K.6. “Savunma sanayi projelerinde gizlilik dnemli oldugu icin ekipler bu konularda bilgilendirilmelidir. Hedefler agik olarak
tanimlanmali ve gorevler net olarak belirtilmelidir.” (yetki béliisimiinde netlik)

K.7. “Tedarik fonksiyonu bir¢ok alani ve uzmanligi icerisinde barindirdigi icin ekip tyelerinin kendi aralarinda uzlasmalari 6nem
arz etmektedir. Bu da ancak Uyeler arasindaki gliven unsuruna ve gérev dagilimina bagli olarak gerceklestirilebilecektir.” (giliven unsuru,
yetki boliisimiinde netlik)

K.8. “EPE’ler olusturulurken ekip Uyeleri birgok alandan gelmektedir. Bu nedenle yelerin kendi arasinda sorunsuz bir sekilde
anlasmalari 6nemlidir. Bu da ancak uzlasma ve Uyeler arasindaki glivenle saglanabilecektir.” (uzlagmanin olmasi, giiven unsuru)
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Tablo 12

Entegre Proje Ekipleri Olusturulurken Dikkat Edilmesi Gereken Faktérler Kategorisine Ait Kodlar ve Katilimci Cevaplar

Katilima
K.1. K.2. K.3. K.4. K.5. K.6. K.7. K.8. Topl
Kodlar oplam
Yetki Bolusumuinde Netlik X X X 3
is Bélimiintn Artirilmasi X 1
Uzlagmanin Olmasi X X 3
Guven Unsuru X X 3

Tablo 12.” de verilen cevaplara bakildiginda katilimcilarin yetki béltigsiimiinde netlik, uzlagsmanin olmasi ve gliven unsuru olmak tzere birden
fazla unsura esit sekilde cevap vererek EPE’ler olusturulurken en ¢ok bu unsurlarin énemli oldugunu vurguladiklari gériilmektedir. 1
katilimci da ayrica EPE’ler olusturulurken is bolimiinin artirimasinin dnemli bir etken oldugunu vurgulamistir.

S.11. Entegre Proje Ekiplerinin dlizgiin bir sekilde gorev yapabilmesi icin 3 tane kritik faktor soyleyebilir misiniz?

K.1. “Glven ortaminin olmasi. Projelerdeki basarinin tim ekibin basarisi olmasi. Mevzuatlarda yetki ve sorumluluklarin net olarak
belirlenmesi.” (gliven unsuru, yetki boliisimiinde netlik)

K.2. “Sozlesme takibi. Proje ekiplerinin test ve kabul streglerine katilirken uzlagsmalari. Teknik gereksinimlerin takibi.” (uzlagsmanin
olmasi)

K.3. “Calisma kosullari. Dogru bilgi aktarimi ve dogru zamanlama. Koordinasyon ve is birligi.” (uzlasmanin olmasi)

K.4. “Uzmanlik alanlarinin ve yetkilerin net tanimi. ihtiyagc tanimlanirken gerekirse kendi askerimizin rol model olmasi. is
boliminin dogru sekilde yapilmasi.” (yetki boliisiimiinde netlik, is béliimiinin artirilmasi)

K.5. “ihtiyaglarin tanimlanmasindan itibaren calisma. Dogru alanlardan uzmanlarin olmasi. Ortak biling ile uzlasmanin
saglanmasl.” (uzlagmanin olmasi)

K.6. “Delegasyon. Ortak hedef bilinci. Uzlasma.” (uzlasmanin olmasi)
K.7. “Biitge. Zaman. islerin paylasiminda etkinlik.” (is bdliimiiniin artirimasi)

K.8. “Uzmanlarin uygun kosullarda ve desteklenerek ¢alismasi. Ekipler arasindaki anlagma. Yetismis insan kaynaklarinin kullanimi.”
(uzlagmanin olmasi ve giiven unsuru)

Tablo 13

EPE’lerin Diizgiin Gérev Yapabilmesi icin Kritik Faktdrler Kategorisine Ait Kodlar ve Katimci Cevaplari

Katihmai
K.1. K.2. K.3. K.4. K.5. K.6. K.7. K.8. Toplam
Kodlar
Yetki Bolustiminde Netlik X X 2
is Balimiinln Artirilmasi X X 2
Uzlagmanin Olmasi X X X X X 5
Guven Unsuru X X 2

Tablo 13’te EPE’ler gorevlerini yerine getirirken dnemli olan faktorler konusunda fikir alabilmek amaciyla sorulan soruya verilen cevaplar
yer almaktadir. Buna gore katilimcilarin en ¢ok ekip icerisinde uzlasmanin saglanmasinin ekiplerin gérevlerini yerine getirirken énemli bir
faktor oldugunu vurguladiklarn goriilmektedir. Ayrica 2 katilimci yetki bolisiminde netligin saglanmasi, 2 katilimci is bolimiiniin
artirilmasi, 2 katihmci da gliven unsurunun saglanmasinin 6nemli faktorler olarak yer aldigi yoniinde fikir belirtmislerdir.

S.12. Entegre Proje Ekipleri icerisinde nasil bir yapilanma olmalidir?

K.1. “Akran galisanlar arasindan bir liderin gliven ortami icerisinde yurittiga bir yapilanma daha iyi olabilir” (gliven unsuru)

SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisi The Journal of Defence and War Studies



98

K.2. “Tedarik projeleri tlke icerisinde yurutiilecekse farkli, disarda yurutiilecekse farkli, miihimmatsa farkli, yapiysa farkl yapilarda
ekipler kurulmal. Bu ekipler kurulurken farkliliklara gére yer alan uzmanlar fikir birligi icerisinde tam koordine ¢alismali.” (uzlasmanin
olmasi)

K.3. “Teknik ve idari uzmanlarin tim sorunlarin nasil ¢éziilecegine dair bittinsel bir bakis agisiyla yaklastigi ve gorevlerin net olarak
tanimlandigi bir takim ¢alismasi olmali.” (yetki boliislimiinde netlik)

K.4. “En iyi sekilde tedarikin yapilabilecegi uyumun oldugu ve egonun olmadigi ekipler olmali.” (uzlagmanin olmasi)

K.5. “Kisilerin bir takim halinde gérev paylasimi igerisinde birbirlerine giivenerek calistiklari ekipler kurulmali.” (is béliminiin
artirilmasi, giiven unsuru)

K.6. “Ekip icerisinde bilgi akisinin eksiksiz olarak stirekli iletisim halinde olunabilecek sekilde saglanmasi gerekmektedir. Bu da
ancak herkesin kendi gérevini bilmesi ve benimsemesiyle gergeklesecektir.” (yetki bollisimiinde netlik)

K.7. “Ekiplerde yer alan taraflarin alinacak kararlarda esit bir sekilde s6z sahibi olmasi ve bu kararlar Gzerinde anlasabilmeleri
onemlidir.” (uzlasmanin olmasi)

K.8. “Takim ruhunu benimseyerek, birbirlerine glvenerek ve bireyselligi arka plana atarak c¢alisabilen bir yapilanmanin
gerceklestirilmesi ekip ¢alismasinin verimini artiracaktir.” (gliven unsuru)

Tablo 14

EPE’lerin igerisinde Nasil Bir Yapilanma Olmasi Kategorisine Ait Kodlar ve Katilimci Cevaplari

Katilimci
K.1. K.2. K.3. K.4. K.5. K.6. K.7. K.8. Toplam
Kodlar
Yetki Boluslimiinde Netlik X X 2
is Bélimiintn Artirilmasi X 1
Uzlagmanin Olmasi X X X 3
Guven Unsuru X X 3

Tablo 14.’te EPE'ler igerisindeki yapilanmanin nasil olmasi yoniinde sorulan soruya verilen cevaplara bakildiginda en ¢ok ekipler igerisinde
uzlasmanin olmasi gerekliligi Gzerinde duruldugu anlasilmaktadir. Ayrica 3 katilimcinin gliven ortami icerisinde yapilanmaya 6nem
verilmesi ve 2 katilimcinin tetkiklerin net bir sekilde tanimlanmasi gerektigini, 1 katihmcinin da EPE yapisi icerisinde is béliminln
artirllmasina dikkat edilmesi gerektigini vurguladiklari gérilmektedir.

S.13. Bu ekipleri gliclendiren ve zayiflatan unsurlar neler olabilir?

K.1. “Ulkenin bekasina yoénelik olarak galismak taraflarin motivasyonunu giiglendirecektir. Ayrica beraber galisma kiltiiri
sayesinde taraflarin dusiincelerini ifade etmeleri daha kolay olacaktir. Farkli taraflarin kendi galisma kulturlerini dayatmasi ekipleri
zayiflatacaktir.” (uzlagsmanin olmasi)

K.2. “Sorunlarin ve risklerin paylasildigi ve entegre proje ekibi tarafindan toplu olarak ¢ozildiGgi karsilikh gliven ve aciklik bu
ekipleri gliclendirir. Fakat grup yapisi olarak daha gliclt Gyeler daha ¢ok ¢alismak zorunda kalabilir.” (gliven unsuru)

K.3. “Takim icerisinde kisiler arasindaki gérevler net olarak tanimlanmissa bu takimin galisma sartlarini olumlu etkiler ve
kolaylastirir. Fakat net gorev tanimi yapilamazsa kaosa donisebilir.” (yetki bolusiimiinde netlik)

K.4. “Teknik ve idari uzmanlarin konularina hakimiyetleri, konulari 6lgme ve degerlendirme yonlerinin ylksek olmasi, uzmanlar
arasindaki koordinasyonun saglanmasi ile hakimiyet gliclintin artmasi olumlu yonleridir. Sunulan ¢6zimiin olgunluk derecesinin diisik
olmasi olumsuz yonleridir.” (uzlasmanin olmasi)

K.5. “Bigi akisinin koordine halinde yapilmasi olumlu yénudir. Fakat bilgi akisi dizglin sekilde yapilmazsa ve uygun kosullar
gerceklesmezse ekiplerde zayiklik baslar.” (uzlagsmanin olmasi)

K.6. “Takim halinde, bireysellikten uzak, ortak hedefler i¢in gliven icerisinde ¢alisilmasi ekipleri gliclendirir. Ego, fikir catismasi gibi
etkenlerin ortaya ¢ikma ihtimali ise ekipleri zayiflatabilecek unsurlardir.” (is béliiminin artirilmasi, giiven unsuru)

K.7. “ Farkh kulvarlardan uzmanlar arasindaki uyum, herkesin kendisi icin agik¢ca tanimlanan gorevleri yapmasi ve is bolimanin
yuksek olmasi gigli yonleri olabilecekken; gorev dagilimi net sekilde yapilmazsa projelerde 6zellikle zaman agisindan sikinti
yasanabileceginden zayiflatan unsur olarak karsimiza gikabilir.” (yetki bolusiimiinde netlik, is béliminiin artiriimasi)

K.8. “ Dogru bilgilerin dogru zamanda dogru yerde takim igerisindeki ahenk ve gilivenle kullanilmasi ekipleri giglendirici
ozelliklerden olabilecekken bilgi akisina uygun kosullar olmazsa ekipler arasinda iletisim kopuklugu yasanabilecektir.” (gliven unsuru)
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Tablo 15

EPE’leri Giiglendiren ve Zayiflatan Unsurlar Kategorisine Ait Kodlar ve Katilimci Cevaplari

Katihmci
K.1. K.2. K.3. K.4. K.5. K.6. K.7. K.8. Toplam
Kodlar
Yetki Bolusumuinde Netlik X 2
is Bélimiintn Artirilmasi X 2
Uzlagmanin Olmasi X X X 3
Guven Unsuru X X X 3

Tablo 15.”te EPE’leri gliclendirebilecek ve zayiflatabilecek unsurlara yonelik gérugler alabilmek igin sorulmus olan soruya verilen cevaplar
yer almaktadir. EPE’leri gliglendirebilecek durumlar arasinda en ¢ok uzlasmanin saglanmasi ve giiven ortaminin olusmasi konusunda fikir
beyan edildigi gortilmektedir. Ayrica 2 katiimcinin is béliimiiniin artmasi ile ekiplerin gliclenebilecegi, 2 katiimcinin da yetki bélisiminde
netlik saglanmasiile ekiplerin gliclenebilecegi konusunda goris bildirdikleri goriilmektedir. Yukarida yer alan cevaplar belirtilen durumlarin
yerine getirilememesi veya aksakliklarin gikabilmesi durumlarinin ise ekipleri zayiflatabilecegi yonindedir.

S.14. Entegre Proje Ekiplerinin olusturulmasinda ortaya gikacak yapi ve sorumluluk degisimlerinin olumlu ve olumsuz etkileri neler
olabilir?

K.1. “Tedarik makami veya son kullanici tarafinda gerceklesen personel degisikliklerinde kurumsal hafiza kaybi ve is bolimi
aksakliklari ¢ikabilir. ” (is boliiminiin artiriimasi)

K.2. “Ozellikle kamu ve 6zel sektériin beraber calismasi lilkemizde ok tecriibe edilmis bir konu degildir. Bu kiiltliriin ve uzlasma
ortaminin olusmasi uzun zaman alabilir. EPE’ler ile birlikte arastirma ve gelistirme projelerinde basari orani artacaktir.” (uzlasmanin
olmasi)

K.3. “Ekipler olusturulurken benzer birikim seviyesi ve unvanlardan olusacak kisilerin uzlasmaci bir sekilde galismasi olumlu katki
saglayacaktir.” (uzlasmanin olmasi)

K.4. “Olasi personel degisikliklerinde mevcut gliven ortaminda ¢atlamalar olabilecegi igin olumsuz yansiyabilir.” (gliven unsuru)

K.5. “Ekipler bir butiin halinde ve aralarinda uzlasma olarak ¢alismalidir. EPE’ler olusturulurken cikabilecek yapi degisikliklerinde
farkl birimlerden gelecek uzmanlarin yetkilerinin tam olarak belirtiimesine 6zen gosterilmelidir.” (uzlagma, yetki bolisiimiinde netlik)

K.6. “Ekiplere yeni katilacak olan Uyelere yeni goérevler verilebileceginden adaptasyon problemi yasanabilir. Bu problemi
giderebilmek icin is boluminin diizglin bir sekilde yapilip cesitli egitimlerle desteklenmesi gerekmektedir.” ( is bolimiinin artirilmasi )

K.7. “Mevcut sistemde paydaslar tiim siireglere esit sekilde katilmadigindan paydaslar arasinda gerekli olan koordinasyonu
kurabilmek zaman alabilir. Bunun igin gérevler net olarak belirlenmeli ve ortak paydada toplaniimalidir.” (is béliimiiniin artiriimasi, yetki
bolusiimiinde netlik)

K.8. “Personel ve yapi degisimi oldugu zaman bu yapiya uyum saglamak zaman alabilir. Zamani kisaltabilmek adina is boliminin
ve bu yondeki calismalarin artirilmasi ayni zamanda paydaslarin ortak bir giiven ortaminda c¢alisabilmeleri gerekmektedir.” (is bolimiinin
artirilmasi, giiven unsuru)

Tablo 16

EPE’lerin Olusturulmasinda Ortaya Cikacak Yapi ve Sorumluluk Degisimleri Kategorisine Ait Kodlar ve Katilimci Cevaplari

Katilimci
K.1. K.2. K.3. K.4. K.5. K.6. K.7. K.8. Toplam
Kodlar
Yetki Bolustiminde Netlik X 2
is Bolimindn Artirilmasi X X X X 3
Uzlasmanin Olmasi X X X 3
Guven Unsuru X X 2

Tablo 16’da EPE’ler olusturulurken ortaya cikacak yapi ve sorumluluk degisimlerinin nasil sonuglar dogurabilecegi konusunda sorulan
soruya verilmis olan cevaplar yer almaktadir. Ekipler olusturulurken ortaya ¢ikacak olan bu degisimlerin adaptasyon problemi, zaman
stkintisi, Gyeler arasinda c¢atisma gibi olumsuz yonlerinin olabilecegi katilimcilarin sorulan soruya vermis oldugu cevaplar arasinda yer
almaktadir. Bu baglamda olumsuz y6nleri azaltabilmek igin en ¢ok is béliminin artirilmasi yoniinde fikir belirtildigi goriilmektedir. Ayrica
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3 katilimci yapi ve sorumluluk degisimlerinin ortaya gikarabilecegi olumsuz etkileri azaltabilmek igin uzlasmanin artiriimasinin, 2 katilimci
yetki bollisiminde netlik saglanmasinin ve 2 katilimci da gliven unsurunun saglanabilmesinin olumlu etki yaratabilecegi yéninde fikir
belirttikleri gérilmektedir.

Tartisma

Bu calismada silahli kuvvetlerimizin halihazirda mevcut olan glicinu daha da artirarak her durumda harekata hazir bulunmalarini
saglayabilmek ve Tirk savunma sanayisinin gelisimine katkida bulunabilmek maksadiyla savunma sanayimizin temelini olusturan savunma
tedarik surecinde EPE’ler kullanilarak savunma projelerinin en hizli, en az maliyetle ve en az hatayla yerine getirilebilmesine katki saglamak
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda Savunma Sanayii Baskanhgi ve Milli Savunma Bakanlginda tedarik birimlerinde ¢alismakta olan toplam
sekiz uzmanla gorismeler yapilmistir.

Goriisme sonucunda elde edilen katilimci cevaplari incelenerek belirlenmis olan kategoriler kendi igerisinde yorumlanmis ve tartisiimistir.
Katihmcilardan alinan gérisler dogrultusunda Tirkiye’de savunma tedarikinin hangi agilardan 6nem arz ettigi ve Tlirk savunma sanayisinin
yapi taslarindan biri olan tedarik siireci igerisindeki eksiklikler konusunda degerlendirmeler yapilmistir. Katilimcilar tarafindan arastirmanin
temelini olusturan EPE’lerin, Ulkemizin savunma tedarik siirecinde birgok agidan 6nemli oldugu vurgulanmistir. Ayrica ¢alismada
olusturulmasi titiz bir slire¢ gerektiren EPE’lerin tedarik siirecinin gelisimine saglayabilecegi katkilar konusunda degerlendirmeler
yapildiktan sonra EPE’leri bir araya getirirken dikkat edilmesi gereken noktalar konusunda katilimcilardan alinan fikirler tartisiimistir.

Tim kategoriler ayri maddeler halinde tartisildiktan sonra elde edilen sonuglar kaynak taramasi sonucunda ulasilan bilgiler ile birlikte
degerlendirilerek tedarik siireci icerisindeki fazlara entegre edilen EPE’lerden olusan model 6nerisi sunulmustur. Ayni zamanda bulgularda
elde edilen sonuglara goére savunma tedariki ve sireci ile ilgili yonetici, uzman ve galisanlara, savunma sanayisine ve arastirmacilara yonelik
onerilerde bulunulmustur.

e Tirkiye’de Savunma Tedarikinin Amaci ve Onemi Konusunda Tartisma:

Ulkemiz agisindan savunma konusunun dnemi bircok sebepten dolay tartisilmaz bir gercektir. Bu kapsamda savunmanin temelini
olusturan savunma tedarikinin lilkemiz agisindan amaci ve 6nemi ile ilgili gérisler alinabilmesi icin gériisme yapilan uzmanlara ilk 6nce
“Tlirkiye igcin savunma tedarikinin 5nemi nedir?” sorusu yoneltilmis ayrica sonrasinda tedarik islevinin temel amaglarini anlayabilmek tizere
“Savunma tedarikinin temel amaci nedir?” sorusu yoneltilmistir.

Tirkiye'nin jeopolitik konumundan kaynakli olarak i¢ ve dis tehditlerle siirekli miicadele eden bir {ilke oldugu uzmanlar tarafindan 6zellikle
belirtilmis olup savunma tedarikinin bu baglamda tlkemiz agisindan 6nemi ve amaci vurgulanmistir. Ayrica tedarik siireci icerisinde zaman
zaman karsilasilan dis tlkeler tarafindan uygulanan engeller ile ambargolardan ragmen degisen diinya kosullari ve ilerleyen teknoloji ile
birlikte tedarik faaliyetinin de bu yénde ilerleyerek disa bagimliligimizin azalmasi ve sanayimizde millilesme amacinin saglanabilmesi icin
de savunma tedarikinin 6nemi belirtilmistir.

Savunma tedarikinin modernizasyonu ile birlikte Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglarinin hem uygun maliyetle hem de hizli ve en dogru
sekilde karsilanabileceginin Ustlinde duran uzman gorusleri bu sayede Ulke kaynaklarinin verimli ve etkin bir sekilde kullanilarak tlke
ekonomisine katki saglanacagi ve ordumuzun ihtiyacglarinin kesintisiz bir sekilde karsilanacaginin Gizerinde durmustur.

Gorismeler sonucunda katilimcilarin savunma tedarikinin 6nem ve amaci hakkinda vurguladigi bir diger konu Glkemizin karsi karsiya
kalabilecegi olasi i¢ ve dis tehditlerdir. S6z konusu tehditlere karsi her an hazir ve tedbirli olunabilmesi icin savunma tedarikinin gelisimi ile
birlikte TSK'nin harekata her daim hazir olarak caydiriciligini artiracak donanimlara sahip bir yapiya ulasmasi oldugu gorilmektedir.
Ulkemizin toprak biitiinliigiiniin korunmasinin yani sira vatandaslarin can ve mal giivenliginin de korunarak iilke egemenliginin saglanmasi
amaciyla savunma tedarikinin 6nemli bir unsur oldugu da katilimcilar tarafindan vurgulanmistir.

e Tirkiye’de Savunma Tedarik Siireci icerisinde Yer Alan Aksakliklar Konusunda Tartisma:

Tedarik savunmanin kalbini olusturdugundan dolay! tedarik sisteminde yer alan aksakliklar tim savunma sistemini olumsuz yénde
etkileyebilmektedir. Ayni zamanda tedarikte yasanan gelismelerle dogru orantili tedarik slirecinde yasanan aksakliklari ve bu aksakliklarin
giderilebilmesi icin ¢6ziim 6nerilerini alabilmek i¢in gbriisme esnasinda tedarik uzmanlarina “Size gére savunma tedarik siireci ve savunma
tedarik organizasyonu igerisinde ne gibi aksakliklar mevcuttur ve bu aksakliklari giderebilmek icin neler yapilabilir?” sorusu yoéneltilmistir.

Gorismelerde ihtiyaglarin tanimlanmasi, tasarim, iretim, satin alma gibi slireclerde rol oynayan aktorler arasindaki is birligi ve entegrasyon
gerekliligi vurgulanmistir. Ozellikle tedarik sistemi icerisinde paydaslar arasinda iletisim problemlerinin yasanabildigi, sanayinin ihtiyaglarin
tanimlanmasi evresinden itibaren siireg icerisinde daha ¢ok yer almasi gerektigi ve sanayisi ile Universite is birliginin artirilarak sistem
icerisindeki her paydasin ilk asamadan itibaren daha entegre bir sekilde ve is birligi cercevesinde galismasinin saglanabilmesinin gerektigi
belirtilmistir.

Yerli savunma firmalarimizin 6zellikle AR-GE yoniinden kurum kiltlrlerinde zayiflik ve AR-GE’ye ayrilan kurum kaynaklarindaki kisittan
dolayi ihtiyaclarin yerli imkan ve kabiliyetlerle karsilanmasi konusunda zorluklar yasandigi belirtilmistir.
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Savunma tedarik siirecinde ilk asama olan ihtiyaglarin tanimlanmasi asamasi tim siireci etkileyen bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
ihtiyaclar tanimlandiktan sonra bile degisen kosullara paralel olarak ihtiyaglarin da degisebilme olasiligi yiiksek oldugundan en bastan
itibaren bu kosullar goz 6niine alinarak daha az revize gerektirecek sekilde bir tanimlama yapilmasi gerekmektedir. Yapilan gériismelerde
tedarik stirecinde ihtiyaglar tanimlanirken aksakliklarin ¢ikabildigi ve cok fazla degisiklik talebi yasanabildigi de Gzerinde durulan konular
icerisinde yer almistir.

e EPE’ler Hakkinda Sahip Olunan Bilgiler Konusunda Tartisma

Bu bolimde tedarik organizasyonumuz igerisinde gorev yapan tedarik uzmanlarinin 6zellikle gelismis ulkelerde sikga kullanilan EPE’ler
hakkinda ne gibi bilgilere sahip olduklari konusuna yonelik “ Basta ABD olmak Uzere birgok tilkenin savunma tedarik siireci icerisinde yer
alan EPE’ler hakkinda ne tir bilgilere sahipsiniz ve EPE’lerin proje ekiplerinden farki nedir?” sorusu yoneltilmistir.

Katihmcilarin, EPE’lerin ihtiya¢c makami, tedarik makami, kullanici, Gniversite, sanayi gibi farkh kategorilerden tim paydaslari icerisinde
barindiran ve takim galismasi esasini benimseyen ekipler olduklari ve ayrica 6zellikle ABD basta olmak lizere savunma alaninda gelismis
Ulkelerde kullanildiklari konusunda bilgi sahibi olduklari gérilmektedir.

Ayni zamanda Tirk savunma tedarik siireci igerisinde yer alan proje ekiplerinden farkli ekipler olduklari da verilen cevaplar dogrultusunda
anlagiilmaktadir. EPE’ler tedarik surecinde ihtiyaglarin tanimlanmasindan bagslayarak son siirece kadar yer aldiklarindan ve farkli
birimlerden uzmanlarin katkilariyla islevlerini siirdurdiiklerinden dolayi proje ekiplerinden farkhlklari bulunmaktadir.

e  EPF’lerin Savunma Tedarik Siireci icerisine D4hil Edilmesinin Faydalari Konusunda Tartisma

EPE’lerin savunma tedarik slreci icerisine dahil edilmesinin faydalari konusunda uzmanlara, “Entegre Proje Ekiplerinin Tirk savunma
tedarik sureci igerisine dahil edilmesinin ne gibi faydalari olabilir?” ve “ Projeler igin enduistri ile yapilan fiyat anlagsmalarinda bazi aksakliklar
ortaya cikabiliyor mu? Cikiyorsa entegre proje ekipleri bu aksakliklarin giderilmesinde nasil rol oynayabilir?” sorulari yoneltilmistir.

Sorulara verilen cevaplarda 6zellikle EPE’lerin kullanimi ile iletisimin artacagl bu sayede ihtiyacglarin en dogru sekilde karsilanarak
belirsizliklerin ve risklerin en aza indirilmesiyle maliyet etkinligi saglanacagi vurgulanmistir. Ayni zamanda farkl alanlardan uzmanlarin bir
araya gelmesiyle uzmanlasmanin ve bu sayede ortak bir payda da bulusularak ortaya ¢ikan trlinlerin kalite ve dogrulugunun artacaginin
Uzerinde de durulmustur.

e EPF’lerin Yapilanmasina Yénelik Oneriler Konusunda Elde Edilen Bulgular Dogrultusunda Tartisma

Bu bélimde EPE’ler olusturulurken dikkat edilmesi gereken hususlar konusunda tedarik uzmanlarinin gérislerinin alinmasi igin “Tedarik
sureciigerisinde entegre proje ekiplerinin anlasilabilir ve 6nceliklendirilebilir olmasi igcin nasil tavsiyelerde bulunabilirsiniz?”, “ Sizce entegre
proje ekipleri olusturulurken dikkat edilmesi gereken faktorler nelerdir?”, “ Entegre proje ekiplerinin dlizgiin bir sekilde gérev yapabilmesi
icin 3 tane kritik faktor sdyleyebilir misiniz?”, “ Entegre proje ekipleri icerisinde nasil bir yapilanma olmahdir?”, “ Bu ekipleri gliclendiren
ve zayiflatan unsurlar neler olabilir?” ve “ Entegre proje ekiplerinin olusturulmasinda ortaya c¢ikacak yapi ve sorumluluk degisimlerinin
olumlu ve olumsuz etkileri neler olabilir?” sorulari yoneltilmistir. Sorulara verilen cevaplar daha ¢ok yetki boélisiminde netlik,
isbolimunin artirilmasi, uzlasmanin olmasi ve giiven unsuru faktorleri Gizerinde yogunlagmistir.

Yapilan calisma ile gergeklestirilen gorismeler ve alanyazin taramasindan elde edilen sonuglar dogrultusunda savunma tedarikinde
ozellikle ihtiyaglarin tanimlanmasi asamasindan kullanilan ekipmanlarin elden gikarilmasina kadar olan siiregte ihtiyag makamindan tedarik
makamina, firmalardan Universitelere kadar her paydasin is birligi, koordinasyon icerisinde yer almasinin gerekliligi ve 6nemi ortaya
¢tkmaktadir. TSK Glkemizin giivenlik ve bekasinin korunmasinda en temel aktorlerden oldugundan dolayi stireklilik daha da blylik 6nem
arz etmektedir. Bu kapsamda verilen cevaplar dogrultusunda hatalarin azaltilmasi ve sureklilik ile birlikte maliyet kontrollerinin
yapilabilmesi ve kalite ile giivenlik unsurlarinin da gergeklestirilebilmesi icin ihtiyaglarin en bastan dogru tanimlanmasi gereksinimi oldugu
anlasilmakta ve titizlikle yapilandiriimis EPE’lerin olusturulmasinin da tiim bu gereksinimleri yerine getirebilmek icin dnemli bir faktor
olacagi degerlendirilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Savunma konusu gizlilik ve giiven temalarinin 6n planda oldugu kritik bir unsur oldugundan ihtiyaglarin yerli imkan ve kabiliyetlerle
karsilanabilmesi ve ayrica millilesme hedeflerinin gergeklesebilmesi icin tedarik organizasyonu igerisinde bu hedefler dogrultusunda
calisabilecek entegre gruplara ihtiya¢ duyuldugu sonucuna varilmistir.

Tum bunlarin saglanabilmesi icin gorevlerin net bir sekilde belirtildigi gliven ortami igerisinde ve yliksek iletisim olanaklariyla calisilabilecek
sekilde ekipler kurulmasi gerekmektedir. EPE’ler basarili programlar olusturabilmek icin bir ekip lideri ile ¢alisan Ulretim, yonetim,
mihendislik gibi tim fonksiyonlarin temsilcilerinden olusmalidir. Bu sayede ekipler daha hizli ve dogru kararlar alabilmektedir. Ekip
icerisindeki her Gye kendi uzmanhgini ekibe sunmali ve diger uzmanlklara saygili olmalidir. Ayni zamanda her Gyenin sorumlulugu ve
gerekli olan kaynaklar proje siiresince net olarak tanimlanmalhdir (MITRE, 2008). Tedarik sirecinde belirtilen kriterlere ve 6nlem alinmasi
gereken noktalara dikkat edilerek EPE’lerin dahil edilmesiyle TSK’'nin ihtiyaglari dogru, hizl, uygun maliyetle, yliksek kalite standartlarinda
ve degisen teknoloji ve risk ortamlarina kolay uyum saglanabilecek sekilde karsilanabilecektir. Ayrica etkin bir savunma tedarik sistemi ve
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surecinin silahli kuvvetlerin harekat kabiliyeti ile caydiricilik ve savunma giiclini arttiracagi 6ngorilerek arastirma sonucunda ve yapilan
alanyazin taramasi ile elde edilen bilgilerle Sekil 1.’de yer alan model 6nerisi sunulmustur.

Sekil 1

Tiirk Savunma Tedarik Model Onerisi
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Sekil 1.”de gosterilen model 6nerisi mevcut Tirk Savunma Tedarik Sureci ( Celik & Erol, 2022 ) ile Amerika Savunma Tedarik Sureci (Defence
Logistics Support Chain Manual, 2015) g6z 6niine alinarak ve arastirmaya katilan uzman gorusleriyle birlestirilerek olusturulmustur. Buna
gore tedarik stireci fazlara bolinmeli ve her bir fazdan diger faza gecilmesini onaylayacak gegis kriterleri olan kilometre taslari (milestone)
belirlenmeli ve bu kilometre taslarinda her fazin sonunda fazin basarili oldugunu goésteren belgeler hazirlanarak diger faza gecme karari
alinmalidir.

Kuvvetler tarafindan belirtilen ihtiyaglar bir yetenek ihtiya¢ dokiimaninda belirtilmeli ve yetkili makamlar tarafindan degerlendirilip
ihtiyacin malzemesiz ¢6ziimle karsilanamayacagl degerlendiriliyorsa yetenek gelistirme karari alinmali ve ihtiyaglar énceliklendirilerek
alternatiflerin degerlendirilmesi icin konsept gelistirme ve fizibilite asamasina gecilmelidir (The Acquisition Handbook, 2022). Ayni
zamanda sirecin tim asamalarinda yer alacak ve 6zellikle misteri-sanayi iliskisini gelistirecek EPE ve ofisi kurulmali bu ekibin egitimine
Ozen gosterilerek ekibin iniversiteler ve arastirma merkezleri ile strekli iletisimde olmasi saglanmalidir (Topcu, 2021). Arastirmaya katilan
uzman gorislerinde de belirtildigi gibi ekipler ihtiyaclarin belirlenmesi asamasindan itibaren rol almaya baslayarak tedarik asamalarina
gore cesitli sekillerde ve siirekli iletisim halinde gérev yapmalidir. ihtiyaglarin belirlenmesi asamasinda EPE icerisinde ihtiyac makami yani
kuvvetler, tedarik makami ve ilgili diger makamlar bir arada hareket ederek gerekli olan donanimlar en dogru sekilde en bastan itibaren
belirlenebilmelidir. S6z konusu paydaslardan gelen uzmanlar bir araya getirilerek giiven ve is birligi halinde galismalidir. Bu sayede ihtiyag
makaminin gereksinim duydugu sistemlerin en dogru sekilde tanimlanarak anlasilacagi, yurt igi Gretime uygun olup olunmadigi kararinin
en bastan dogru bir sekilde alinabilecegi degerlendirilmektedir. Sekil 1.’de gorildigi gibi her bir asamada EPE igerisindeki paydaslar elde
edilmek istenilen amaca gore artirihp azaltilabilmektedir (MITRE, 2008). Paydas sayilarinin artirildig1 yerlerde EPE’ler daha buyik
simgelerle; azaltildigi yerlerde ise daha kiiclk simgelerle temsil edilmistir. Tedarik kavrami sadece sistem ihtiyaclarinin karsilanmasini degil
zaman icerisinde ortaya cikabilecek revize ihtiyaclarini karsilayabilecek bakim ve onarim islemlerini de icerisine aldig1 igin (Yavuz ve Ersoy,
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2013) hem tedarik makami hem savunma sanayi ilk asamadan itibaren tedarik strecinin icinde bulunduklarinda meydana gelebilecek hata
payinin da en aza indirilmis olacagi degerlendirilmektedir. Ayrica ABD’de yapilan bir arastirmaya gore EPE’lerden etkili olarak yararlanmak
federal sektorde bir kurulusun yasam dongusi maliyetlerini en az % 10 oraninda azaltarak verimliligi artirmakta ve yeniden ¢alismayi tesvik
etmektedir (Ipsaro, 2014).

Bu fazdan sonra tasarim ve risk azaltma fazina gegilerek bir 6nceki fazda oldugu gibi bu asamada da EPE kullanilmali ve ekiplerin igerisine
Universiteler de dahil edilerek bilimsel ¢alismalarla destek saglanabilmelidir. Devaminda tasarim ve degerlendirme fazlarinda riskleri
minimuma indirmek igin daha hizli ve daha az maliyetli olarak sanal ortam kullanimi olan simiilasyon tabanl tedarik stratejisi (Topcu, 2021)
kullanilmalidir. Yine bu asamalarda da EPE’ler igerisinde liniversite-sanayi, tedarik ve ihtiyagc makamlari bir dnceki asamada oldugu gibi
birlikte yer almalidir. ihtiyag makaminin bu fazda gereksinim duydugu sistemsel degisiklikler varsa {niversitelerden saglanan bilimsel
veriler 1siginda savunma sanayimiz tarafindan revizelerin daha dogru ve daha kolay sekilde yapilabilecegi disiiniilmektedir. Uretim
gerceklestikten sonra elde edilen sistemlerde meydana gelebilecek aksakliklar, degisim ihtiyaclari, bakim ve destek islemleri bir sonraki
asamada gergeklestirilecektir. Yine bu agamada da her tedarik paydasinin EPE igerisinde yer almasi 6nem arz etmektedir. Bu sayede ihtiyag
makami olan TSK’nin siireg icerisinde kullandiklari Griinde yapilmasini istedikleri revizeleri net bir sekilde belirtebilecegi ve ilk asamadan
itibaren her fazda birlikte gcalismis olan savunma sanayi ile tiniversitelerden gelen uzmanlar da s6z konusu sisteme en bastan itibaren hakim
olduklarindan; gereksinim duyulan destek islemlerini daha kisa sirede daha dogru ve daha az maliyetle gergeklestirebilecekleri
degerlendiriimektedir. EPE’ler sistemin envanterden cikarilmasi asamasinda da yer almalidir. Bu sayede sistemin her ayrintisina sahip
olduklarindan dolayi envanterden cikarilirken de en dogru kararlarla ve en az riskle imha islemlerinin gerceklestirilebilecegi ayni zamanda
envanterden c¢ikarma siresi ve karari da ortak bir sekilde verileceginden sistemin édmir devrini tamamlamasi konusunda daha kesin
kararlar alinmis olacagi dusiinilmektedir.

Hem tedarik hem de isletim lojistiginin bir arada olmasi gerektiginden siireg; sistemin dmiir devri boyunca kullanima hazir olmasi ve maliyet
etkinliginin saglanmasi agisindan kullanilan Entegre Lojistik Destek (ELD) (Kesli & Tuna,2009) ile desteklenmeli ve bu konularda uzman
kisiler arasindaki bilgi aktarimi ile desteklenmeye devam etmelidir. Degerlendirme fazindan isletme ve destek fazina kadar miisterinin de
yer aldigi ve Urlnlerin zamanla gelistirildigi evrimsel tedarik (Department of Defense DIRECTIVE 5000.02T, 2015) ile performans
sonuglarinin alinmasini saglayan performansa dayali lojistik (PDL) (Goure, 2009) stratejilerinin kullaniimasi ile stiregten alinan verimin
artacagl degerlendirilmektedir. Ayni zamanda bitin slirecte verilerin etkin bir sekilde paylasilabilmesi icin ihtiyaglarin belirlenmesi
asamasindan itibaren her asamada yapilan faaliyetlerin bilgisayar ortaminda daha guvenli sekilde gergeklestirilmesini saglayan Surekli
Tedarik ve Omiir Boyu Destek (CALS) (Karadeniz, 2008) sistemi kullaniimalidir.

ihtiyagc makaminin gereksinim duydugu yiiksek teknoloji iceren sistemleri karsilama gérevini yiiriiten savunma sanayi, ilk asama olan
ihtiyaclarin belirlenmesi asamasindan itibaren ihtiyag makami ve tedarik makami ile etkilesimde bulunacak sekilde tedarik stirecinin iginde
yer almalidir. Bu sayede silahl kuvvetlerin ihtiyaclari en dogru sekilde anlasilarak karsilanacak ve yetenek gelistirme asamasinda ortaya
¢itkma ihtimali olan revizeler de en aza indirilerek hem zaman hem kaynak hem de maliyet israfi en aza indirilmis olacaktir. Tim bu
durumlarin savunma sanayimize ve dolayisiyla lilkemize ekonomik acidan blyiik artilari olacagi gibi ayni zamanda TSK’nin ihtiyaclarinin
zamaninda ve en uygun sekilde karsilanmasi saglanacagindan ordumuzun harekata her an hazir olma gilicli de artacaktir. Savunma sanayi
tedarik siirecinde ihtiyaglarin belirlenmesi asamasindan itibaren yeteneklerin yurt icinde Gretilme karar verildigi takdirde tasarimdan
bakim onarima ve envanterden ¢ikarmaya kadar her asamada EPE’ler devrede olmali ve ortaya cikabilecek degisim ihtiyaci veya cesitli
aksakliklara onlar vasitasiyla midahale edilebilmelidir. Bu sayede degisim, tehdit algisi vb. gibi risk ve belirsizliklerin yiksek oldugu
savunma sanayisinde riskler en aza indirilecegi ve ayni zamanda daha 6zgiin sistemler tretilebileceginden savunma sanayisinde millilesme
hedeflerine de katkida bulunulabilecegi degerlendirilmektedir.

Savunma sanayi ihtiya¢c makami ve tedarik makaminin yani sira liniversiteler ile de i¢ ice olmalidir. Bu sayede (iniversitelerden gelecek olan
arastirmacilar projelere bilimsel agidan destek olarak savunma sanayimizin hem Ulretim hem bakim onarim gibi tedarik slrecinin her
asamasinda destekgisi olacaktir. Savunma sanayi llke icerisinde bulunan diger sanayi kollarinin gelisiminin temelini olusturmaktadir. Bu
baglamda tedarik siireci boyunca EPE’ler igerisinde aktif sekilde rol olarak diger sanayi kollarinda da EPE kullaniminin gelisimi igin firsat
yaratilmis olacaktir.

Ulke icerisinde istihdamin saglanmasi igin bilyiik nem arz eden savunma sanayimiz hem yeni is giicii potansiyelinin olusmasi hem nitelikli
is glclniln artirilabilmesi icin EPE’ler icerisinde yer alacak uzmanlara daha ¢ok yer vererek kendi uzmanlik alanlarinda gelisim ve
egitimlerine destek olmalidir. Bircok yeni sistemin {iretiminin temelinde savunma sanayisinde yer alan sistemler bulunmaktadir. Bu
baglamda EPE’ler igerisinde yer alan ve gesitli uzmanlk alanlari bulunan kisiler elde ettikleri deneyimlerle askeri sistemlerin gelistiriimesine
katki saglamalarinin yani sira diger sanayi kollarinda da yeni sistemlerin gelisimine destek verebileceklerdir. Savunma tedarik slrecinde
onemli bir role sahip olan EPE’lerin olusturulmasi da her zaman titizlik isteyen bir konu olarak dasliniimelidir.

Arastirmaya katilan uzman gorislerinden de anlasilacagl lizere EPE igerisinde yer alacak olan kisiler arasindaki giiven, takim ruhu,
uzmanlasma gibi faktérler 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda hem sektor icerisinde hem de savunma tedarik siirecinde yer alacak
EPE’lerde goérev alacak farkl birimlerden uzmanlar cgesitli egitimler ve insan kaynaklari uygulamalari ile desteklenmelidir. EPE hakkinda
verilmesi gereken egitimler disinda ayni zamanda EPE’ler olusturulurken yetkili kisiler tarafindan is bolimi ve gorev dagilimi ilk asamadan
itibaren net bir sekilde belirlenmeli, uzmanlar arasinda ¢ikabilecek anlasmazlik ve ¢atismalarin dniline gegilerek takim ruhu asilanmalidir.
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Savunma tedarik siirecinde yer alan galisanlarin tedarik alanina birgok agidan katki saglayacak olan EPE’ler hakkinda daha ¢ok bilgi edinerek
bu ekipler igerisinde aktif rol almasi gerekmektedir. EPE’ler grup calismasindan farkl olarak takim g¢alismasini benimsemektedir. Bu
sebepten dolayi EPE igerisinde yer alacak olan galisanlar takim ruhunu benimseyerek bireysellikten uzak bir sekilde ¢alismaya 6zen
gostermelidir. Yurutilen projeler ilerledikce EPE’ler igerisinde gereksinim duyulan uzmanlik dallar farklilik gosterebileceginden dolayi
gorevi biten ¢alisanlar yerlerini yeni uzmanlara birakabilmeli ve EPE siirecine yeni katilan galisanlar ise géreve baslamadan 6nce proje ve
is dagilimi hakkinda bilgi sahibi olmaldir. EPE’ler igerisinde yer alacak olan galisanlar arasinda ego ¢atismasindan uzak koordinasyon ve is
birligine bagli olarak glivene dayali bir galisma ortami olmaldir.

Hem savunma tedarik siirecinin etkin isletilmesi ve gelisimine isik tutabilmek hem de alanyazina katkida bulunabilmek amaciyla EPE konulu
arastirmalarin artirilmasi gerekmektedir. Yapilan ¢alismada EPE’ler, tedarik siireci ve paydaslar bir bitiin olarak ele alinmistir. Gelecek
¢alismalarda tedarik stirecinin her asamasi tek tek ele alinarak EPE’lerin her bir stirece katkisi ayri olarak incelenerek daha mikro diizeyde
arastirmalar yapilabilir. Halihazirda yurutiilmekte olan veya gegmiste yiriitiIlmis olan savunma projeleri (izerinden galismalar yapiimasi
yaninda katilimci sayisi artirilarak daha kapsamli arastirmalar yapilabilir.
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Extended Summary
Introduction

In order for each country to increase the power of its defense industry, it must be able to use the "supply" function as an effective tool.
Acquisition is a chain consisting of processes that take long periods of time and contain various risks within their functions. For this reason,
supply projects that are not well managed may result in failure in terms of time, performance, and cost. In order to minimize the risk of
failure, coordination, and cooperation are an important factor in the defense acquisition process. In addition to the execution and design
activities, the IPTs, which are used to ensure cooperation, also carry out administrative activities together. In today's conditions, it is
important to include IPTs in our defense supply system in order to keep up with the complex technologies in the field of defense and to
meet the needs of the Turkish Armed Forces in the fastest way with the least cost and with the least error by ensuring the necessary
coordination among the stakeholders constitutes the main motivation of this study.

Acquisition and Defence Acquisition

Acquisition function; It includes management functions (planning, organization, directing, coordination, supervision), market research,
stocking and distribution, as well as purchasing and making available the necessary materials at appropriate quality, quantity, time, and
price.

The defense acquisition system is a system that ensures the continuous planning, development, and supply of materials, equipment, and
services needed by the armed forces and the continuation of these stages.

Continuous Acquisition and Life-Cycle Support

CALS; It is an integrated system that enables the deactivation of activities at every stage from need identification to design, production,
delivery, storage, distribution, operation, maintenance, and repair, and supports secure information exchange in the defense system
method. When the CALS system is fully implemented within the Turkish Armed Forces, many goals can be achieved, such as saving time
and resources, minimizing life cycle costs, allowing the authority to take part in the product design process, and creating a more integrated
working environment by collecting all the information the personnel needs in one place. In this context, in the study conducted, it was
evaluated that the needs can be obtained faster, at less cost, and with better quality by using IPTs in the defense acquisition system, and
especially since it was evaluated that the requirements authority should be involved in every stage of the process, IPTs can be achieved
with the more active use of the CALS system in our defense acquisition process. It is thought that it can be supported.

Integrated Logistics Support

The process of carrying out planning and implementation in a disciplined manner to obtain, produce, maintain, support, and finalize the
materials required for the systems to be supplied at affordable costs and and the desired performance is called Integrated Logistics
Support. Integrated Logistics Support System is used in order to achieve the targets planned to be achieved within the Turkish Armed
Forces with the implementation of the CALS system. In addition to making elements such as cost and performance, which are the main
purposes of creating IPTs, more efficient by using the Integrated Logistics Support system, it is thought that it is important to include the
ELD system in our supply system as it facilitates the implementation of the CALS system used to support IPTs.

Integrated Project Teams (IPT)

IPT; They are teams of representatives from all appropriate functional disciplines who work with a team leader to make timely
recommendations to create successful and balanced programs, identify problems, solve problems, and facilitate decision-making. When
creating IPTs, an overall project organizational structure should be designed that optimizes the use of IPTs. Once the stakeholder
engagement is clearly defined, the next step for the different project phases is to begin the IPT design process by defining where an IPT
approach should be applied at each phase. The overall organizational structure of a project and how IPTs are implemented within it vary
widely from project to project and also reflect an organization's specific organizational structure, policies, processes, and culture.

Methodology

The universe of the study consists of experts working in the acquisition departments of the institutions within the defense supply system
in our country. Experts working in the supply units of the Unma Industry Presidency and the Ministry of National Defense were determined
as the sample of the research. The meetings were held four times in the Presidency of Defense Industries; it was carried out with a total
of eight people, four of whom were experts from the Ministry of National Defense. A qualitative data analysis method was used in the
study. Interviewing the participants using the semi-structured interview method, which is one of the qualitative data collection tools,
formed the basis of the research method. Before the interviews were conducted, an interview form consisting of the questions prepared
by reviewing the literature was prepared. In the research, content analysis, one of the qualitative data analysis methods, was used to
analyze the answers received from the interviewees. A code list was created in order to make the analysis more accurate and easier by
making continuous readings in line with the data obtained in line with the answers received from the participants with the literature
review. After the coding process was completed, the similar codes obtained were brought together in line with the information obtained
through the literature review, and categories were obtained.
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Conclusion

In line with the results obtained from the interviews carried out with the study and the literature review, the necessity and importance of
each stakeholder taking place in cooperation and coordination, from the authority of need to the acquisition authority, from companies
to universities, especially in the process from the stage of defining the needs to the disposal of the used equipment, emerges. In line with
the answers given, it is understood that it is necessary to define the needs correctly from the beginning in order to reduce the errors, to
carry out cost controls along with continuity, and to realize the quality and safety elements, and it is considered that the creation of
meticulously structured IPTs will be an important factor in fulfilling all these requirements. The issue of defense emerges as a critical
element in which the themes of privacy and trust are at the forefront. Considering the security and confidentiality criteria in the field of
defense, it has been concluded that integrated groups that can work in line with these goals are needed within the acquisition organization
in order to meet the needs of domestic facilities and capabilities and also to realize the nationalization goals. Since the needs of our Turkish
Armed Forces can be met in the most accurate, fastest, lowest cost, with the highest quality standards and in a way that can be easily
adapted to changing technology and risk environments, with the inclusion of IPTs in our supply system by paying attention to the criteria
specified and the points that need to be taken, the operational capability of the armed forces With the prediction that deterrence and
defense forces will increase with the help of the research and the information obtained from the literature review, a model proposal is
presented.
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Arastirma Makalesi Research Article

Askeri Guvenligin Planlanmasinda Agirhk
Merkezinin Tespiti, Analizi, Uygulanmasinin
istihbarat ile ilikisi

Determination, Analysis and Implementation of the Center

of Gravity in Military Security Planning and its Relationship
with Intelligence

(074

Kiresellesmenin etkisinin yaninda, teknoloji ve iletisim alaninda yasanan gelismelerin de etkisiyle glivenlige
yonelik tehditlerin gesitlendigi ve arttigi gorilse de glvenlik endisesinin 6ziinde askeri tehdidin yer aldigi
gorusi degismemistir. Askeri glvenligin saglanmasinda savas da kaginilmaz olarak uygulanabilecek
etkenlerden birisidir. Savasin karakteri; zamana, mekdna ve kuvvete bagli olarak savastan savasa veya
zaman igerisinde degisse de, siyasi amaci, ilkeleri, agirlik merkezi gibi kavramlar gegerliligini korumaktadir.
Savasin planlamasi “Agirlik Merkezi”nin belirlenmesi ile baglar. Agirlk merkezinin dogru olarak
tanimlanmasi, askeri harekatlarin basarili olmasi igin kritik dneme sahiptir. istihbaratin karsilastigi en
o6nemli gorevlerden biri disman agirlik merkezinin belirlenmesidir. Nitel arastirma yonteminin kullanildig
bu ¢alismada, bu nedenle diisman agirlik merkezinin dogru olarak tespiti, analizi ve uygulamasi yoniinden
degisik yontemler kullanilarak istihbarat ile baglantisi ortaya konmaktadir. Calisma; agirhk merkezini
belirleme, analiz edilmesi ve uygulanmasi ana hatlarini ifade ederken, her asamasinda istihbarat galismalari
ile iliskisini ortaya koymakta ve incelemektedir.

Anahtar Kelimeler: Glvenlik, askeri glivenlik, agirlik merkezi, istihbarat

JEL Kodlari: F51, F52, H56

ABSTRACT

Although it is seen that threats to security have diversified and increased with the influence of globalization
as well as developments in technology and communication, the view that the military threat is at the core
of security concerns has not changed. War is one of the factors that can inevitably be applied to ensure
military security. Even though the character of the war changes from war to war or over time depending on
time, place, and force; concepts such as political purpose, principles of war, and the center of gravity remain
valid. Planning the war begins with determining the "Center of Gravity". Accurate identification of the center
of gravity is critical to the success of military operations. One of the most important tasks facing intelligence
is the determination of the enemy's center of gravity. In this study, where qualitative research method is
used, the connection with intelligence is revealed by using different methods in terms of accurate detection,
analysis and application of the enemy center of gravity. Study; while it expresses the main lines of
determining the center of gravity, analyzing it, and implementing it, it reveals and examines its relationship
with intelligence studies at every stage.

Keywords: Security, military security, center of gravity, intelligence

JEL Codes: F51, F52, H56

Giris

Kiresellesmenin etkisinin yaninda, teknoloji ve iletisim alanlarinda yasanan gelismelerin de etkisiyle,
devletlerin zafiyetlerinin istismara daha acik hale gelmesine bagh olarak giivenlige yonelik tehditler
cesitlenip artmistir. Guvenlige yonelik toplumsal, ekonomik, ekolojik alanda tehdidin gesitlendigi
gorilse de (Buzan, 1983/2015, s.107-119), guvenlik endisesinin 6ziinde askeri tehdidin yer aldigi
gorust degismemistir. Devletlerin givenlikleri icin askeri tehditler, anlik ve en gorinir tehdidi
olusturur. Askeri tehdit, giic kullanimini da gerektirebilecek degisikliklere hizla neden
olabileceginden, glivenlik endiseleri icinde en 6ncelikli duruma sahiptir (Buzan, 2008, s. 109).

Devletlerin ekonomik, toplumsal, siyasi yapilari gliclii olsa da siddetli yikim ve baskilara dayanmalari
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beklenemez. Bir devlete yonelik askeri tehdit, yalniz askeri alanda tehdit olmayip, siyasi, toplumsal, ekonomik alandan toplumsal degerlere
kadar butin bilesenlerine yoneliktir (Buzan, 1983/2015, s. 107). Devletlerin askeri gicu, butlin alanlara koruma sagladigi icin zamanla
asker? glci olusturan askerf teskilatin muhafazasi ve kuvvetlendirilmesi zorunluluk halini almistir.

Askeri guivenlik; askeri glic, savas ve savasla ilgili kavramlarla yakin iliski icindedir. Askeri glivenligin saglanmasinda savas da kaginilmaz
olarak uygulanabilecek etkenlerden birisidir. Tarih; siyasi, ekonomik, toplumsal ve degisik nedenlerle givenligin saglanmasinda askeri
gucilin kullanildig, ulusal glivenligin korundugu birgok érneklerle doludur.

Tarihi slireg igerisinde guvenligin saglanmasinda dort degisik “Guvenliklestirme donemi” yasandigi gérilmektedir. S6z konusu yontemler;
glic dengesi donemi ve biylk giglerin birbiriyle karsi karsiya geldigi “1945’te biten klasik Avrupa bilylk giic dénemi”, gli¢c yapisinin ¢ok
kutupluluktan iki kutupluga degistigi “Soguk Savas donemi”, gilvenlikte temel alan olan askeri glivenligin geri plana itildigi ve ig
ayaklanmalar ile sivil savaslarin arttig1 “Soguk Savas sonrasi dénem”, askeri alanin yeniden geleneksel dnemini kazandigi, savasin merkeze
yerlestigi “11 Eyliil 2001 sonrasi dénem” olarak siniflandirilabilir (Buzan, 2008, s. 110). Savas, bitiin donemlerde varhgini siirdiirse de
gerceklesme olasiligl, son donemde biylk gugler arasinda disiik ihtimal iken, sémurgeciligin bitmesi ile kurulan yeni devletlerin kendi

Savas, birdenbire gikmayacagindan ve yayilmayacagindan, disman taraflarin her biri, digeri hakkinda daha ¢ok “Ne olmasi, ne yapmasi”
gerektigine gore degil, “Ne olduguna, ne yaptigina” bakarak hiikme varir. Savasin asil nedeni, politik amaci gergeklestirmektir. Politik amag;
savasla ulasmak istenilen hedef icin hem de harcanmasi gereken cabalar igin 6l¢i olacaktir. Politik amag niyet, savas ise aractir ve arag
hicbir zaman amagsiz disliniilemez (Clausewitz, 2018, s. 34, 45). Savasin karakteri; zamana, mekana ve kuvvete bagli olarak savastan
savasa veya zaman icerisinde degisse de, siyasi amaci, ¢atisan dinamikler, savasin ilkeleri, agirhk merkezi gibi kavramlar gecerliligini
korumaktadir.

Bati Diinyasinin en biiyiik askeri incelemelerinden biri olan “Savas Uzerine (On War)” kitabinin yazari olan Prusyali General Carl Von
Clausewitz, s6z konusu kitabinda savasin felsefi boyutu lzerinde durarak kendisine 6zgl kuramlar gelistirmis ve ¢aginin birgok kavramini
tartismaya a¢mistir. Clausewitz’e gore savas, genisletilmis diellodan baska bir sey degildir. Diellodaki her bir aktor fiziksel giicliyle
kendisini kabul ettirmeye calismakta, diismani maglup etmeyi ve bdylece daha sonra herhangi bir mukavemette bulunamayacagi bir
duruma sokmayi1 amaglamaktadir. Baska bir ifade ile savasin hedefi, dlismanin silahtan arindirilmasi ya da maglup edilmesidir (Clausewitz,
2018, s. 29, 32).

Dismanin silahtan arindiriimasi igin o tlkenin silahl kuvvetleri, lkesi, iradesi irdelenmelidir. Savasin hedefine ulasabilmesi igin diisman
Ulkenin silahli kuvvetleri mutlaka imha edilmeli veya savasa devam edemeyecek duruma gelmesi saglanmali ve gerekirse diisman (lke
isgal edilerek yeni silahli kuvvetler teskil edilmesi dnlenmelidir. Diger yandan, savagin en dnemli unsurlarindan birisi de manevi degerlerdir.
Manevi degerler irade ile 6zdestir. Devleti ydnetenlerin manevi duruslari ve moralleri, halkin yapisi, Ordunun yapisi ve karar alicilarin
nitelikleri gibi etkenler, amaci ve durumu degisik sekilde etkileyebilir ve bir yengi veya yenilginin gerceklesmesine neden olabilir. Bir
¢atismayi kazanmanin veya bir ¢atismayi sona erdirecek kosullari olusturmanin anahtari, diismanin savasma arzu ve isteginin, yani
iradesinin kirllmasidir (Clausewitz, 2018, s. 49, 50; Karlquist, 2009, s. 3).

Clausewitz’in gelistirdigi stratejik ve operatif kavramlarin bazilari 200 yil 6nce oldugu gibi, 21. yiizyilda yasanilan kiiresellesme, teknoloji
ve iletisim alanindaki gelisim, politik degisime karsin bugtin de tartisiilmaktadir. Savas, hizl bir sekilde birbiriyle etkilesime giren ve degisen,
aralarindaki iliski karmasik olan aktorleri barindirmakta, ayrica aktorler tarafindan farkli sekilde algilanan ve tasvir edilen eylemleri, olaylari
ve kavramlari igermektedir. Clausewitz, savasin kavramlarinin taninmasina olanak saglarken, sdz konusu kavramlardan biri olan “Agirhk
Merkezi” ilk olarak Clausewitz tarafindan yazilan “Savas Uzerine (On War)” kitabinda yer almistir.

Clausewitz agirlik merkezini “Her seyin bagli oldugu tiim glic ve hareketin merkezi ve biitiin enerjinin yonlendirilmesi gereken nokta” olarak
tanimlarken, diismanin agirhk merkezinin nasil bulunacagina iliskin sireci tarif etmemekte, ancak bir veya daha fazla olabilecegini ve
muimkiinse agirlik merkezi sayisinin bire indirilmesi gerektigini belirtmektedir (Clausewitz, 2007, s. 242, 243). Clausewitz'in 19. ylzyilda
yaptigl “Agirlik merkezi” tanimlamasinin yorumlanarak, glvenlik algisindaki yasanilan degisiklikler, tehdidin gesitlenmesi ve degisimi
altinda 21. yizyilda nasil anlasildiginin ortaya konmasi énemlidir. Bu baglamda, agirlik merkezi ile onun kritik etkenlerinin yeniden ifade
edilmesi, akla, gercege ve nesnele dayali segim ve dogrulama yontemlerinin belirlenmesi gerekir.

Savasin planlamasi ve icrasi “Agirlik merkezi”nin belirlenmesi ile baslar. Agirlik merkezinin belirlenmesi; harekatin maksadi ve hedefi
Uzerinde odaklanmanin devamhligi, kaynaklarin uygun tahsisi ve kullanimi, planlarin etkinligini ve uygulanabilirliginin en (st dizeyde
saglamasi ve diismanin yenilgiye ugratiimasi icin gereklidir. Agirlik merkezinin dogru olarak tanimlanmasi basari igin kritik Gneme sahiptir.
Agirlik merkezinin tespiti, analizi ve uygulanmasinin istihbaratla iliskisini ortaya koyan bu ¢alismada, agirlik merkezini tanimlamak ve analiz
edebilmek icin gelistirilen degisik yéntemlerin bazilari 6rnek olarak kullanilarak istihbarat ihtiyaci duyulan alanlar belirtilmektedir.

Guvenlik literatiirlinde agirlik merkezinin belirlenmesinde géz 6niinde bulundurulacak etkenleri ve gorev dagilimini belirten, analiz
yontemlerini ve uygulanmasini topluca igeren bir ¢alisma bulunmadigindan, bdyle bir ¢calismaya ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir. Nitel
arastirma yontemi kullanilan makalede; agirlik merkezinin dogru tespit edilmesi maksadiyla; tespit, analiz ve uygulama yontemleri ile
ihtiya¢ duyulan istihbaratin belirlenebilmesi amaglanmaktadir. Dolayisiyla, makalenin birinci ve ikinci bolimiinde dost, diisman veya
herhangi bir varlik, birey veya aktor icin agirlik merkezinin tanimi ve kullanimina etki eden temel kavramlar ile istihbaratin tanimi ve
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siniflandiriimasi belirtilmekte, son bolimde agirlik merkezinin belirlenmesi ve analiz yontemleri ve istihbaratin islevi ortaya konmaktadir.
Calismada; agirhk merkezinin belirlenmesi, analiz edilmesi ve uygulanmasinin ana hatlarini ifade edilirken, her asamasinda istihbarat
calismalart ile iliskisi ortaya konulmakta ve incelenmektedir.

Agirhik Merkezinin Tanimi

Agirhk merkezi 6nemli bir kavram olmasina kargin; tanim, anlayis ve uygulanmasinda goris birligi bulunmamakta ve kararhlkla
uygulanmasinda tereddiit yasanmaktadir. I. Diinya Savasi esnasinda Biylk Britanya'nin Disisleri Bakani olan Sir Edward Gray, “Tanim
olmadan tartismanin imkansiz oldugu” gorisiindeydi (Schneider & 1zzo, 1987, s. 46). Agirlik merkezi kavrami, tanimi, tespiti, uygulanmasi
Uzerine degisik anlayis olmasinin nedenleri olarak, dort etken oOne g¢ikmaktadir. Birincisi, agirlk merkezinin tanimlanmasinda
uzlasilamamasidir. Tanimlar arasinda benzerlikler olsa da, aralarinda ince ayrim bulunmaktadir. ikincisi agirlik merkezinin sayisi, 6zellikleri
ile agirlik merkezinin amag ve hedeflerle iliskisi hususunda uzlasiimamasidir. Uglinciisii, kurumlarin bakis agisi ile stratejik ve operatif
anlayis farkhliktan kaynaklanmaktadir. Son olarak savasin dogasinda olan tahmin edilemezlik 6zelligidir (Lee, 1999, s. 22). Yine de agirlik
merkezinin tanimlanmasi, tespiti ve uygulanmasi tizerinde anlayis birligi saglanmasi gerektigine inaniimaktadir.

ABD Savunma Bakanligi yayini “DOD Askeri ve ilgili Terimler Sézliigii (DOD Dictionary of Military and Associated Terms)”nde agirlik merkezi
“Manevi veya fiziksel gl¢, hareket serbestligini veya hareket etme istegi saglayan giictin kaynagi” (DOD, 2021, s. 30) olarak tarif edilirken,
JP 5-0 (2020, s. IV-22) yayininda ise agirlik merkezi “Bir askeri gliclin hedefine ulasmasini saglayan gli¢ veya gug kaynagi ve gliciin, diismanin
basarisizligina yol agacak sekilde yonlendirebilecegi varlik” seklinde yer almaktadir.

Agirlik merkezi; bir kitlenin fiziksel veya manevi glicliniin veya kaldirag glicliniin kaynagi olarak tanimlanabilir. S6z konusu gii¢ kaynagi
etkisizlestirildigi veya yok edildigi, ele gegirildigi, deger kaybina ugradigi, uygun konumda bulunmadigi durumlarda diismanin veya verilen
vazifenin yerine getirilmesiigin sahip olunan imkan ve kabiliyetler (izerinde hemen telafi edilemeyecek etki yaratir. Agirlhik merkezi kavrami,
savasin en yiksek seviyesinden en disik seviyesine kadar amacg birligi yaratmayi amaglamaktadir.

istihbaratin Tanimi, Siniflandiriimasi

istihbarat kavrami ¢ok eski dénemlerden beri kullanilsa da, istihbaratin bilimsel olarak incelenmesi yakin dénemde gerceklesmistir.
Baslangicta sadece askeri anlamda kullanilmis; zaman icinde multidisipliner bir konuma gelmistir (Yenal, 2022, s.1). istihbaratin amaci,
diismanin olasi niyetini, imkan ve kabiliyetlerini ve gelecekteki hareket tarzlarini, karar alicilarin tahmin etmesine yardimci olabilecek
istihbarat saglamaktir. istihbarat; karar alicilarin bilgi Gistiinligii kazanmasina yardimci olmak i¢in zamaninda ve dogru nitelikte degisen ve
gelisen durumu analiz eder ve dngériide bulunur. istihbarat karar alicilarin, karar verme siirecini anlama, éngérme ve/veya etkileme
yetenegini gelistirir (JP 2-01.3, 2014, s. I-2).

istihbaratin devamliligi olsa da karar alicilarin ve planlamacilarin savasin planlamasinda, icra safhasinda ve sonrasinda; diismanin amacini,
hedeflerini, imkan ve kabiliyetlerini, glicli ve zayif taraflarini ve genel son durumu daha iyi anlamak igin istekte bulunduklari istihbaratin
karsilanmasinda daima yetersiz kalinacagi kabul edilmelidir. istihbaratta milkemmeliyetin yakalanamamasi ve belirsizligi, dolayli etkiler,
istenmeyen sonuglar, insan hatalari, hassasiyetler ve diger dogrusal olmayan durumlar savasin sonuglari tizerinde etkilidir (Lee, 1999, s.
22).

istihbarat teriminin cesitli anlamlari ve kullanimlari bulunmaktadir. Devletler, kosullar degistikge istihbarati farkl sekilde tanimlama
egiliminde (Davies, 2012, s. 1) olduklari gibi, bilim insanlari da zaman, mekan ve faaliyete gore istihbarati degisik sekilde tanimlamaktadir.
Ornegin Kent (1965, s. 3) istihbarati "Bilgi", Mcdowell (2009, s. 11) ise "islenmis bilgi" olarak tanimlarken, Shulsky ve Schmitt ise istihbaratin
“Toplanan her tiirli verinin (veri, bilgi, belge, haber, duyum, ses ve sinyal gibi) tasnif, degerlendirme ve analiz sureglerine tabi tutulmasi
sonucu ortaya ciktigin1” belirterek istihbaratin “Devletin ulusal givenlikle ilgili ¢ikarlarini elde etmeye, mevcut ve gizil dismanlarindan
gelebilecek saldirilara karsi koyabilmeye, iceriden ve disaridan herhangi bir baskina ugramamak icin 6nleyici faaliyetler yapmaya yonelik
politikalarin olusturulmasi ve uygulanmasiyla ilgili bilgi” olarak tanimlamaktadir (Shulsky & Schmitt, 2002, s. 1).

istihbarat; her seviyedeki ihtiyaclari karsilamak maksadiyla ilgi ve etki alanindaki unsurlara ydnelik elde edilen veri, bilgi, belge, haberden
dongusel bir surecin sonucunda; zamaninda, dogru, glvenilir, glincel olarak elde edilen Urindir. S6z konusu Uriinden “Ne/kim, ne
maksatla, ne zaman, nasil, nerede ne yapmistir/yapabilir” sorularina agiklama getirmesi beklenir (Ozkan, 2023, s. 121, 122).

istihbaratin siniflandirilmasi; devletlere, istihbarat yapilanmasina ve anlayisina, zamana, ihtiyaca gére degisiklik gstermektedir. istihbarat
sisteminin daha iyi anlasilabilmesi maksadiyla istihbarat faaliyetleri; toplama vasitalarina (disiplinlerine), konularina (alanlarina), zamanina
ve seviyesine gére siniflandirilir. Disiplinlerine gore istihbarat; insan istihbarati (INIS-HUMINT), Acik Kaynak istihbarati (AKIS-ASINT), Sinyal
istihbarati (SINiS-SIGINT), Teknik istihbarat (TEKIS-TECHINT), Gériinti istihbarati (GORIS-IMINT), Olciim ve iz istihbarati (OLIiZiS-MASINT)
gibi istihbarat toplama vasitalarinin yaninda, istihbarat iretme yontemlerini de icermektedir.

istihbarat genellikle nerede ve neden yapildigina gére tanimlanir (Mcdowell, 2009, s. 12). Dolayisiyla askeri, biyografik, siyasi, sosyal,
ekonomik, hedef, muhabere gibi terimlerin yaygin olarak kullanilmasi, istihbaratin ihtiya¢ duyulan alani ve istihbaratin tiretilme nedeni ile
elde edilen Grinin tlrind belirtmektedir. Zamanina gore temel ve cari olarak isimlendirilen istihbarat seviyesine gore harekat seviyelerine
uygun olarak stratejik, operatif ve taktik seviyelerine ayrilmaktadir.
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Stratejik istihbarat; milli politikayi belirlemek ve milli hedeflere ulasmak maksadiyla dogru kararlarin verilmesi ve/veya askeri harekatin
icrasini saglayacak planlari yapmak lizere meydana getirilen hasim veya hasim olmasi muhtemel tlkelerin milli gli¢ unsurlarinin imkan ve
kabilivetlerini, kuvvetli ve zayif taraflari ile hassasiyetlerini tespit eden, degerlendiren istihbarattir (Ozdag, 2020, s. 132, 133). Operatif
istihbarat; milli ve askeri stratejik hedeflerle sahadaki unsurlarin kullanilmasi arasindaki basariyi saglayacak istihbarati tireten hayati bir
baglantidir. Karar alici, strateji ve taktigi birlestirmek icin operatif sanati kullanir. Taktik istihbarat, taktik seviyede planlarin yapilmasi ve
icrasi icin ihtiya¢ duyulan istihbarati igerir.

Savag; stratejik, operatif ve taktik seviyede icra edilirken, savasin seviyelerine gore istihbarat tarafindan desteklenir. Stratejik, operatif ve
taktik istihbarat seviyelerinin yapisi, karar alicilarin ve planlayicilarin birbirleri arasinda istihbarat akisini saglamasina yardimci olur. Stratejik
istihbarat milli politikayr gerceklestirmek ve milli hedeflere ulasmak maksadiyla, milli gli¢ unsurlari alanindaki hedefleri planlamak ve
gerceklestirmek icin yonetici seviyesindeki karar alicilarin ve planlamacilarin ihtiyaclarini karsilar. Operatif ve taktik ise kendi
seviyelerindeki harekatin basarili olabilmesi icin karar alici ve planlamacilarin ihtiyag duydugu istihbarattir.

Stratejik istihbarat, kapsamli planlar gelistirebilmek igin sorunun yapisini, amacini ve dogasini anlamayi kapsayacak sekilde konuyu
incelemekle ilgilenir (Mcdowell, 2009, s. 21). Operatif ve taktik istihbarat ise bu seviyede edinilmesi gereken istihbarat Griintidir. Stratejik
istihbaratin, 6zellikle uzun vadeli politikalarin olusturulmasini saglayan karar(larin) verilmesini miimkin kilmak igin ihtiya¢ duyulan driin
oldugu bakis agisi, operatif hedeflere yonelik planlama tzerinde dogrudan bir etkisi oldugunu da géstermektedir (Mcdowell, 2009, s. 26).

Stratejik istihbarat; bir ulusun yalnizca savasi devam ettirmek icin sahip oldugu araclari degil, ayni zamanda stratejik konumunu, mevcut
glicini ve liderlik, nifus, iletisim ve ulasim altyapisi, siyasi ve sosyal yapi, manevi degerleri gibi kaynaklari ele alir (Steury, 1994, s. 4).
Benzer sekilde Goldman (2006, s. 130)’da stratejik istihbaratin; ulusal ve uluslararasi diizeyde politikanin ve askeri planlarin olusturulmasi
icin gerekli istihbarat oldugunu ve bilesenlerinin; biyografik, ekonomik, sosyolojik, ulasim, telekomiinikasyon, cografya, siyasi, bilimsel ve
teknik istihbarat gibi 6zellikleri icerdigini belirtmektedir.

Stratejik istihbarat; karar alicilar igcin baris zamaninda dis politika ve ulusal glvenlik politikasini olusturmak, savasta ise kuvvetlerin
konuslanmasi ve tahsisi, hedeflerin tespiti, direktiflerin icrasi i¢in yabanci uluslarin, hasim devletlerin imkan ve kabiliyetleri, hassas taraflari,
altyapisi, bolgesel ve uluslararasi iliskileri, olasi hareket tarzlari ile harekat alani izerinde etkisi olan tiim etkenleri (Mathams, 1995, s. 77)
kullanmasina yardimci olmak amaciyla kurumlar, kuruluslar tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerdir (Ulker, 2022, s. 19). Kent (1965, s. 5, 6) ise
siyasi karar alicilarin dogru, glvenilir, zamaninda ve nitelikli bilgiye olan ihtiyaglarini karsilayan stratejik istihbaratin;

- Fiziksel 6zellikleri (Ulkenin blyiklugu, cografi dzellikleri, iklimi gibi dzelikler),

- Demografik 6zellikleri (Ntifusu, dagihmi, etnik ve diniyapisi, egitim durumu, degerler ve bagllik gibi 6zellikler),

- Askerf nitelikleri (Savunma sanayi, askeri yapilanma, lojistik durumu, teknolojik gelisim, asker-siyasi yapi iliskileri gibi 6zellikler),
- Bilimsel ve teknolojik gelismislik seviyesi ve birikimi,

- Ekonomik yapisi (Ekonomik sistem ve uluslararasi ekonomik iliskiler, dogal kaynaklar, sanayi ve teknoloji, ulastirma ve iletisim altyapisi,
enerji gibi 6zellikler),

- Siyasi yapilanmasi (Yonetim bigimi, siyasi yapilar ve partiler, sivil toplum o6rgitleri, kamuoyu, basin yayin, anayasa ve yasal
diizenlemeler, yonetici ve yetismis birokratlar gibi 6zellikler) alanlarini kapsadigini belirtmektedir.

istihbarat faaliyetinde bulunan birimlerin seviyeleri, biiyiklig, kuvvet veya bilesenleri, istihbarat calismalarinin belirli bir diizeyiyle iliskili
degildir. Ornegin stratejik baglamda ele alinan iletisim uydulari gibi varliklar, operatif ve taktik seviyedeki faaliyetlerin icrasinda énemli bir
etkendir. Tersine, sahada faaliyet gésteren unsurlar, stratejik 6neme sahip istihbarat toplayabilir (JP 2-0, 2013, s. I-23). Benzer sekilde tek
bir askerin taktik diizeyde gergeklestirdigi bir eylemin stratejik sonuglari olabilecegine ise 6rnek olarak, Somali'de ABD askerinin sokaklarda
suriklenmesinin, ABD karar alicilarinin Somali'ye yonelik stratejik politikalarinda degisiklik yapmasina neden olmasi verilebilir (Perry, 2000,
s. 2).

istihbarat seviyeleri arasindaki en temel ayrim; kapsaminda, bakis agisinda, gérevlendirme seviyesinde, zaman ve mekanindadir. Stratejik,
operatif ve taktik istihbarat ayri olarak tanimlansa da kiiresellesme, teknolojik ve iletim alanindaki gelismeler, bilginin ¢ok hizli yayilmasi,
sorunlarin ve gelismelerin birbirini dogrudan veya dolayl olarak cari veya uzun vadede etkilemesi gibi nedenler dikkate alindiginda,
aralarindaki ayrimin bulaniklastigi, birbirlerini etkiledikleri ve tamamladiklari, btiinlestikleri goriilmektedir.

Agirhk Merkezinin Belirlenmesi, Analizi ve istihbaratin Rolii

Diisman agirlik merkezlerinin belirlenmesi, 6ncelikle disman hakkinda yapilan istihbarat ¢calismasi sonucunda gerceklestirilen bir istihbarat
islevidir. Ancak agirlik merkezlerinin belirlenmesi, istihbarat personelinin sorumlulugunda bulunmayan bir dizi baska etkenlerinde
incelenmesini gerektirmektedir. Dolayisiyla siirece, karar alicilar ve ilgili planlamacilarinda katilmalari gerekir. Karar alicilarin gorevi;
disman agirhk merkezinin yok edilmesi, etkisiz hale getiriimesi veya ele gecirilmesi ile belirlenen amag ve hedeflere ulasiimasini
saglamaktir. Bir agirlik merkezini segebilmek icin hem dost kuvvetlerin amag ve hedeflerine ulasmak igin izlenilen strateji hakkinda, hem
de diisman hakkinda ayrintili bilgi sahibi olmayi gerektirir. S6z konusu ihtiyaglardan ikincisinin karsilanmasindan istihbarat personeli
sorumluyken, ilkinden yalnizca karar alict makam sorumludur (Saxman, 1992, s. 36).
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istihbaratin Rolii

istihbarat, hem yatay hem de dikey olarak her seviyedeki karar alici, planlayici ve ihtiyag sahiplerini destekler. istihbarat genellikle amac,
zaman, gorev gibi ayrinti diizeyi agisindan farkhlik gdsterir. istihbarat hazirhginin amaci, karar alicilarin ve planlayicilarin karar alma ve
planlama sirecinde; disman ve diger ilgili aktorlerin amag ve niyetinin, imkan ve kabiliyetlerinin, hassas taraflarinin, olasi hareket
tarzlarinin kabul ihtimal derecelerini belirlemek ve durumu bitin yonleriyle tespit edebilmelerini ve analizini yapabilmelerini, 6ngoride
bulunabilmelerini saglamaktir (JP 2-01.3, 2014, s. I-5; JP 2-0, 2013, s. I-27).

Planlama sirasinda, karsilagilan en 6nemli gorevlerden biri dost ve diisman agirlik merkezlerini belirlemek ve analiz etmektir. Stratejik ve
operatif istihbarat; dismanin agirhlk merkezinin, sevk ve idare yontemlerinin, glvenlik agiklarinin ve yliksek degerli hedeflerinin
belirlenmesi icin gereken bilgilerin zamaninda ve dogru saglanmasina odaklanir (JP 2-0, 2013, s. I-23). Karar alicilar ve planlamacilar, gérev
analizi sirasinda baslatilan, glincellenmis istihbarata, durum degerlendirmelerine dayanarak muhtemel agirlik merkezlerini analiz eder veya
analizlerini gozden gegcirir ve gelistirir. Agirlik merkezinin analizinin gdzden gegirilmesi, stire¢ boyunca devam eder.

istihbaratin karsilastigi en énemli gérevlerden biri diisman agirlik merkezinin belirlenmesidir. Agirlik merkezi; moral veya fiziksel giic,
hareket serbestligi ve icrasini saglayan gui¢ kaynagidir. Bir agirlik merkezi, her zaman hedefle baglantilidir. Hedef degisirse agirlik merkezi
de degisebilir. Digman agirlik merkezini koruyacagi igin agirlik merkezi cogunlukla diismanin zayif yonleri veya glvenlik agiklari yerine
gliclii yonleri arasinda bulunur.

Muhtemel agirlhik merkezleri, diismanin stratejisini ve imkan ve kabiliyetlerini, olasi hareket tarzlarini etkiler. Dolayisiyla, diismanin
stratejisi icin gercekten kritik olup olmadigini gérmek icin muhtemel agirlik merkezleri istihbaratin yardimiyla incelenmeli ve analiz
edilmelidir. Disman agirlik merkezinin 6zellikleri Sekil 1’dedir. Ayrica, dismanin savasma istegini hangi unsurlardan aldigini belirlemek igin
lider ve yoneticileri, kuvvetleri, kaynaklari, istihbarat yetenekleri, altyapisi ve i¢ ve dis iliskileri gibi etkenler siirekli olarak degerlendirilir.
S6z konusu 6zellikler ve etkenler, istihbarat calismasinda dikkate alinmalidir.

Sekil 1
Diisman Agirlik Merkezinin Ozellikleri (JP 2-01.3, 2014, s. IV-10, IV-11)

Diismanin agilik merkezin!
fiziksel olarak tehlikeye
atabilir.

Hareket serbestisine izin
verir veya artirir.

Esas itibariyle gecicidir.

Diisman birliklerinin en
yogun bulundugu yerde
konumlanir.

Savas dis1 harekatta yapisi

itibariyle genellikle

Ana harekatin sathalarina
bagli olarak sathalara gore
degisebilir..

Kaldirac giiciiniin
kaynagidir.

—
// Zaman icinde degisebilir.

Operatif ve taktik seviyede
genellikle fiziksel ozelliklere
sahiptir.

Agiik Merkezi

Birligin vazifesi/hedefi ile
vakin ilgilidir.

Savasin her diizeyinde
mevcuttur.

Zaman ve mekan
etlkenlerine biiyiik dlciide
baghdir.

Agirlik merkezinin belirlenmesinde kullanilan yéntem, basit ve anlasilir olmali, istihbarati kullanmali ve istihbarat analizleri sonucunda
gerek duyuldugunda yenilenmeye de imkan vermelidir. Agirlik merkezinin tanimlanmasi, olagan istihbarat ¢alismasi degildir. istihbarat
¢alismasi, agirlik merkezinin analizini gergeklestirmek icin hem geleneksel istihbarat toplama vasitalarindan hem de ortak ve misterek
devletlerin istihbarat teskilatlarini da iceren dis kaynaklardan gelen bilgilere giivenir. istihbarat personeli, durumu etkileyen her bir aktdriin
birbirlerini nasil etkiledigini, bunun icin ortaya cikan se¢eneklerin agirlik merkezinin belirlenmesindeki ortaya koyabilecek anlayisa sahip
olmasi gerekir.

Diismanin agirlik merkezinin belirlenmesi istihbarat personelinin gérevi olsa da bu bir diisman imkan ve kabiliyetlerinin belirlenmesi
degildir. Agirhk merkezlerinin belirlenmesi sadece istihbarata dayanmamaktadir. Karar alicilar ve diger planlamacilar da katkida
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bulunmalidir. Bu baglamda, agirlik merkezinin belirlenmesinde, karar alicilarin niyeti ve amaci etken olmalidir. Boylece, stratejik, operatif
ve taktik gibi agirlik merkezleri arasinda ayrim yapilmasina gerek kalmadan, savasin diizeyi ne olursa olsun, agirlik merkezinin gérevi
basarmasi temel alinmalidir (Saxman, 1992, s. 42).

Agirlik merkezinin sayisi, planlama safhasinda mimkdiinse bire indirilir. Dost gliclerin eylemleri ve tehdidin bu eylemlere verdigi tepkiler
nedeniyle, basta istihbarat personeli olmak lizere planlamacilar agirlik merkezini siirekli olarak analiz etmeli ve gelismelere gore yeni agirhk
merkezi ortaya koymalidir. Agirlik merkezi; vazifenin degismesi, ilk agirlik merkezinin yok edilmesi veya etkisiz hale getirilmesi, harekatin
safhalari arasinda geciste, muttefik/koalisyon yapisinin degismesi, yeni bir giig kaynaginin ortaya ¢ikmasi, liderin degismesi gibi durumlarda
degisebilir.

Agirhk Merkezinin Analizi ve Uygulanmasi

Askeri glvenlik kapsaminda belirlenen askeri hedefler, agik¢a tarif edilmis, belirleyici ve ulasilabilir hedeflerdir. Askeri hedefler; askeri
eylemi diger milli gii¢c unsurlarinin kullanabilecegi araglarla iliskilendirir. Dolayisiyla, hedefler icin degerlendirme 6lgiitlerinin belirlenmesi
ve kullanimi 6nemlidir. Degerlendirme o&lgutleri, gérevden géreve degisir ve planlama safhasinda bitiin personel tarafindan agik¢a
tanimlanmal ve anlasiimalidir. Karar alicilar ise degerlendirme olgltlerini deneyim, bilgi ve vizyonuna gore degisik agirhkta
islevsellestirerek kararini verebilir.

Hedeflerin belirlenmesinde gizil degerlendirme olgitleri; harp prensipleri olan hedef, taarruz, siklet merkezi, kuvvet tasarrufu, esneklik,
birlikte calisabilirlik, emir komuta birligi, emniyet, baskin, manevra, sadelik, lojistik, stirdirebilirlik (Topcu & Almag, 2014, s. 7) ilkelerine
ilave olarak zaman, harekat alaninin gézetlenmesi ve sekillendirilmesi, kuvvet koruma, dost ve diisman agirlik merkezleri, zayiat (JP 5-0,
2020, s. 111-23), vazife, dlisman, arazi, kendi kuvvetlerimiz, baslklari altinda toplanabilir.

Degerlendirme olgltlerinden olan dost ve disman agirlk merkezlerinin belirlenmesi ve analizinin yani sira aralarindaki iliskilerin
anlasiimasi da 6nemlidir. Agirlik merkezi; vazife ile dogrudan iliskilidir ve hem dost hem de diisman igin segilmelidir. Tiim giiclin kaynagini
teskil eden nokta dost, tim gliclin yoneltildigi nokta diisman agirlik merkezidir.

Dost agirlik merkezini korumayan, diisman agirlik merkezine yénelmeyen harekatin basarili olma olasilhigi dusuktiir. Bu maksatla, dost ve
disman agirlik merkezleri belirlendikten sonra, dost agirlik merkezleri korunurken, diisman agirlik merkezlerinin yok edilmesi, etkisiz hale
getirilmesi veya ele gecirilmesi icin hareket tarzlari gelistirilir. Basari, disman agirlik merkezinin etkisiz hale getirilmesi, yok edilmesini veya
ele gecirilmesi ve dost agirlik merkezinin korunmasini gerektirir (JP 5-0, 2020, s. IV-22, IV-24). Bunun yaninda, dost veya diisman agirlk
merkezinin yanlis tespit edilmesi; vazifenin yerine getirilmesinde ve hedeflerin ele gegirilmesinde zaman, teghizat ve donanim kaybina
neden olacag gibi biiylik personel kaybina da yol acgar. Ayrica, ordu ve halk tizerinde moral bozucu etkisi olabilir ve giidiilenmeyi olumsuz
yonde etkileyebilir.

Agirlik merkezini tanimlamak isin sadece yarisidir (Echevarria Il, 2004, s. 16). Strange tarafindan, 1996 yilinda agirlik merkezini tanimlamak
maksadiyla; kritik yetenekler (Critical Capabilities-CC), kritik gereksinimler (Critical Requirements-CR) ve kritik gtivenlik agiklari (Critical
Vulnerabilities-CV) olarak ifade edilen etkenlerin analizinden olusan bir yontem gelistirildi (Strange, 1996, s. ix, 3, 43).

Agirlik merkezini, durum veya vazife baglaminda onu “Agirhk merkezi” yapan birincil 6zellikler vardir. Bu 6zellikler dikkate alindiginda
agirhk merkezinin “Ne yapabilir?” sorusunun karsiligi kritik yetenektir. Kritik yetenekler; belirli bir senaryo, durum veya gérev baglaminda
gorevin basarilmasi igin bir agirlik merkezinin tanimlanmasinda gerekli olan temel yeteneklerdir. Kritik yetenekler, bir agirlik merkezinin
islev gérmesini saglayan ve diismanin belirlenmis veya imha edilmesi, yok edilmesi veya etkisiz hale getirilmesi gereken araglardir.

Kritik gereksinimler, agirlik merkezinin kritik yetenegi kullanmak igin ihtiya¢ duydugu temel kosullar, kaynaklar ve araglardir. Kritik
gereksinimler, agirhk merkezinin kritik yeteneklerinin yerine getirmesindeki islevini yapabiliyorsa “Kritik glicler”, yerine getiremiyorsa
“Kritik hassasiyetler/zayifliklar” olmaktadir. Kritik gereksinimler; manevi ve fiziki giiclerin temel kaynagidir.

Kritik glivenlik agiklari, kritik gereksinimlerin saldiriya acik yonleridir. Kritik glivenlik aciklari, kritik gereksinimlerin eksik olan ve belirleyici
veya 6nemli sonuglar elde edecek sekilde dogrudan veya dolayli saldirilara karsi savunmasiz olan yénleri veya bilesenleridir. Kritik glivenlik
aciklari; saldirya, etkisiz hale getirilmeye, yok edilmeye veya ele gegiriimeye agik olan kritik gereksinimler veya bunlarin bilesenleridir.
Kisaca, kritik yeteneklerin basarisizligina yol agan kritik giivenlik agiklari veya unsurlandir (JP 2-01.3, 2014, s. IV-12; JP 5-0, 2020, s. IV-24,
IV-25; Ethridge, 2004, s. 2, 3). Istihbarat calismasinda; séz konusu etkenler dikkate alinmali ve muhtemel agirlik merkezleri kritik
yetenekler, kritik gereksinimler ve kritik glivenlik aciklari dikkate alinarak analiz edilmeli ve agirlik merkezi tespit edilmelidir. Analizde
ozellikle kritik glivenlik agiklari dikkate alinir.

Eikmeier (2010) ise agirlik merkezi ve onun etkenleri hakkinda yeni tanimlar gelistiriimesine ihtiyac oldugunu belirtmekte ve agirlik merkezi
taniminin; aciklik ("Nedir?" Sorusuna yanit vermeli ve sinirli da olsa anlasilmasini kolaylastirmali), mantiga dayali (Gegerli bir ¢ikarima
imkan veren kurallar icermeli), kesinlik (Konu disi etkenleri kapsamamasi igin dar bir alana odaklanmali) ve sinanabilme (Tarafsiz olarak
sinanabilmeli) 6l¢itlerini icermesi gerektigini savunmakta (Eikmeier, 2010, s. 156) ve agirlik merkezini “...bir varligin hareket etmesine veya
bir gérevi veya amaci gergeklestirmesine olanak taniyan bir gii¢ veya kritik bir yetenek yaratan kaynak” olarak tanimlamaktadir (Karlquist,
2009, s. 12). Ayrica Eikmeier, dort adimda agirlik merkezinin, iki adimda da kritik gereksinimlerin ve kritik givenlik agiklarinin
belirlenebilecegini dngérmektedir. Bu adimlarin ise;
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- 1. adim: Amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi,

- 2. adim: Maksadi gerceklestirecek hedefe ulasmayi saglayabilecek olasi hareket tarzlari veya eylemlerin belirlenmesi ve bunlarin
arasindan en uygun hareket tarzinin/kritik yetenegin segilmesi,

- 3.adim: En uygun hareket tarzinin/kritik yeteneginin icrasi icin mevcut veya ihtiya¢ duyulan araglarin listelenmesi,

- 4. adim: Amaca ulagmak i¢in dogasi geregi kritik yetenege sahip olan araglar listesinden, amaca ulasan eylemi gerceklestiren varligin,
yani agirhk merkezinin segilmesi,

- 5.adim: Arag listesindeki geri kalan 6gelerden, kritik yetenegin yurutiilmesi icin gerekli olanlarin, yani kritik gereksinimlerin segilmesi,

- 6. adim: Disman eylemlerine karsi savunmasiz olan kritik gereksinimlerin belirlenerek siirecin tamamlanmasi oldugunu ifade etmistir
(Eikmeier, 2010, s. 156).

Perry tarafindan agirlik merkezinin belirlenmesi icin 6nerilen ve “Agirlik Merkezini Belirleme, Agirlik Merkezini Degerlendirme ve Agirlik
Merkezine Degisim Yaklasimi” olmak lzere U¢ asamayi iceren “Ortak Stratejik Analiz Modeli (Joint Strategic Analysis Model-ISAM)” Sekil
2’dedir. JSAM’In, kapsamli yontem oldugu, kritik yeteneklerin ve gizil agirlik merkezlerinin belirlenmesine ve analiz edilmesine imkan
sagladig belirtilmektedir. Bu yontemin savasin bitin safhasinda ve seviyesinde uygulanabilecegi 6ngorilmektedir. JSAM’e gore agirhk
merkezi, etkilendiginde hedefe ulasilmasini saglayan veya hedefe ulagilmasini kolaylastiran kritik yeteneklerden olusabilir. Bu nedenle;
komuta ve kontrol tesisleri, istihbarat toplama yetenekleri, kritik silah sistemleri ve lojistik sistem gibi kritik etkenlerin tespit edilmesi icin
analiz yapilmasi gerekir (Perry, 2000, s. 2-4).

Sekil 2

Ortak Stratejik Analiz Modeli (Perry, 2000, s. 3)

1. Aguhk Merkezinin Belirlenmesi

Kontrol
Mekanizmasi

Temel Elementler

\ SON DURUM (Basan,

HEDEFLER
(Dost, Diisman) degisiklik)
Yaptirm
Mekanizmasi
2. Agirhk Merkezinin Degerlendirmesi 3. Aguhk Merkezine Degisim Yaklagimi
* Hedef/Son Durum * Sivasi/Diplomatik
* Giivenlik A1z * Askeri
AGIRLIK MERKEZ{
* Risk HEDEFLER * Ekonomik
- Diinya goriisit — * Bilgi

- Yurtici gortly (Uygun, Yapilabilit, Kabul Edilebilir)

- Tali hasar

- Kaynak Kaybi

ABD Ordusu Savas Koleji (US Army War College)’inden Strateji Profesorii olan Harry A. Tomlin, agirlik merkezinin tanimlanmasi ve analizi
maksadiyla “Yapi tasi” kavramini gelistirdi. Strange tarafindan tanimlanan kavrami, antik Yunan tapimaginin mimari gorliinimiine
benzeterek yeniden ifade eden Tomlis, yapi bloklarindan olusan ve ayri sttunlarla (Kritik gereksinimler, kritik yetenekler) desteklenen
Uggen catinin agirlik merkezini temsil ettigini belirtmistir (Sekil 3). Dolayisiyla, birden fazla kritik yetenegin etkisiz hale getirilmesi veya yok
edilmesi, agirlik merkezinin ¢okmesine neden olacaktir (Ethridge, 2004, s. 4; Rose, 2006, s. 3).
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Sekil 3

Adirlik Merkezinin Belirlenmesi (Ethridge, 2004, s. 4; Rose, 2006, s. 3)

~ \

Kritik yetenekler

dogru sekilde yapilmasini agiklar.

“Durum” asamasinda, diisman kuvvetlerinin tanimlanmasi ve stratejik agirlik merkezinin belirlenmesinde dikkate alinabilecek etkenler;
demografik, ekonomik, cografi, tarihi, uluslararasi, askeri, siyasi, psikososyal, ¢ikar alanlari ve siyasi hedefler ve diger etkenler basliklar

ON

S~ Kiitik gereksinimler

/

/'

Giles ve Galvin, agirlik merkezini belirleme, analiz ve uygulama sirecinde “Durum, Tespit ve Analiz, Uygulama” olarak adlandirilan Gg
asamall yéntemin uygulanmasini 6nermektedir (Giles & Galvin, 1996, s. 5). “Durum” asamasi; ilgili aktorlerin degerlendirilmesiyle
sonuclanan bir durum analizidir. ikinci asama olan “Tespit ve Analiz” ise stratejik ve operatif agirlik merkezinin belirlenmesi, analiz edilmesi
ve sinanmasina yonelik adimlardir. Son agama olan “Uygulama” ise planlamaya ve icraya yonelik faaliyetler igin agirhk merkezi segimlerinin

altinda toplanabilir. Durum analizi, stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesiyle son bulur (Sekil 4).

Sekil 4:

Disman Kuvvetlerinin Tanimlanmasi ve Stratejik Agirlik Merkezinin Belirlenmesinde Dikkate Alinabilecek Etkenler (Giles ve Galvin, 1996, s. 5-8)
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SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisi The Journal of Defence and War Studies

Stratejik maksat ve

hedeflerin belirlenmesi




117

ikinci asama olan “Tespit ve Analiz” ise stratejik ve operatif agirlik merkezlerinin belirlenmesi ve analiz edilmelerinden olusmaktadir.
Stratejik agirlik merkezinin ¢cogunlukla devleti, ittifaki, koalisyonu veya miuttefiki kontrol edici 6zelligi bulunur. Muhtemel agirlik merkezleri
“Durum” asamasinda dikkate alinmasi istenilen etkenlerin alanlarinda olabilir. Bu baglamda stratejik diizeyde bir agirlik merkezi askerf bir
glic, bir ittifak, siyasi veya askerf liderler, bir dizi kritik yetenek, islev veya ulusal irade olabilir (JP 5-0, 2020, s. IV-22). Dolayisiyla, stratejik
dizeyde agirlik merkezi tekil veya gogul, fiziksel veya manevi olabilir (Nash, 2018, s. 20). Bu asamada muhtemel agirlik merkezlerinden
“Kabul edilebilir” olanlarin ayristinilabilmesi igin ihtiyag duyulan istihbaratin belirlenmesinden baslayan ve istihbaratin elde edilmesini
iceren sirecte (Sekil 5);

- Kuvvet Bilesimi/Niteligi bashgi ile devletler, ittifaklar, koalisyonlar, muttefikler, gruplar gibi kuvvetler arasindaki yapilanmalar
degerlendirilmelidir.

- Ana kontrol unsurlari olarak; yonetim/idare yapi, askeri yapi, yasa disi ekonomik gruplar, yasal is gruplari hakkinda istihbarat ¢alismasi
yapilmahdir.

- Yonetim sekli; demokrasi, totalitarizm, feodal gibi yonetim sekillerinin gliciin yéneldigi amag ve hedefler Gzerindeki etkisi ile irade
gucl incelenir.

- Medeniyet Dizeyi, ulusun/devletin hem ekonomik biytimesini hem de refahini belirlemeye ve giglerin bir catisma sirasinda direncini
ve devamliligl saglama yetenegini belirlemeye yardimci olur. Ayrica, toplumlarin nasil kontrol edildigini gosterir. Bu baglamda; sanayi
oncesi, sanayi ve bilgi sistemi toplumu agirlik merkezinin belirlenmesinde 6nemli etkendir.

- Diger etkenler olarak; niikleer yetenek gibi stratejik imkan ve kabiliyetler, dini lider, etkinci, sivil toplum baskani, bilim insani gibi dnemli
siyasi olmayan veya bagimsiz 6nderler analizi yoluyla ek stratejik agirlik merkezi adaylari elde edilebilecegi dikkate alinmalidir (Giles &
Galvin, 1996, s. 9-12).

Sekil 5

Stratejik Adirlk Merkezinin Belirlenmesinde Dikkate Alinan Etkenler (Giles ve Galvin, 1996, s. 9-12)
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istihbarat analizi sonucunda, muhtemel agirlik merkezleri arasindan “Stratejik agirlik merkezi” segilir. Clausewitz, tek bir stratejik agirlik
merkezinin olabilecegini belirtmektedir. Bu baglamda, agirlik merkezi olabilecegi degerlendirilen varliklardan birden fazlasinin agirlik
merkezi olabilecegi distunildigiinde, “Tespit ve analiz” asamasinda istihbaratin gilincellenmesi ve analizlerinin yeni bilgiler 1s18inda
yenilenmesi uygun olacaktir. Ayrica, amaglarin/araclarin ve ¢ikarlarin/hedeflerin yeniden degerlendirilmesi gerektiginde ya da dogrudan
eyleme gecilmeden 6nce stratejik amag ve hedeflerin yeniden degerlendirilmesi s6z konusu oldugunda, agirlik merkezi yeniden analiz
edilmelidir.

Operatif seviyede diisman agirlik merkezinin tespitinde, belirlenen hedeflere ulasiimasi ilkesi temelinde, ilk 6nce operatif seviyede amacin
ve hedefleri belirlemek gerekir. Operatif agirlik merkezi, stratejik agirhk merkezinden ¢ok daha basit sekilde, cogunlukla karsit kuvvetin
genellikle baskin bir 6zelligi veya gliclu bir yetenegi ile iliskilendirilmeli, imkan ve kabiliyetlerini icermelidir (JP 5-0, 2020, s. IV-22). Operatif
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diizeyde bir agirhk merkezi genellikle silahli kuvvetlerin glicli bir unsuru gibi dismanin askeri yetenekleriyle iliskilendirilse de harekat
alanindaki diger yetenekleri de icerebilir.

Korfez Harbinde Irak'in stratejik agirlik merkezinin belirlenmesi, analizi ve uygulanmasinda, “Durum, Tespit ve Analiz, Uygulama” olarak
belirtilen ¢ asamali ydontemin 6rnek olarak uygulanmasi agirlik merkezinin anlasiimasini kolaylastiracaktir.

I. Korfez Savas’'nda ABD Ordusuna komuta eden General Herbert Norman Schwarzkopf, “O seyi yok edersen, diismanin savasma
yetenegini de yok etmis olursun. Son derece merkezi liderlik nedeniyle agirlik merkezleri Saddam Huiseyin'in kendisiydi. Kisisel olarak yok
edilmesini kastetmiyorum. Islevsellik yetenegini kastediyorum. iki numara Cumhuriyet Muhafizlari, Gglinciisi ise kimyasal, biyolojik ve
nikleer kapasitesiydi.” ifadesi ile |. Korfez Savasindaki agirlik merkezini belirtmistir (Agee, 1992, s. 20-21). Il. Kérfez Savasinda da Irak'in
stratejik agirhk merkezi ayni sekilde, Saddam Huseyin (siyasi/ askeri lider, manevi) ve Irak Ordusu (askeri gig, fiziksel) oldugu
degerlendirilmistir (Nash, 2018, s. 20).

ilk asamada; 1980-1988 yillari arasinda uzun siire devam eden Irak-iran Savasinin neden oldugu ekonomik zorluklar ve I. Kérfez Savasinin
getirdigi ilave ekonomik sorunlar, 6zellikle Irak’in demografik ve dini yapisi, Glke tarihi ve cografyasi, uluslararasi iligkiler ve siyasi hedef ve
cikarlar ile tespit edilen diger etkenlerin tanimlanmasi, analizi ve yorumlanmasi yapilarak Irak’in “Durum” tespiti yapildi. “Tespit ve Analiz”
asamasinda ise “Kabul edilebilir” agirhk merkezi ortaya konmalidir. Bu maksatla Irak’in durumu incelendiginde;

- Kuvvet Bilesimi/Niteligi; 1. Korfez Savasi sonucunda uygulanan ambargoya karsin, kuvvet yapisini ve kuvvetinin niteligini
koruyabilmesinin yaninda, Saddam Huseyin'in otokratik liderligine uygun olarak komuta kontrol birimlerinin merkezilestirmesi,
Cumhuriyet Muhafizlari/Ozel Cumhuriyet Muhafiz Kuvvetleri, Diizenli Ordu Kuvvetlerinin Saddam Hiiseyin'in komuta kontrol edilebilecegi
sekilde merkezi bir yapiya kavusturulmasi,

Bu yapi nedeniyle, General Franks'in "Bagdat Kalesi" olarak tanimladigi yalnizca llkenin baskenti olarak degil, ayni zamanda neredeyse
tlm askeri, hiiklimet ve siyasi faaliyetlerin karargdhlarini barindiran Bagdat kaybedilse bile (Franks & McConnell, 2004, 339), yine de Irak’in
etnik, dini, ekonomik, silahli unsur ve istihbarat yapilanmasi nedeniyle “Saddam Hiiseyin” Merkezli Rejim”in yeniden giiglenebilme olasiligl,
ayrica Libya, Filistin Kurtulus Orgiitii, Kuzey Kore gibi, 6zellikle israil, ABD karsiti devletler ve gruplarla ile ortaklik ve ittifak yapilmasi,

- Ana kontrol unsurlari; Irak, Sii agirlikli yapiya sahip iken, yonetim Siinni agirlikhdir. Saddam Hiseyin’in de Tikrit'te bulunan asireti ve
ailesi de Stinni’dir. Saddam y6netiminin 1979'da iktidara geldiginden bu yana dayandigi Stinni agirliga yonetim/idare yapi ile askeri alanda
agirhk verilmesi, diger etnik ve dini yapilar Gzerinde baskici bir yonetimin tesis edilmesi, muhalefeti ortadan kaldiran rejimin Saddam
Hiseyin merkezli iktidarini kuvvetlendirmek igin istihbarat, glivenlik ve gizli silahl gli¢c olusturmasi, Saddam’in lilkenin tek hakimi olarak
yonetimi kendi elinde toplamasi ve 6zellikle kendisine son derece sadik olan Baas partisi Uyeleri ve Stnnileri korumak igin i¢ glivenlige
onemli miktarda kaynak ayirmasi,

- Yonetim sekli; Saddam Hiseyin'in otokratik yonetimi nedeniyle, Bati diinyasinda genel olarak bir diktator olarak tanimlanan Saddam’in,
israil'e karsi olan tutumuyla &zellikle Arap diinyasinda nispeten sayginlik kazanmasi,

- Medeniyet Diizeyi; Irak, sanayilesememis, disa bagimli, ekonomisi dogal kaynaklardan (petrol ve dogal gaz) elde edilen gelire baglidir.
Irak-iran Savasi ve devaminda |. Kérfez Savasi’nin iilkenin ekonomik yapisina zarar vermesi, elektrik sebekesi, petrol endiistrisi, petrokimya
tesisleri, zirai kimya tesisleri, gibre tesisleri, telekomiinikasyon sistemi gibi ekonomik degeri olan sanayisine ve altyapisina yonelik
saldirilarin Irak’in ekonomik sorunlarinin artmasina neden olmasi, |. Kérfez Savasi sonrasinda uygulanan ekonomik yaptirimlar nedeniyle
ekonomik sorunlarin agirlasmasi, halkin ilag, gida gibi temel ihtiyaglarinin karsilanmasinda zorluk yasanmasi, uluslararasi ekonomik
iliskilerde ve (lke icindeki ekonomik yapilanmada yasa disi ekonomik gruplarin etkili olmasi, toplumsal yapinin bitin katmanlarinin ve
glivenlik kuvvetlerinin tesis edilen istihbarat yapilanmasi ile baski altina alinmasi,

- Diger etkenler olarak; yurt icinde etnik ve dini gruplara yonelik sert uygulamalarda insan kaybi konusunda endise duymadigini gésteren
Saddam Hiseyin’in, gerektiginde kimyasal silah kullanma olasiligi gibi etkenler analiz edildiginde, Irak'in stratejik agirlik merkezinin Saddam
Hiseyin (siyasi/ askerf lider, manevi) ve Irak Ordusu (askeri gtig, fiziksel) oldugu sonucuna varilmaktadir.

ABD Merkez Kuvvetler Komutani General Franks’da, Saddam Huseyin'i iktidarda tutan liderlik, i¢c glvenlik/ istihbarat, kitle imha silahlari,
Cumhuriyet Muhafizlari/Ozel Cumhuriyet Muhafiz Kuvvetleri, Diizenli Ordu Kuvvetleri, iilke, altyapi, niifus, ticari ve uluslararasi iliskileri
olmak lizere dokuz gii¢ sitununu belirlemistir (Franks & McConnell, 2004, s. 339).

Agirlik merkezi olarak Saddam Hiiseyin ve Irak Ordusu belirlense de, agirlik merkezini saldiriya acgik hale getirmek igin "sogani soymak"
olarak tarif edilebilecegi gibi, agirlik merkezini savunmak i¢in alinan diisman onlemlerini asamali olarak bertaraf etmek gerekli olabilir.
Dolayisiyla, Saddam Hiseyin hedefe alindigi kadar Saddam ile birlikte; Cumhuriyet Muhafizlari, Ozel Cumhuriyet Muhafiz Birligi, Ozel
Guvenlik Teskilati (SSO) ve hava savunma sistemleri, NBC depolama ve Uretim kapasitesi, enerji Gretim ve depolama altyapisi hedef
alinmigtir.

Saddam Huseyin merkezli komuta kontrol yapisi tesis edildiginden, Irak’in komuta kontrol merkezleri ve telekominikasyon sistemi de
hedef alinarak, Saddam’in buralari kullanmasi engellenmistir (Agee, 1992, s. 28). Saddam Huseyin’in Irak halkindan aldigi destegi
zayiflatmak igin yasanilan sorunlarin nedeninin Saddam Hiseyin oldugu algisi yaratilmis, boylece halkin Saddam’a karsi destekleyici ve
koruyucu tavri asindiriimistir.
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Disman agirlik merkezinin yaninda, dost agirlik merkezi de belirlenmelidir. “Uygulama” asamasi, yalnizca dost aktérlerin diisman agirhk
merkezini etkileyebilecegi yontemleri degil, dost kuvvetlerin kendi agirhk merkezlerini diisman etkisinden nasil koruyacaklarini da
icermelidir. Dost agirlik merkezini belirleme siireci, disman agirlik merkezini belirlemek icin kullanilanla aynidir. Gerekirse dost agirlik
merkezini belirlemek igin dismanin bakis agisi ile duruma bakilmalidir (Giles & Galvin, 1996, s. 15).

Planlamacilar tarafindan, planlama safhasinda segilen agirlik merkezi, plan tamamlanmadan 6nce gelen istihbarata bagh olarak siirekli
analiz edilmeli, harp oyunlari, bilgisayar destekli tatbikatlar, kadro tatbikatlari, birlik tatbikatlari gibi egitim yéntemleriyle sinanmalidir.

Secilen agirlik merkezinin yenilgiye ugratiimasi, yok edilmesi, etkisiz hale getirilmesi veya 6nemli 6lglide zayiflatiimasi, dismanin imkan ve
kabiliyetini kaybetmesine veya bliylk Olgiide zafiyete ugramasina ve olasi hareket tarzlarini degistirmesine veya stratejik hedeflere
ulagsmasini engellemesine neden olmalidir. Bu sonuglara analiz ve/veya sinama yontemlerinde ulasilamadigi gérildtginde, agirlik merkezi
yanlis tanimlanmis demektir ve kritik etkenlerin yeniden incelenmesi ve analizi gerekir. Sonuglar, planlama slrecinde tatmin edici olsa da
surekli degerlendirmeye devam edilmelidir. Savasin dogasi geregi her iki tarafin hedeflerindeki degisiklikler nedeniyle, agirlik merkezinin
degismesi durumunda planlar da degistirilmelidir (JP 5-0, 2020, s. IV-25).

Sonug

Devletler, milli menfaatlerine ulagabilmeyi ve sonrasinda da koruyup muhafaza edilebilmeyi iceren milli hedeflerinin elde edilmesinde
izleyecegi yontemi, usul ve yolu stratejiler belirleyerek ortaya koyar ve gayretini yonlendirir. Devletlerin kendi varliklarina yénelik ig ve dis
tehditlere karsi glivenliklerinin saglanmasini da iceren stratejisinde, askerf giivenlik alaninin baskin olmasi nedeniyle, temel dayanak olarak
askerf gli¢ alinsa da siyasi, ekonomik, kiltiirel, cografi, demografik bilimsel ve teknolojik gli¢ gibi milli glic unsurlari da etkendir.

Askerf glivenligin saglanmasinda etken faaliyetlerden birisi de savastir. Savas; stratejik, operatif ve taktik seviyede icra edilirken, savasin
seviyelerine gore istihbarat tarafindan desteklenir. istihbarat olmadan strateji “Strateji” degil “Tahmindir”. istihbarat, strateji
madalyonunun arka yuzudir. Strateji “Yalnizca kendi alanini belirleme gilicini degil, ayni zamanda hasimlarin konumlanmasini ve
manevralarini etkileme glicini" temsil eder (Bernhardt, 2003, s. XV, 3). Dolayislyla stratejik istihbarat; milli menfaat ve hedeflere ulasmak
icin yOnetici seviyesindeki karar alicilarin ve planlamacilarin ihtiyaglarini karsilar. Operatif ve taktik seviyedeki istihbarat ise kendi
seviyelerindeki karar alici ve planlamacilarin ihtiyacini karsilar. Stratejik, operatif ve taktik seviyedeki istihbarat yapisi, karar alicilar ve
planlayicilar arasinda istihbarat akisinin saglamasina yardimci olur.

Karar alicilar ve planlamacilar, hasim tarafa karsi diismanca davranislar baslatiimasindan 6nce gerginlik safhasindan itibaren; stratejik
hedefler, dost, hasim ve diger aktorler (izerinde arzu edilen ve istenmeyen etkileri yaratabilecek muhtemel agirlik merkezleri, mevcut
kuvvetler, ortak veya miisterek kuvvetler, muhtemel eylemler, askeri gli¢ haricindeki diger milli glic unsurlari hakkinda bilgi sahibi olmalidir.
S6z konusu safhada istihbarat ¢alismalari hizlandirilarak mevcut durumun izlenmesine odaklanilirken, ayni zamanda miiteakip asamalari
etkileyebilecek diisman imkan ve kabiliyetleri de degerlendirilmelidir. Sire¢ boyunca toplanan ilgili istihbarat, agirlik merkezine
odaklanmayi ve gerektiginde etki yapmayi kolaylastiracaktir. Bu nedenle, istihbarat biyiik 6neme sahiptir. Istihbarat ¢alismasinda;
dismanin agirlik merkezinin tanimlamasinin en etkili yontemi, agirhik merkezinin yeteneklerinin her birinin islevi belirlenirken, givenlik
durumu da ortaya gikarilmalidir.

Blitin ¢abanin maksadi, dost ve disman agirlik merkezinin dogru secilmesidir. Dost agirlik merkezinin korunmasi, amaca ve hedeflere
kolayhkla ulagiimasini saglayacak diisman agirlik merkezinin tespit edilmesi, bir harekatin veya faaliyetin basarili olma olasiligini oldukga
yukseltecektir. Digman agirlik merkezinin bulunmasi; diismanin zayif noktalarina saldirmak yerine agirlik merkezinin yok edilmesi veya
etkisiz kilinmasi, vazifenin yerine getirilmesinde basari saglayacagi gibi, kuvvet kullanilmasinda tasarruf saglayarak siklet merkezi
olusturulmasina hizmet edecek, sonucun ivedilikle alinmasi ve milli giic unsurlarinin ekonomik kullanimini saglayacaktir.

Dolayisiyla, dismanin agirhik merkezine en biyik hasari verecek kritik giivenlik agiklarina yonelmek gerekir. Kritik glivenlik agiklarina 6rnek
olarak stratejik seviyede; lider, yonetici ve halk seviyesinde gilidiilenme kaybi, manevi glidileme kaybi, kamuoyu desteginin kaybi ve
bolinmelere neden olabilecek; issizlik, gelir dagiliminda esitsizlik, vergilerin yiksekligi, yolsuzluk gibi fiziksel ve manevi
hassasiyetler/zayifliklar verilebilir. Kritik glvenlik agiklarina terér orgitleri agisindan bakildiginda; radikal 6gretiler, yabanci tlkedeki
barinma, egitim ve lojistik Usleri ve destek olanaklari, mali islemler, terdristler arasinda iletisim, haberlesmede internetin kullaniimasi gibi
hassasiyetler dikkate alinabilir. Askerf bir glic icin yetersiz hareket kabiliyeti, zayif ates glicli ve/veya hava savunmasi, yeteneksiz komuta
kademesi, diisik moral ve disiplin, zayif birlik ruhu, yetersiz beka tedbirleri, bilgi sistemlerindeki zafiyet gibi etkenler verilebilir.

Diisman agirlik merkezinin belirlenmesi istihbaratin gérevidir. istihbarat, diismani yenmek icin neyin zayiflatiimasi veya yok edilmesi
gerektigini belirleyerek disman agirlik merkezine yonelik gizil secenekleri belirlese de, karar alicilar ve diger alandaki planlamacilar da
secilen agirlik merkezinin tespiti, analizi ve uygulanmasina katki verirler. Ayrica istihbarat, diger planlamacilar tarafindan énerilen agirlik
merkezlerinin, dismanin stratejisi ve imkan ve kabiliyetleri agisindan gercekten kritik olup olmadigini inceler, analiz eder ve 6ngéride
bulunur.

Disman agirhk merkezinin etkisiz hale getirilmesi, yok edilmesi, ele gecirilmesi, amag ve hedeflere ulasiimasina biyiik katki saglasa da,
secilen agirhk merkezine yonelik dost gliclerce girisebilecek herhangi bir eylemin 6niinde hukuki, ahlaki veya siyasi kisitlama olmamalidir.
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Extended Summary
Introduction

Although it is seen that threats to security have diversified and increased as a result of developments in technology and communication,
as well as the impact of globalization, the view that the military threat is at the core of security concerns has not changed. War is one of
the factors that can inevitably be applied to ensure military security. Although the character of “War” changes from war to war or over
time depending on time, place, and force, concepts such as its political purpose, conflicting dynamics, principles, and center of gravity
remain valid. The planning and execution of war begin with the determination of the "Center of Gravity".

Definition of the Center of Gravity

Although the center of gravity is an important concept, there is no consensus on its definition, understanding, or implementation, and
there is hesitation in its determined implementation. The concept of the center of gravity aims to create unity of purpose from the highest
to the lowest levels of warfare. The center of gravity is the source of power for the military force's freedom of movement, physical
strength, or will to fight. When the source of power in question is neutralized, destroyed, captured, devalued, or not in a suitable location,
it creates an irreparable impact on the enemy or the means and capabilities possessed to fulfill the assigned task.

Definition and Classification of Intelligence

Intelligence is the product obtained in a timely, accurate, reliable, and up-to-date manner as a result of a cyclical process of data,
information, documents, and news obtained for the elements in the field of interest and influence in order to meet the needs at all levels.
Intelligence analyzes and predicts the changing and developing situations in a timely and accurate manner to help decision-makers gain
information superiority. Intelligence varies depending on the state, intelligence structure and understanding, time, and need. In order to
better understand the intelligence system, it is classified according to its collection tools (disciplines), subjects (fields), time, and level.

Determining the Center of Gravity, Analysis, and the Role of Intelligence

Determining enemy centers of gravity is an intelligence function performed primarily as a result of intelligence work on the enemy. In
order to choose a center of gravity, it is necessary to have detailed information about the strategy followed by friendly forces to achieve
their goals and objectives, as well as about the enemy. While intelligence personnel are responsible for meeting the second of these
needs, only the decision-making authority is responsible for the first.

Intelligence Role

One of the most important tasks facing intelligence is the determination of the enemy's center of gravity. In intelligence work, intelligence
is provided based on the enemy's demographic structure, economic situation, geography, and history; as well as its international, military,
political, psychosocial, and political goals. In addition, factors such as leaders and managers, armed forces, resources, intelligence
capabilities, and infrastructure, along with internal and external relations are constantly evaluated to determine from which elements the
enemy derives his desire to fight.

Determining centers of gravity is not based solely on intelligence. Decision-makers and other planners should also contribute. The center
of gravity should be associated with goals and objectives. In this context, the intention and purpose of decision-makers should be a factor
in determining the center of gravity. The method used to determine the center of gravity should be simple and understandable, use
intelligence, and allow for renewal, when necessary, as a result of intelligence analyses.

Determination, Analysis, and Application of the Center of Gravity

The center of gravity is directly related to the mission and should be chosen for both friends and enemies. The point that constitutes the
source of all power is the friend, and the point to which all power is directed is the enemy's center of gravity. An operation that does not
protect the friendly center of gravity and does not direct the enemy’s center of gravity is unlikely to be successful. Intelligence reveals
latent options for the enemy center of gravity, determining what must be weakened or destroyed to defeat the enemy. It also determines
whether the centers of gravity suggested by other planners are truly critical to the enemy's strategy and capabilities.

Defining the center of gravity is only half the job. Various methods have been proposed by scientists for the determination, analysis, and
application of the center of gravity. Strangely, in order to define the center of gravity, while a method consisting of the analysis of factors
that can be specified as critical capabilities, critical requirements, and critical vulnerabilities is being developed, Eikmeier states that there
is a need to develop new definitions about the center of gravity and its factors and states that the definition of the center of gravity should
include criteria of clarity, logic, and certainty. The "Joint Strategic Analysis Model", which includes three stages: "Determining the Center
of Gravity, Evaluating the Center of Gravity, and Changing Approach to the Center of Gravity", is recommended by Perry to determine the
center of gravity. Harry A. Tomlin, Professor of Strategy, developed the concept of the "building block" for the purpose of defining and
analyzing the center of gravity. Accordingly, the triangular roof, consisting of building blocks and supported by separate pillars (critical
requirements, critical capabilities), represents the center of gravity. Giles and Galvin recommend applying the three-stage method called
"Situation, Determination, and Analysis, Application" in the process of determining, analyzing, and applying the center of gravity.
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Defeating, destroying, neutralizing, or significantly weakening the center of gravity must cause the enemy to lose his means and
capabilities, to be greatly weakened, to change his possible courses of action, or to prevent him from achieving strategic goals. Therefore,
the chosen center of gravity must be constantly analyzed and tested through training and exercises.

Conclusion

Since the military security field is dominant in ensuring the security of states against internal and external threats to their existence,
although military power is taken as the main basis, national power elements such as political, economic, cultural, geographical,
demographic, scientific, and technological power are also factors. One of the most effective activities for ensuring military security is war.
The enemy's center of gravity, which will be determined in the natural process of war, will ensure that the goals and objectives are easily
achieved. Therefore, determining the correct center of gravity is crucial for success.

Determining the enemy's center of gravity is the task of intelligence. It isimportant to ensure that all areas and issues are addressed during
their evaluation of the determination, analysis, and implementation of the center of gravity.

For this reason, in intelligence work, intelligence is carried out under the headings of the enemy's demographic structure, leaders and
managers, internal and external relations; along with its geographical, historical, military, political, psychosocial, and economic situation,
resources, infrastructure, areas of interest and political targets, intelligence capabilities, and other factors. Although the task of
determining the enemy's center of gravity is the task of intelligence, decision-makers and planners also contribute to the detection,
analysis, and implementation of the selected center of gravity. Although neutralizing, destroying, and capturing the enemy center of
gravity makes a great contribution to achieving the goals and objectives, there should be no legal, moral, or political restrictions on any
action that can be taken by friendly forces against the chosen center of gravity.
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Personel Gi¢lendirme: Tiirk Silahli Kuvvetleri
Uzerine Nitel Bir Arastirma

Empowerment: A Qualitative Research on Turkish Armed
Forces

0z

Personel giiglendirme hem bireye hem de 6rglte sagladigi olumlu sonuglardan dolay: 6rgitler tarafindan
6nemsenen yonetim uygulamalarindan biridir. Bu baglamda arastirmanin amaci Turk Silahli Kuvvetlerinde
personel giiglendirmede ne tiir yonetim uygulamalari oldugunu ve neler yapilabilecegini ortaya koymaktir.
Arastirmada nitel arastirma yontemi ve olgu bilim arastirma deseni kullanilmistir. Arastirmanin érneklemini
amagli 6rnekleme yontemiyle Tiirk Silahli Kuvvetlerinden emekli olan ve héalihazirda akademisyen olarak
gorev yapan 10 katilimci olusturmustur. Arastirma verileri arastirmacilar tarafindan hazirlanan yar
yapilandirilmig miilakat formlari ile toplanmistir. Milakat formu demografik bilgiler ve arastirma sorulari
olmak (lizere iki bolimden olusmaktadir. Milakatlar yiz yiize yapilmistir ve ortalama 25-30 dakika
siirmustir. Arastirma verilerinin degerlendirilmesinde MAX-QDA nitel analiz programinda kod ve alt kodlar
olusturularakicerik analizi yapilmistir. Veriler gliglendiriciler, engelleyiciler, gereksinimler ve 6neriler olmak
lizere 4 ana kod ve bu kodlar altinda olusturulan toplam 20 alt kod ile kategorize edilmistir. Bu arastirmayla
yoneticilerin liderlik, iletisim, kita-akademi entegrasyonunu saglama konusundaki yetkinliklerinin
gelistirilmesinin personel gliclendirmenin odak noktasi oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda farkh
kademelerdeki personel icin gereksinime ydnelik ve etkilesimli egitimlerin planlanmasi, uygulanmasi ve
devam ettirilmesinin personel gliglendirmeye katki saglayacagi diigtinilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Giglendirme, Tiirk Silahli Kuvvetleri, nitel arastirma

JEL Kodlari: M1, M19

ABSTRACT

Empowerment is one of the management practices that are considered important by organizations due to
the positive results it provides to both the individual and the organization. In this context, the aim of this
research is to reveal what kind of management practices are used in empowerment in the Turkish Armed
Forces and what can be done. Qualitative research method and phenomenological research design were
used in the study. The sample of the study consisted of 10 participants who retired from the Turkish Armed
Forces and currently working as academicians. The research data were collected through semi-structured
interview forms prepared by the researchers. The interview form consists of two parts: demographic
information and research questions. Interviews were conducted face-to-face and lasted 25-30 minutes on
average. In the evaluation of the research data, content analysis was performed by creating codes and sub-
codes in MAX-QDA qualitative analysis program. The data were categorized with 4 main codes: reinforcers,
barriers, needs and suggestions, and a total of 20 sub-codes created under these codes. In this study, it was
determined that developing managers' competencies in leadership, communication, and ensuring
continent-academy integration is the focus of staff empowerment. In this direction, it is thought that
planning, implementing and maintaining need-oriented and interactive trainings for staff at different levels
will contribute to staff empowerment.

Keywords: Empowerment, Turkish Armed Forces, qualitative research

JEL Codes: M1, M19
Giris
Orgiitsel davranis disiplininin is yerindeki insan davranislarini konu edinmesinin esasinda insan
davranislarini anlayarak bireyler ve orgitler icin verimsizlige neden olan faktorlerin olumlu ciktilara
donustlirme gayesi yer almaktadir. Pozitif 6rglitsel davranis tam da bu noktada is yerinde bireylerin
olumlu 6zelliklerine odaklanarak davranis gelistirme (izerinde durmaktadir. Orgiit icindeki besert
sermayenin glicli olmasi 6rglitiin basarisinda ve surekliliginde en 6nemli unsurlardan biridir. Pozitif

orgutsel davranis, ¢alisanlarin olumlu 6zelliklerinin hangi yonetim uygulamalariyla gelistirilebilecegi
konularini ¢alismaktadir. Personel giglendirme bu konulardan biri olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
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Guglendirme kavrami personelin pozitif ve gelistirilebilir yonlerini destekleyerek hem bireye hem de 6rgite katma deger yaratmakta ve
orgutsel etkililigi arttirmaktadir.

Orgiitlerin kamu ya da 6zel olma durumlari yéneticilerin ve calisanlarin verimlilik ve karliiga olan bakis agilarini etkileyebilmektedir. Ozel
isletmelerin insan kaynagi niteligini arttirma yénindeki cabalari ile kamu kurumlarininki farklilasabilmektedir. Bu noktada rekabete ihtiyaci
olmayan kamu kurumlari galisan yetkinligi ve niteliginin arttirilmasi konusunu goéz ardi edebilirler mi? Personel niteliginin arttiriimasi,
personelin gelistiriimesi sadece 6zel isletmelerin meselesi midir? gibi sorular akillara gelmektedir. Personel giiglendirme gereksinimleri ve
yéntemleri her sektor icin degiskenlik gdstermektedir. Ulkelerin, toplumlarin, devletlerin gelecegini belirleyen egitim, saglik, adalet ve
glivenlik gibi sektorlerde kamu ya da 6zel olmasina bakilmaksizin egitim ve uzmanlasma derecesi yiliksek is glicline gereksinim duymaktadir.
Personel gliclendirme kavrami ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde farkl sektorlerin ele alindigi ancak silahli kuvvetler galisanlari
Gzerine gorgll arastirma olmadigi gorilmektedir.

Bu arastirmada Tirk Silahli Kuvvetlerinin yiksek hiyerarsik orglit yapisi gbz oOnline alindiginda mevcut personel gliclendirme
uygulamalarinin neler oldugu, 6niindeki engelleyiciler ve ileride neler yapilabileceginin ortaya konmasi amaglanmistir.

Kavramsal Cerceve
Giiglendirme Kavrami

Glglendirme kavrami kuramsal olarak Sosyal Miibadele Teorisine dayanmaktadir. Kisilerarasi iliskilerin temel nedenlerini agiklamada en
etkili degerler bltininid sunan Sosyal Miibadele Teorisinin ilk sistemli hali Homans (1958) tarafindan gelististirilmistir ve insan iliskilerinde
odil-bedel mibadelesini vurgulamistir. Homans (1961) teoriyi davraniscgilik ilkelerine dayandirmakta ve teoriyi karsilikh iliskilerin
surdirilmesinde basari duygusunu hissetme, arzulanan bir uyaranin olmasi ve mevcut durumdan aldigi doyumu siirdirme ¢abasi olarak
aciklamaktadir. ilk gcalismalar Homans (1958, 1961), Thibaut ve Kelley (1959), Gouldner (1960) ve Emerson (1962) tarafindan yapilmistir.
Blau (1964) teoriyi makro- sosyolojik stiregler ve yapilarla iliskilendirerek miibadeleyi hem ekonomik hem de sosyal sonuglara neden
olabilecek bir iliski olarak ele almistir. Ekonomik ve sosyal sonuglardaki en 6nemli fark, sosyal degis tokusun gelecekte zorunlu
yukumlulikler yaratan iyilikleri igermesi ve niteligi pazarlik edilemez siikran ve giiven duygularini yaratmasi iken, ekonomik degis tokusta
karsihgi bir bedel ile 6denen alisveris iliskisi bitme egilimindedir (Cropanzano & Mitchell, 2005:879; Thibaut ve Kelley, 1959). Degis tokus
iliskisinin belirleyicisi iyiliklerin karsiliksiz birakilmamasidir. iyiligin karsilinda iyilik olacagi diisiiniilmektedir.

Faydaciliktan tiiretilen mibadele ilkelerine ise ilk olarak Blau (1964) deginmistir. Blau, dissal faydalarin karsilikliik baglaminda yarattigi
bireyler ve gruplar arasindaki aglara odaklanmistir. Mibadele teorisine gore bireyler faydasi en ylksek maliyeti en disik eylemlere
yonelirler (Blau, 1964). Glg ve miibadele Uzerine ¢alismalari olan Richard Emerson, giiclin kavramsallastiriimasinda 6ne gikan isimdir.
Emerson'a (1962) gore glic farkhliklari temelinde bireylerin birbirlerine olan goreli bagimliliklari yer amaktadir. Burada gli¢ sadece aktoriin
kontrol ettigi giic kaynaklari miktarina bagh degil ayni zamanda aktérler arasindaki iliskinin ézelligine baghdir. iliskinin 6zelliginde inang,
gliven, sadakat, saygl duyma gibi kiltiirel ve toplumsal degerler barinabilir.

Orgiitsel ortamda miibadele ve gii¢ 6rgiitsel sonuglari etkileme yetenegi olarak degerlendirilmektedir (Mintzberg, 1983). Mibadele
iliskileri gliclin yonuni tayin etmektedir. Olumlu muibadeleler olumlu o6rgitsel sonuglari dogururken, mibadele esitsizlikleri olumsuz
drgiitsel sonuglara zemin hazirlamaktadir. Orgiitsel ortamda giiclendirme genel olarak ydneticinin yetki devri (iliskisel giiclendirme) ve
bunun sonucunda ortaya ¢ikan c¢alisanin motivasyonu (psikolojik giiclendirme) olarak iki farkli yéniyle ele alinmaktadir (Conger ve
Kanungo, 1988; Lee ve Koh, 2001). Giiglendirmede lider/yonetici davraniglarini neden, ¢alisanlarin bu davranisa karsi tepkilerini ise sonug
olarak ifade edilmektedir (Lee & Koh, 2001; Meyerson & Kline, 2008). Gerekli kosullar saglandiginda (bilgi paylasimi, yapinin organize
edilmesi, egitim firsatlarinin sunulmasi, risk alma ve girisimde bulunmanin &dillendirilmesi) calisanlarin glgclendirilebilecegi iddia
edilmektedir (Quinn & Spreitzer, 1997). Ancak Ust gerekli gliclendirme uygulamalarini astlarina esit sekilde sunsa bile bunu istemeyecek
astlarin olmasi olasidir. Bu noktada astlarin gliclendirmeye hazir oluslugu 6nem tasimakta ve glglendiriime gereksinimlerine gore
glclendirme faaliyetleri uygulanmasi gerektigi belirtiimektedir (Gohar vd., 2015: 152; Lee & Koh, 2001: 686-687). Yani gliclendirme igin
standart yonetim uygulamalari faaliyet etkinligi agisindan uygun olmamaktadir (Forrester, 2000: 69). Gi¢lendirme uygulamalarinda yetki
devri ve bireylerin bilissel durumlari birlikte ele alinarak giiclendirme siirecinin bilesenlerini olusturmaktadir.

Orgiitsel ortam kisilerarasi, gruplar ve gruplar arasi miibadelenin kaginilmaz oldugu ortamlardir. isveren/ydnetici ve is gérenler arasindaki
giivene dayali iliskilerin olumlu giktilari oldugunu gésteren pek ¢ok arastirma bulunmaktadir. Ozellikle ydneticilerin calisanlara karsi olumlu
yaklasimlari ¢alisanlarin olumlu is tutum ve davranislari gostermelerini saglamaktadir (Blau, 1964: 93; Rhoades, Eisenberger & Armeli,
2001). Tam tersi ise g¢alisanalarin olumsuz is davranislarina yénelme egilimlerine neden olmaktadir.

Yénetim yazininda giiclendirme genel olarak iliskisel ve motivasyonel olmak iizere iki kategoride ele alinmaktadir. iliskisel (yapisal)
giliclendirme (st ve ast arasindaki iliski siireglerinde orgutsel politika ve uygulamalara atifta bulunurken, motivasyonel (psikolojik)
gliclendirme ise ¢alisanin psikolojik siireglerinde dzyeterlilik, anlamlilik, 6zerklik ve etki gibi bilissel siireclere odaklanmaktadir (Conger &
Kanungo, 1988).
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iliskisel Giiglendirme

iliskisel giiclendirme diger adiyla yapisal giiclendirme rgiitsel ortamda yetki devriyle érgiit (iyelerinin kararlara katihminin desteklenmesi
ve gilglendirilmesini ifade etmektedir (Menon, 2001: 155). Bu vyolla c¢ahlsanlarin gliclendirilmesi orgltsel etkinligi ve basariyi
yukseltmektedir (Spreitzer, 2008: 55). Yapisal faktorlerin galisan tutumlari (izerinde en kuvvetli belirleyici oldugu belirtilmektedir (Davies,
Wong & Laschinger, 2011: 633; Laschinger, Purdy & Almost, 2007: 222). iliskisel gliclendirmenin; resmi giic, gayri resmi gii¢c, grenme ve
buytime firsatlari, bilgiye erisim, destek, kaynaklara erisim olmak tizere alti 6gesi oldugunu belirtmistir (Davies, Wong & Laschinger, 2011:
633). Resmi glic ve gayri resmi glic kaynaklari gorevlendirme statl ile alakaliyken diger 6geler calisan 6z yetkinliginin gelistiriimesine
yoneliktir. Ogrenme ve biiylime firsatlari; calisanlarin bir isi gerceklestirmek icin gerekli olan yeni mesleki becerileri gelistirme ve 6grenme
firsatlanidir (Laschinger vd., 2010: 5). Bilgiye erisim; 6rgltsel kararlar ve hedefler. Destege erisim; Ustlerden, akranlardan ve astlardan bir
sorunu ¢6zmek i¢in duygusal destek, yardimci tavsiye veya uygulamali yardimlardan olusan geribildirim ve rehberligi icermektedir
(Laschinger, Purdy & Almost, 2007: 222). Kaynaklara erisim; ekipman, malzeme ve is icin gerekli olabilecek diger kaynaklarin galisanlara
tedarik edilmesidir (Laschinger, Finegan & Wilk, 2009: 229). Bu 6gelere erisimi daha fazla olan 6rgiit Giyelerinin daha memnun, 6rgite bagh
ve daha tretken olduklari belirtiimektedir (Xu & Yang, 2018).

Silahl kuvvetler gibi glic mesafesi yuksek orgitlerin hiyerarsik yapisinin, kararlarin yiiksek kademelerde merkezilesmesinin, ¢ok belirgin
kural ve prosediirlere gére hareket etmesinin ve astlarin emirleri yerine getirme zorunlulugunun olmasi iliskisel gliclendirme igin uygun
bir 6rglitsel yapiya sahip olmadigi yoniinde bir algi olusturmaktadir (Kotze, Menon & Vos, 2007). Ancak 6zellikle silahli kuvvetlerde yapilan
arastirmalar gostermektedir ki dontsimci liderlik uygulamalari askeri personelin psikolojik olarak gliclenmesinde olumlu rol
oynamaktadir (Kotze, Menon & Vos, 2007; Michaud, Barbeau-Julien & Slinger, 2024). Yapisal bir gliclendirme girisimiyle motivasyonel
giiclendirme saglanabilmistir. Orgiitsel giiclendirme faktérleri ile birlikte calisanlarin deneyimledigi giiclenme dogasinin birlikte ele
alinmasi gliglendirmenin yapi-anlam bUtunlGgunu saglamaktadir (Conger & Kanungo, 1988). Yani personel gi¢lendirme igin tiim 6rgitsel
faktorlerin saglanmis olmasi etkin personel gliglendirme igin gerekli ama tek basina yeterli olamamaktadir. Bu nedenle giiglendirmenin
motivasyonel boyutunu anlamak 6rgutsel ortamdaki giicii ve gliglendirme kavramini anlamak igin oldukga énemlidir.

Motivasyonel Giiglendirme

iliskisel giiclendirmenin sadece drgiit baglamindaki unsurlari ele almasindan kaynakh sinirliliklarin giiclenmeye yonelik psikolojik bakis
acisinin ortaya ¢ikmasina katkida bulundugu ifade edilmistir (Spreitzer, 2008: 56). Motivasyonel yani diger adiyla psikolojik gliclendirme
calisanlarin gliclendirmeye yonelik algilarina odaklanmaktadir (Maynard, Gilson & Mathieu, 2012: 1234; Srivastava, Bartol & Locke, 2006:
1240). Motivasyonel giglendirme galisanlarin giiglendirme ile ilgili hazir oluslari, gliglendirmeye yikledikleri anlam, giiglendirmenin 6z
yetkinliklerine katkisi gibi unsurlar 6nem kazanmaktadir.

Psikolojik gliglendirmenin kavramsallastiriilmasinda Thomas ve Velthouse (1990), Spreitzer (1995) gibi arastirmacilar 6n plana ¢ikmaktadir.
Thomas ve Velthouse (1990), psikolojik gliclendirmeyi bir bireyin is roliine yonelik yénelimini yansitan anlam (meaning), yetkinlik-
ozyeterlilik (competence), 6zerklik (self-determination) ve etki (impact) olmak lGzere dort bilis kiimesinde ortaya ¢ikan artan igsel gérev
motivasyonu olarak tanimlamaktadirlar. Anlam bireyin degerleri ile is amaclarinin uymunu, yetkinlik ya da 6z-yeterlilik bireyin hedeflerine
ulasabilecegine dair inancini, 6zerklik ¢calisanin isini yaparken ne kadar bagimsiz olacagini, etki ise 6rgit icin 6nemli sonuclari etkileyebilme
derecesini ifade etmektedir. Spreitzer (1995), psikolojik giglendirme oncullerinin; kontrol odagi, benlik saygisi, 6rgit
misyonu/performansina yonelik bilgiye erisim ve 6ddiller oldugunu, ardillarinin ise yonetsel etkinlik ve inovasyon oldugunu belirtmistir.

Psikolojik gliclendirmenin onciillerinin bilinmesi kadar dnemli olan bir diger konu ise giligsuizliigl besleyen unsurlarin ortaya konmasidir.
Orgiit tiyelerinde 6z-yeterliligin azalmasina neden olan unsurlar ¢alisanlarin gii¢siizlesmesine neden olmaktadir. Bu unsurlar érgiitsel yap!,
denetleme tarzi, &diil sistemleri ve is tasarimi olmak {izere dért kategoride ele alinmaktadir (Conger & Kanungo, 1988:477). Onemli
orgutsel degisimler, zayif iletisim ve ag iliskileri, yliksek kontrol, yetkinlik bazli 6dil eksikligi, takdir eksiligi ve asiri kurallar galisanlarin
degismesini ve gelismesini, esnekliklerini ve 6z-yeterlilik algilarini etkileyerek gli¢csiizlesmesine neden olmaktadir.

Psikolojik giiclendirme konusuyla ilgili 6zellikle silahl kuvvetler tizerine yapilan arastirmalarda; psikolojik gliclendirme arttikga is tatmininin
arttigl, isten ayrilma niyetinin azaldigi belirtilmektedir (Dabaghi, Taghva & Minashiri, 2013; Kumar, Singh & Rangnekar, 2018). Diger yandan
askeri orgutlerde gorev yapan personelin karmasik gorev talepleri karsisinda hazir oluslarini saglayabilmek icin psikolojik olarak
gliclendirilmis olmalarinin 6nemli oldugu ifade edilmektedir (Alim, 2023). Bu baglamda nitelikli ve gliclendirilmis askeri personel igin
iliskisel ve psikolojik gliclendirme unsurlarinin birlikte ele alinmasinin 6nemli oldugu gorilmektedir.

Aragtirma Yontemi

Arastirma Deseni ve Arastirma Modeli

Bu arastirmada personel gliclendirme kavrami olgu bilim (fenomenolojik) yontemle ele alinmigtir. Olgu bilim ilgili konuya yonelik merak
edilen faktorlerin derinlemesine incelenmesi yoluyla g¢ikarimlarda bulunmayi saglamaktadir. Olgu bilim arastirmasi, olgulara iliskin
anlamlari ortaya ¢ikarma, bir insanin bir duruma ait algisini ortaya koymak amaciyla kullanilir (Sigri, 2018:186). Bu dogrultuda mevcut
arastirmada personel giiclendirme kavramina yonelik olusturulan arastirma modeli Tablo 1'de yer almaktadir.
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Tablo 1

Arastirma Modeli

Giiglendiriciler/
Engelleyiciler

Personel

Giiglendirme Oneriler

Gereksinimler

Veri Toplama

v e . Yiz Yiize Bireysel Mulakatlar
Yonetimi

Veri Toplama Araci Yari Yapilandirilmis Milakat Formu

icerik Analizi
Arastirma Kurulu Onayi

Katilimci Onamlari
Milakat Takviminin Olusturulmasi

Veri Toplama Siireci

Farkh Askerf Siniflardan Emekli Halihazirda Akademide

Orneklem Calisan Akademisyenler

Arastirma Sorulari 1 2 3-4

Arastirma Sorusu-1: Silahli kuvvetlerde galisirken personel giiglendirmeye yonelik yonetim uygulamalarina ne tiir 6rnekler verebilirsiniz?

Arastirma Sorusu-2: Silahli kuvvetlerde galisirken en ¢ok gereksinim duydugunuz, kurumunuzdan ve Ustlerinizden beklediginiz destek neydi?
Aragtirma Sorusu-3: Silahli kuvvetlerin yapisi personel gliclendirme yonetim uygulamalari konusunda ne kadar esneyebilir?

Arastirma Sorusu-4: Silahli kuvvetlerde personel gliclendirmeye yonelik yapilabilecek ti¢ yonetim uygulamasini 6nem sirasina goére nedenleriyle birlikte
belirtir misiniz?

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin érneklemini Tiirk Silahli Kuvvetlerinden farkl siniflardan emekli olan ve Ankara’daki Vakif Universitelerinde akademisyen
olarak ¢alismaya devam eden amagl 6rnekleme yontemi ile segilen ve arastirmayi kabul eden 10 kisi olusturmaktadir. Farkli 6zellikteki
katilimcilarin segilmesi veri zenginligi ve veri 6zgiinligi agisindan 6nem tasimaktadir. Katihmcilarin hepsi erkek ve yas ortalamasi 59’dur.
Ornekleme ait bilgiler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2

Katilimci Listesi

Katilimcailar Elr::::(lilik Rutbesi ve Askeri Sinifi Akademik Unvan ::(aa::emik Calisma
K1 Kidemli Albay Ogretmen Profesor Mihendislik
K2 Kidemli Albay Ogretmen Doktor Ogretim Uyesi Tarih
K3 Kidemli Albay ikmal Profesér Uluslararasi iliskiler
K4 Kidemli Albay Ogretmen Profesor Finans
K5 Kidemli Albay Ulastirma Profesor isletme
K6 Kidemli Albay Ogretmen Profesdr istatistik
K7 Kidemli Albay Piyade Profesor Stratejik Yonetim
K8 Kidemli Albay Piyade Profesor Siyaset Bilimi
K9 Kidemli Albay Levazim Doktor Ogretim Uyesi Gastronomi
K10 Kidemli Albay Ogretmen Doktor Ogretim Uyesi Tarih
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Arastirmada Kullanilan Olgiim Araci, Veri Toplama Siireci ve Veri Degerlendirme Yontemi

Arastirmada arastirmacilar tarafindan olusturulmus yari yapilandirilmis milakat formu kullaniimistir. Milakat formunda yas, cinsiyet,
emeklilik ritbesi, akademik Gnvan ve akademik ¢alisma alani gibi demografik bilgileri iceren sorular ve arastirmanin amaci dogrultusunda
olusturulan dért adet arastirma sorusu yer almaktadir. i¢ giivenirlik kapsaminda, arastirma sorularinin agik ve net olmasina 6zen
gosterilmis ve hem arastirma sirasinda hem de sonuglar degerlendirilirken benzer arastirmalardan faydalanilimistir. i gecerlilik
kapsaminda; bulgularin anlamli ve kendi iginde tutarli oldugu gorilmustir. Farkli demografik 6zellikteki katihmcilar ile farkli zamanlarda
yapilan gérismelere ait yorumlarin paralellik gosterdigi gozlemlenmistir. Gorlismelerin, katilimcilarin kendi ofislerinde gercgeklestirilmis
olmasi da gegerlilige olumlu yonde etki eden bir baska durumdur. Arastirmada, dis glivenilirligi artirmak amaciyla katilimcilara
arastirmacilarin konumu, arastirmanin amaci net bir sekilde izah edilmis ve elde edilen veriler teyit edilmistir. Ayni zamanda, arastirmada
kullanilan yéntemler ve agamalar detayl sekilde anlatiimigtir.

Veri toplama silrecinde 6ncelikle Gniversite arastirma kurulundan onay alinmistir. Daha sonra arastirmacilarin birincil aglarinda yer alan
akademisyenlere ulasilmis ve onlarin referanslariyla diger katilimcilara ulagilmigtir. Tim katilimcilara aragtirmanin amaci ve yontemi ile
ilgili bilgiler verildikten sonra arastirmaya katilmayi kabul ettiklerine dair yazili onamlari alinmistir. Her katilimci ile birebir randevu alinarak
kendi ¢alisma ofislerinde yiiz ylize yoéntemle ortalama 25-30 dakikalik mulakatlar gergeklestirilmistir. Veriler bilgisayar ortamina yazih
olarak aktarilarak analize hazir hale getirilmistir.

Veri analizi kapsaminda hem betimsel analiz hem de igerik analizi uygulanmis olup, mulakat igerikleri dogrultusunda kodlar ve alt kodlar
olusturulmustur. Kodlama ve icerik analizinde MAX QDA Nitel Arastirma Analiz Yazilimi kullanilmis ve bu kapsamda frekans analizi
gergeklestirilmistir.

Bulgular

Arastirma katilimcilarinin hepsi erkek ve yas ortalamasi 59’dur. Arastirma verilerinin degerlendirilmesinde icerik analizi yontemi ile elde
edilen ana kodlar ve alt kodlar olusturulmustur. Bu dogrultuda 4 ana kod ve 20 alt kod elde edilmistir. Ana kodlar ve alt kodlara yonelik
siklik ve ylizde degerleri Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3

Ana Kodlar ve Alt Kodlar

Ana Kodlar Alt Kodlar Sikhk Yiizde (%)
Yasal haklar 8 57,14
. L. Vizyoner yoneticiler 3 21,43
Gliglendiriciler Hizmet ici egitimler 2 14,29
Astlarin kararlara katilimi 1 7,14
Toplam 14 100
Yonetici engeli 6 75
Engelleyiciler Ceza odaklilk 1 12,50
Yenilik¢i olmayan 6rgit kaltiira 1 12,50
Toplam 8 100
Kariyer gelistirmenin desteklenmesi 5 50
. . . . Takdir edilmek 3 30
Giliglendirme Gereksinimleri Givene dayal iliskiler 1 10
Fikir paylasimi icin cesaretlendirme 1 10
Toplam 10 100
Yetenek temelli 6dillendirme 9 25,71
Yoneticilerin yoneticilik becerilerinin gelistirilmesi 6 17,14
Sinirlar dahilinde astlara insiyatif verilmesi 4 11,43
Vizyoner y6neticiler 4 11,43
Giiclendirme Onerileri Yetenek temelli gorevlendirme 3 8,57
Nitelikli personel istihdami 3 8,57
Oz-yeterlilik gelistiriimesi 2 5,71
Kurumlar arasi iletism aginin gelistirilmesi 2 5,71
Odillendirmede térensellik 2 5,71
Toplam 35 100
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Arastirma sorulari kapsaminda personel gii¢lendirme ile ilgili mevcut durum (glgclendiriciler ve engelleyiciler), personelin gereksinimleri
ve personel giiclendirme ile ilgili ydnetim uygumalari dnerileri olmak tzere dort ana kod olusturulmustur. Mevcut durum ile ilgili ana
kodlardan ‘gu¢lendiricilerde’; TSK'nin orglitsel yapi itibariyle yasa ve yonetmeliklerle personel gliclenlendirmeyi destekleyen (%57,14) bir
ozellikte oldugu gorulmektedir. Bununla birlikte vizyoner yoneticilerin olmasi, hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi, astlarin kararlara
katilmasi gibi faktorlerin personel giiclendirmeyi olumlu yénde etkiledigi belirtilmistir. Mevcut durum ile ilgili diger ana kod olan
‘engelleyicilerde’; bireysel olarak yéneticinin galisanlara engeller koymasi (%75) personel giiglendirmenin 6dniindeki en 6nemli engel olarak
belirtilmistir. Ceza odakhlik ve yenilik¢i olmayan 6rgiit kiltira gliclenmenin 6niindeki diger engeller olarak belirtilmistir. Katilimcilardan
biri “Cezalandirmanin 6n plana ¢ikmasi korku iklimi yaratiyor ve motivasyon kayiplarina neden oluyor” seklinde gérislerini ifade etmistir.

Personel giglendirmede c¢alisanlarin gereksinimlerine odaklanan ana kod olan ‘gereksinimlerde’; personelin akademik kariyer
gelistirmesinin desteklenmesi (%50) ve takdir edilmek (%30) 6n plana ¢ikmistir. Yoneticiler ve galisanlar arasinda glivene dayali iligkilerin
kurulmasi ve fikir paylasimi konusunda ¢alisanlarin cesaretlendirilmesi diger gereksinimler olarak ifade edilmistir. Katilimcilardan biri
kariyer ilerleme sureci ile ilgili yasadigi deneyimi “Ben 6gretmen sinifinda degildim ancak akademik olarak da kendimi gelistirmek
istiyordum. Yillik iznimden kullanarak ve kuruma ek higbir maliyet olusturmadan yiiksek lisans ve doktora yapmama bile bazi ydneticiler
sicak bakmiyordu. Ust ve orta kademe yé&neticilere bu siirecin anlatilmasi en énemli konulardan biridir” seklinde belirtmistir. Bir baska
katilimci ise “Yoneticilerimizden bazilari sekilsel disiplini cok fazla Gnemsemekte ve bilimsel Gretim gibi konulara pek deger vermedikleri
icin yaptigimiz akademik ¢alismalari takdir etmiyorlardi. En ¢ok gereksinim duydugum sey takdir edilmekti ” diye goriislerini belirtmistir.

Orgiitsel ortamda personel giiclendirmeye yonelik yapilacaklara odaklanan ana kod olan ‘giiclendirme 6nerilerinde’; yetenek temelli
odullendirme (%25,71) ve yoneticilerin yoneticilik becerilerinin gelistiriimesi (%17,14) 6n plana ¢ikmistir. Personel gliglendirme igin diger
oneriler; sinirlar dahilinde astlara insiyatif verilmesi, yoneticilerin vizyonerligi, yetenek temelli gérevlendirme, nitelikli personel istihdami,
calisanlarin 6z-yeterliliginin gelistirilmesi, kurumlar arasi iletisim aginin gelistiriimesi ve 6dillendirmede torensellik seklinde olmustur.
Katihmcilar genel olarak “Her diizeyde yapilabilecek gliclendirme uygulamalarinin oldugunu ve bu uygulamalarda ‘etkin insan kaynaklari
analizinin” en 6nemli unsur oldugu” konusunda gorus bildirmislerdir.

Tartisma ve Sonug

Silahl kuvvetler devletlerin hem maddi hem de begeri kaynaklar ydoniinden en ¢ok yatirim yapilan birimleridir diyebiliriz. Clinkd tlkelerin
bekasina yon vermektedir. Dolayisiyla 6rgit icindeki insan kaynagina yapilan yatirim en az maddi kaynaklar kadar 6nemlidir. Glglendirilmis
askeri personel orgutiin ve Ulkenin gliclenmesi anlamiyla es degerdir. Bu baglamda bu arastirmada ‘Silahli Kuvvetler’'de personel
glclendirme uygulamalarinin neler oldugu, personelin giiclendirme ile ilgili gereksinimleri ve gelecekte ne tir gliclendirme yonetim
uygulamalari yapilabileceginin ortaya konmasi amaglanmistir.

Arastirmada elde edilen en 6nemli sonuglardan biri katiimcilarin neredeyse tamaminin Tirk Silahli Kuvvetlerinin kanun, yénetmelikler ve
hiyerarsi gibi yapisal 6zellikler baglaminda gliglendirmeyi destekledigini belirtmis olmalaridir. Bu sonug silahl kuvvetlerin yiiksek hiyerarsik
yapisinin giglendirmeye engel olusturdugu yoniindeki algiyr kirmasi bakimindan oldukg¢a 6nemlidir. Ancak gliclendirmenin 6rgit dizeyi
unsurlari kisilerarasi diizeyde yénetici engeline takilabilmektedir. Katilimcilardan biri bu konuyla ilgili gériisiinii “Ornegin yiiksek lisans ya
da doktora dersine gittigimizde eger dersimiz mesai bitiminden 6nce bitiyorsa yarim ya da bir saatlik kisa stireler bile olsa Universiteden
cikip is yerine gelip oradan eve gitmemiz isteniyordu. Bu durum bize glivenilmedigini hissetmemize neden oluyordu. Clinki zaten o kadar
kisa sure icerisinde is yerine ancak gelebiliyorduk ve bir is yapmamiz miimkin olmuyordu.” seklinde belirtmistir. Conger ve Kanungo
(1988), yoneticilerden kaynaklanan giigstzliige neden olan faktorlerde yiiksek kontrol, iletisim eksiklikleri, basarisizliklara vurgu yapilimasi
gibi dogrudan yoneticinin alaninda olan 6zelliklerden bahsetmistir. Arastirmacilar gliclendirici yonetici/lider uygulamalarinda astlarla
giiven iliskisi gelistirmek (Burke, 1986; Neilsen, 1986), ilham verici veya anlamli hedefler belirlemeye katki verme (Bennis & Nanus, 1985)
gibi yaklasimlarin 6nemine vurgu yapmislardir. Katihmcilar bu glgslzlestirici unsur icin ‘yoneticilerin yoneticilik becerilerinin
gelistiriimesine’ yonelik girisimler yapilmasinin faydal olacagini belirtmislerdir. Baska bir katimci bu konuyla ilgili gorisini “Vizyoner
yonetici her sey demektir. Ben tiim kariyerimi komutanimin bana agmis oldugu yola borgluyum” seklinde ifade etmistir. Bu sonuglar
personel gligclendirmede kilit unsurun yonetici olduguna isaret etmektedir.

Katihmcilar askeri ¢alisma hayatlarinda en cok kariyer gelistirme hedeflerinin desteklenmesine ve galismalariyla ilgili takdir edilmeye
gereksinim duyduklarini ifade etmislerdir. Bu gereksinimde yine yetkinlik temelli 6dillendirmenin 6nemi ortaya g¢ikmaktadir. Yoneticiler
tarafindan séylenen cesaret verici sdzler astlarin gliclenmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Conger, 1986).

Silahli kuvvetler baglaminda yapilabilecek giiclendirme o6nerilerinde ise katilimcilar “sinirlar dahilinde astlara insiyatif verilmesi,
yoneticilerin vizyonerliginin desteklenmesi, yetenek temelli gorevlendirme, nitelikli personel istihdami, calisanlarin 6z-yeterliliginin
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gelistirilmesi, kurumlar arasi iletisim aginin gelistirilmesi ve édillendirmede torensellik” gibi uygulamalarin 6nemine isaret etmislerdir.
Katilimcilardan biri “Harp Okullarina nitelikli 6grenci seciminin personel gli¢clendirmede en 6nemli unsurlardan biri oldugunu
disiniyorum. Cunkd nitelikli personel 6érgitiin sundugu kaynaklari hem kendisi hem de 6rgiiti icin etkin kullanabilme potansiyeline
sahiptir.” seklinde goriisiinii belirtmistir. Bir bagka katilimci ise “Yetismis, nitelikli ve kidemli personelin sistem icinde tutulabilmesinin yeni
gelen insan kaynaginin iyi yetistiriimesinde ve rol model olusturma konusunda énemli oldugunu disliniyorum. Bu tir kidemli personeli
sistemde tutabilmek i¢in uzmanlik temelli gérevlendirmelerin yapilmasi gerekmektedir” seklinde onerilerini ifade etmistir. Bu 6neriler
gliclendirme literatiirt tarafindan desteklenmektedir (Conger & Kanungo, 1988)

Arastirma sonucunda TSK sisteminin personel gliclendirmeyi destekledigi ancak gliglendirme yonetim uygulamalarinda yénetici ve durum
Ozelinde desteklenmesi gereken noktalar oldugu gérilmektedir. Bu baglamda personel giliclendirme ile ilgili mevcut durum analizinin
yapilmasi ve personel gereksinimlerinin dogru tespit edilmesi dnemlidir. Personel gereksinimlerinin dogru bir sekilde tespit edilmesi hem
gliclendirme uygulamalari igcin bir rehber hem de yetkinlik temelli gérevlendirmeyle is glicinden etkin bir sekilde yararlaniimasi
bakimindan 6nem tasimaktadir. Bu arastirmayla yoneticilerin liderlik, iletisim, kita ve akademi entegrasyonunu saglama konusundaki
yetkinliklerinin gelistirilmesinin personel giiclendirmenin odak noktasi oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda gelecegin potansiyel
yoneticileri olan askeri 6grencilerin egitim-6gretim slireglerinden baslayarak yoneticilik becerilerinin gelistirilmesine odaklaniimasi, kita-
akademi arasinda proje temelli calismalarin hayata gecirilmesiyle isbirliklerinin olusturulmasi, hizmet ici egitimlerde odak grup ve
uygulamali faaliyetlerle iletisim becerilerinin gelistirilmesi personel gliglendirmeye katki saglayacaktir.
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Extended Summary
Introduction

Whether organizations are public or private can affect managers' and employees' perspectives on productivity and profitability. The efforts
of private enterprises to increase the quality of human resources may differ from those of public institutions. At this point, can public
institutions that do not need competition ignore the issue of increasing employee competence and quality? Is increasing the quality of
personnel and developing personnel only a matter for private enterprises? Questions come to mind. Empowerment requirements and
methods vary for each sector. Sectors such as education, health, justice, and security, which determine the future of countries, societies,
and states, require a workforce with a high degree of education and specialization, regardless of whether they are public or private. When
the research on the concept of empowerment is examined, it is seen that different sectors are addressed, but there is no empirical
research on Turkish Armed Forces (TAF) employees.

This study aimes to reveal what the current personnel empowerment practices are, the obstacles in front of them and what can be done
in the future, considering the high hierarchical organizational structure of the Turkish Armed Forces.

Conceptual Framework
Empowerment

The concept of empowerment is theoretically based on Social Exchange Theory. The first systematic version of the Social Exchange Theory,
which offers the most effective set of values in explaining the root causes of interpersonal relationships, was developed by Homans (1958)
and emphasized the reward-cost exchange in human relationships. Homans (1961) based the theory on the principles of behaviorism and
explained the theory as the feeling of success in maintaining mutual relationships, the presence of a desired stimulus and the effort to
maintain the satisfaction received from the current situation. Blau (1964) linked the theory to macro-sociological processes and structures,
treating exchange as a relationship that can lead to both economic and social outcomes. The most important difference in economic and
social outcomes is that social exchange involves favors that create obligatory obligations in the future and create feelings of gratitude and
trust, the quality of which is non-negotiable, whereas in economic exchange, the exchange relationship tends to end when a price is paid
(Cropanzano & Mitchell, 2005:879; Thibaut & Kelley, 1959). The determinant of the exchange relationship is that favors are not left
unrequited. It is thought that there will be goodness in return for goodness.

The principles of exchange derived from utilitarianism were first mentioned by Blau (1964). Blau focused on the networks between
individuals and groups created by external benefits in the context of reciprocity. According to the exchange theory, individuals tend to
take actions with the highest benefits and the lowest costs (Blau, 1986). Richard Emerson, whose studies on power and exchange are
prominent in the conceptualization of power. According to Emerson (1962, 1964), power differences are based on the relative dependence
of individuals on each other. Here, power depends not only on the amount of power resources controlled by the actor but also on the
nature of the relationship between the actors. The nature of the relationship may be characterized by cultural and social values such as
belief, trust, loyalty, and respect.

Relational Empowerment

Relational empowerment, also known as structural empowerment, refers to the support and empowerment of organizational members'
participation in decisions by delegating authority in the organizational environment (Lewis, Borwn, & Sutton, 2019: 486; Menon, 2001).
Empowering employees in this way increases organizational effectiveness and success (Spreitzer, 2008: 55). It is stated that structural
factors are the strongest determinant of employee attitudes (Davies, Wong, & Laschinger, 2011: 633; Laschinger, Purdy, & Almost, 2007:
222).

Relational empowerment focuses on the elements of organization-based empowerment. However, addressing only this aspect of
empowerment offers a limiting perspective. Considering the nature of empowerment experienced by employees together with
organizational factors provides the structure-meaning integrity of empowerment (Conger & Kanungo, 1988). In other words, the provision
of all organizational factors for staff empowerment is necessary for effective staff empowerment, but it cannot be sufficient alone.

Motivational Empowerment

It has been stated that the limitations of relational empowerment due to the fact that it only addresses the elements in the organizational
context contributed to the emergence of a psychological perspective on empowerment (Spreitzer, 2008: 56). Motivational, also known as
psychological empowerment, focuses on employees' perceptions of empowerment (Maynard, Gilson, & Mathieu, 2012: 1234; Srivastava,
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Bartol, & Locke, 2006: 1240). In motivational empowerment, factors such as employees' readiness for empowerment, the meaning they
attribute to empowerment, and the contribution of empowerment to their self-efficacy gain importance.

Structural and psychological empowerment practices in organizations are one of the most important management practices in terms of

supporting organizational development. Especially the armed forces, which are the apple of the eyes of countries, should nurture human

resources with both structural and psychological empowerment in order to be the determinant of change, development, and progress.
Method

Research Design and Research Model

In this study, the concept of empowerment is handled with the phenomenological method. Phenomenology enables inferences to be
made through in-depth examination of the factors that are curious about the relevant subject. In this direction, the research model created
for the concept of empowerment in the current study is given in Table 1.

Table 1

Research Model

Examining Staff Empowerment Enablers/ Blockers Employee Needs Future Directions
Data Collection Method Face-to-Face Individual Interviews
Data Collection Tool Semi-structured Interview Form
Content
Research Committee Approval Analysis
Data Collection Process Participant Consents

Creating the Interview Schedule

Retired Academics from Different Military Classes Currently

Sample Working in Academia (N=10)

Research Questions 1 2 3-4

Research Question 1: What examples can you give of management practices for staff empowerment while working in the armed forces?

Research Question 2: What was the support you most needed and expected from your organization and superiors while working in the armed forces?

Research Question 3: How flexible can the structure of the armed forces be in terms of personnel empowerment management practices?

Research Question 4: Could you please indicate three management practices that can be done for personnel empowerment in the armed forces, in
order of importance, together with their reasons?

Measurement Instrument Used in the Study, Data Collection Process and Data Evaluation Method

A semi-structured interview form developed by the researchers was used in the study. The interview form included questions about
demographic information such as age, gender, retirement rank, academic title, and academic field of study, and four research questions
developed in line with the purpose of the study.

In the data collection process, approval was first obtained from the university research committee. Then, the academics in the primary
networks of the researchers were reached and other participants were reached with their references. After all participants were informed
about the purpose and method of the study, their written informed consent was obtained. One-on-one appointments were made with
each participant and face-to-face interviews were conducted in their offices for an average of 25-30 minutes.

Within the scope of data analysis, both descriptive analysis and content analysis were applied, and codes and sub-codes were created in
line with the interview content. MAX QDA Qualitative Research Analysis Software was used for coding and content analysis and frequency
analysis was performed.

Findings

All of the research participants were male, and the average age was 59. In the evaluation of the research data, main codes and sub-codes
obtained by the content analysis method were created. Accordingly, 4 main codes and 20 sub-codes were obtained.
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Within the scope of the research questions, four main codes were created: the current situation related to personnel empowerment
(reinforcers and barriers), personnel need, and suggestions for management practices related to personnel empowerment. Among the
main codes related to the current situation, 'reinforcers’, it is seen that TAF has an organizational structure that supports personnel
empowerment through laws and regulations (57.14%). In addition, it was stated that factors such as having visionary managers, organizing
in-service trainings, and subordinates' participation in decisions positively affect personnel empowerment. In the other main code related
to the current situation, 'barriers’, the most important barrier to staff empowerment was stated as the individual manager's placing
barriers for employees (75%). Punishment-orientation and non-innovative organizational culture were stated as other barriers to
empowerment.

In 'needs', which is the main code focusing on the needs of employees in staff empowerment; supporting the academic career
development of staff (50%) and being appreciated (30%) came to the fore. Establishing trusting relationships between managers and
employees and encouraging employees to share ideas were mentioned as other needs.

In the 'empowerment suggestions', which is the main code focusing on what to do for staff empowerment in the organizational
environment, talent-based rewarding (25.71%) and improving the managerial skills of managers (17.14%) came to the fore. Other
suggestions for staff empowerment were: giving initiative to subordinates within limits, visionary managers, skill-based assignments,
employing qualified personnel, improving employees' self-efficacy, improving the inter-organizational communication network and

ceremonialism in rewards.
Conclusion

As a result of the research, it is seen that the system in TAF supports personnel empowerment, but there are points that need to be
supported on a manager and situation basis in empowerment management practices. In this context, it isimportant to analyze the current
situation regarding personnel empowerment and to identify personnel requirements correctly. Accurate identification of personnel needs
is important both as a guide for empowerment practices and for effective utilization of the workforce through competency-based
assignment. In this study, it has been determined that the development of managers' competencies in leadership, communication, army
and academy integration is the focus of staff empowerment.
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Sniper Rifle Selection Using Evidential Fuzzy
Multi-Criteria Decision Making

Kanitsal Bulanik Cok Kriterli Karar Vermeyi Kullanarak
Keskin Nisanci Tufegi Secimi

ABSTRACT

Some of the main reasons for the uncertainties that are effective in the decision-making processes are
imprecision, randomness, and ambiguity. One of the methods to deal with these uncertainties is the DST
method. DST stands out in applications, especially with its ability to cope with both random and incomplete
information and inconsistency. The main purpose of this study is to compare the results obtained in a
previous sniper rifle selection problem with the results obtained by the DST method using EFMCDM and
to evaluate whether the results obtained by the two methods are compatible with each other. In this study
4 sniper rifles were evaluated with respect to 6 criteria. From the research findings it was concluded that
the DST method provides similar results to the outranking based fuzzy decision-making method for the
sniper rifle selection problem. In addition, the results show that the security forces can use the DST method
for this type of selection problem. In conclusion, it has been demonstrated that the EFMCDM method
based on the belief entropy method can be used in many similar selection problems.

Keywords: Fuzzy logic, evidential fuzzy multi-criteria decision making, Dempster-Shafer theory, sniper gun.

JEL Codes: F40, E20

oz

Karar verme sireclerinde etkili olan belirsizliklerin temel nedenlerinden bazilari kesin olmama, rastgelelik ve
muglakliktir. Bu belirsizliklerle basa ¢ikma yontemlerinden biri de DST yontemidir. DST, uygulamalarda
ozellikle hem rastgele ve eksik bilgi hem de tutarsizlik ile bas edebilme yetenegi ile 6ne gikmaktadir. Bu
¢alismanin temel amaci daha 6nce yapilmis bir keskin nisanci tifegi se¢im probleminde elde edilen
sonuglarla, EFMCDM kullanilarak DST yontemiyle elde edilen sonuglari karsilastirmak ve iki yontemle elde
edilen sonuglarin birbiriyle uyumlu olup olmadigini degerlendirmektir. Calismada 4 keskin nisanci tifegi 6
kritere gore degerlendirilmistir. Arastirma bulgularindan, DST yonteminin keskin nisanci tiifegi segim
problemi igin Ustiinlik esasli bulanik ¢ok 6l¢itli karar verme yontemine benzer sonuglar verdigi sonucuna
varilmistir. Ayrica sonuglar, glivenlik gliglerinin bu tir bir segcim problemi icin DST yontemini kullanabilecegini
gostermektedir. Sonug olarak, inang entropisi yontemine dayali EFMCDM yonteminin benzer bir¢ok segim
probleminde kullanilabilecegi ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Bulanik mantik, kanitsal bulanik ¢ok kriterli karar verme, Dempster-Shafer teorisi, keskin
nisanci silah.

JEL Kodlari: F40, E20

Intruduction

The main purpose of MCDM methods is to determine the most suitable alternative by comparing
the alternatives according to the determined criteria. The alternatives are evaluated with respect to
these criteria, which are expressed with numerical measurements or evaluations of users/experts.
On the other hand, in most real applications numerical expressions are insufficient due to lack of
precise information. Therefore, it may be necessary to use alternative approaches such as fuzzy logic
(Lin & Hung, 2011). In addition, in many applications, expert knowledge can be expressed verbally
more comfortably and easily. For this reason, more reliable results can be obtained by using methods
such as fuzzy logic in many decision-making methods (Chatterjee & Namin, 2021).

Many methods have been developed to deal with situations involving incompleteness, imprecision,
uncertainty, and inconsistency that negatively affect the decision-making process. Some of them are
Probability Theory, Fuzzy Set Theory and DST (Zhu et al., 2021). Among these theories, Fuzzy Set
Theory deals with ambiguity, while Probability Theory is concerned mainly with randomness
(Chatterjee & Namin, 2021). DST is more effective than most of the other theories for dealing with
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inconsistency, incomplete information, and randomness (Xiao, 2020). In addition, DST introduced the concept of conflict arising from the
assumption that available information may be inconsistent. One of the most important advantages of DST is that it considers with
uncertainty and uses it in the decision-making process (Turhan, 2014; Sun et al., 2020; Chatterjee & Namin, 2021). Another important
advantage is that there is no obligation to give a clear value to the variables as in Bayesian inference (Danaee et al., 2017). This shows how
flexible the theory is.

DST has been successfully used in many different applications ranging from artificial intelligence to medical diagnosis, from statistical
classification to data fusion, from face recognition to risk assessment, and from target identification to multi-criteria decision analysis
(Segkin, 2015).

Seckin (2015) used the Dempster-Shafer/Analytical Hierarchy Process (DS/AHP) method in the supplier selection problem. In the study of
Cavdur (2005), search engines used the DST method to detect subject changes in user login. Aygiin and Adal (2010) used the DST method
to combine classification algorithms in their study. In his study, Beynon et al. Beynon et al., (2000) talked about the lessons to be taken
about the DS/AHP method. Turhan (2014) conducted a study on decision making using the DST method in target tracking applications.
Danaee et al. (2017) used the DS/AHP method while determining the optimum criteria list in his study. Sun et al. (2020) and Xiao (2020)
discussed the supplier selection problem using the DST method in their studies. Fei et al. (2019) have handled the supplier selection
problem by using the ELECTRE method based on the DST method. Chinnasamy et al. (2022) developed a MCDM system on deletion and
selective translation reality with the fuzzy ELECTRE method based on the DST method. Liu and Gao (2019) discussed the air conditioning
system selection problem by using the intuitionistic fuzzy power Bonferroni mean operator in the DST method. Wu and Tang (2020)
proposed an improved failure mode and effect analysis method based on the uncertainty measure in the steel sheet production process
with the DST method. Fei and Feng (2021) dealt with the air conditioner selection problem in the DST method with Intuitionistic fuzzy
numbers in their studies. Zhong et al. (2023) discussed the smart device selection problem in the DST method with Power Muirhead Mean
Operators of Interval-Valued Intuitionistic Fuzzy Values. Dymova et al. (2021) discussed the supplier selection problem in the DST method
with intuitionistic fuzzy TOPSIS in their study. Qin et al. (2020), in their study, discussed an example of the selection of the best enterprise
resource planning system in the DST method with picture fuzzy values. In the study of Si et al. (2023), a drug selection that can be more
efficient in the treatment process of a COVID-19 patient is discussed by using picture fuzzy set (PFS) and DS evidence theory methods. In
the study of Mokarram and Sathyamoorthy (2023), geographic information system (GIS) based fuzzy AHP and DST methods were used to
identify suitable locations for gas power plant construction. Wu et al. (2023) evaluated the risk analyses of aircraft turbine rotor blade
failure modes using the DST method based on belief entropy. In their study, Fei and Ma (2023) used a method based on DST method that
takes into account the intuitionistic fuzzy environment for emergency alternative selection in a case of flood disaster in China. Zhang et
al. (2023) used the DST-based PROMETHEE method to identify a public safety training base in China. In their study, Ngo et al. (2023)
addressed the service innovation evaluation problem for three banks in Vietnam with the DST method. In their study, Qin et al. (2023)
used the interval-valued intuitionistic fuzzy DST method to determine the best alternative and compared it with other methods. Rashki
and Faes (2023) used the DST method to minimize the probability of error in an efficient reliability analysis. In their study, Dutta and
Shome (2023) used the DST method based on belief correlation measure for target recognition fusion of sensors.

One of the main aims of this study is to determine whether EFMCDM (Xiao, 2020) based on the belief entropy is compatible with the
outranking based FMCDM method (Aouam et al., 2003). In addition, we also investigate how similar the results are for a sample study,
namely the selection of sniper rifles, which was studied in Arslan and Aydin (2009). The main contributions of this paper * as follows: i)
Application of the EFMCDM based on belief entropy to the sniper rifle selection problem. ii) EFMCDM method has been compared with
an outranking based FMCDM method and the results were found to be consistent. iii) The results demonstrate that some of the
uncertainties that are effective in the decision-making process can be overcome with the EFMCDM based on belief entropy.

In Section 1, the basics of fuzzy logic and DST method are explained. In addition, the steps of the EFMCDM based on belief entropy are
explained. In Section 2 of the research, an application was made by using the sniper rifle selection problem with data from Arslan and
Aydin (2009). We also performed sensitivity analysis in this part. In the conclusion part, a summary of the application is presented.

Material Method
Fuzzy Logic

Fuzzy logic was introduced with the article named “Fuzzy Sets” published in (Zadeh, 1965). Due to the uncertain environment in our daily
life, better decisions can be made with the help of some theories such as decision theory and probability theory. Therefore, the concepts
of uncertainty and randomness are a naturel part of modern decision making. Randomness is used to describe the uncertainty of
occurrence for a member of a set, whereas fuzziness is used to describe situations where various degrees of membership are possible for
members of a set. In other words, the decision maker is not forced to use only 2-valued logic, that is there are generalizations to statements
such as "true/false" or "yes/no" in fuzzy logic. Intermediate values such as "l strongly disagree, | disagree, | am undecided, | agree, |
completely agree" can be used (Taban, 2019). It should be noted also that linguistic expressions used to explain perception or reasoning
are always subjective and ambiguous.
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Scientifically, fuzziness is defined as uncertainty. Uncertainty is a situation that cannot be fully known, contains subjective data, and
expresses the different opinions of decision makers. This uncertainty has led to the development of fuzzy logic. The fuzziness is expressed
as uncertainty or not definite in expressions defining a purpose and a system. In other words, perception differences in human thought,
subjective behaviors and uncertainties in their goals can be explained by fuzziness.

In fuzzy set theory, a flexible and gradual transition is allowed from objects that are fully members of the set to objects that are not
completely members of the set (Taban, 2019). The main difference between traditional sets and fuzzy sets is their membership functions.
The membership functions of fuzzy sets represent linguistically uncertain concepts in a meaningful way. Thus, the uncertainty of managers
in decision making is reduced.

Sets in which an object takes the values 0 and 1 depending on whether it is a member of the set or not are called classical sets. This idea
is based on Aristotle's 1 and 0 logic. Full membership status is 1 and non-member status is 0. That is, an element is either a member of
the set or not. In fuzzy sets, on the other hand, each of the objects is assigned a value consisting of numbers between 0 and 1, representing
their degree of membership in the relevant cluster (meaning belonging, not belonging to that cluster, or how much they belong to the
cluster). This value (membership degree) can have an infinite number of values in the continuous range of [0,1].

Fuzzy numbers can be considered as special subsets of fuzzy sets. There are many types of fuzzy numbers, and the most commonly used
ones are trapezoidal and triangular fuzzy numbers. In this study, we use triangular fuzzy numbers.

Triangular fuzzy numbers will be denoted by (I, m, u), where:

I->The smallest possible value

m->Most expected value

u >The greatest possible value (Taban, 2019).

The membership function of a triangular fuzzy number (I, m, u) is shown in Figure 1.
Figure 1

The triangular fuzzy numbers

pz(x)

! m u
DST Method

The decision-making process can be briefly defined as the process of selecting the best alternative by evaluating alternatives according to
one or more criteria. The decision maker should combine the available data while evaluating the alternatives according to the criteria.
There may be uncertainties in many of these data to be combined. Some common causes of uncertainty are; imprecision, randomness
and ambiguity. Inconsistency is expressed as errors arising from the measurements made. Ambiguity refers to the uncertainties arising
from linguistic expressions such as "good", "bad" during decision making.

DST emerged with A.P. Dempster's work in 1967 on determining the lower and upper limits of probability. It was later developed with
some additions in G. Shafer's book, The Mathematical Theory of Proof, in 1976. That's why the theory was named DST, named after both
fathers of ideas. This theory is a numerical method and has been developed to combat incomplete and uncertain information (Seckin,
2015).

DST finds the total probability of the event affected by these events by combining information about the probabilities of more than one
event. It is also an information aggregation rule that aims to increase the confidence level of information from different sources of
evidence (Tang et al., 2021). DST is an effective tool for combining aggregated basic probability assignment (bpa) values and demonstrates
how robust it is to make decisions with simple calculations in an uncertain and imprecise environment (Turhan, 2014).
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DST can be considered as a development of Bayesian probability theory in a sense. It has the advantage of showing "uncertainty" by
distributing probability to multiple event hypotheses rather than a single event (Zhu & Xiao, 2021). In Bayesian probability theory, the
weights assigned to the states are called "probability", while in DST they are called "mass". The most important distinguishing feature is;
in DST, there is no obligation to give a clear value to the variables as in Bayesian probability theory (Danaee et al., 2017).

DST has the ability to represent information, even if there is a lack of prior knowledge of all possible outcomes. It also provides a simple
computational method for combining evidence from multiple sources, resulting in a numerical score for each view and belief (Chatterjee
& Namin, 2021).

If a variable can take © different values in DST, that variable has 2© subsets and each subset is assigned a mass value. And the sum of the
mass values of these subsets is equal to 1 (Danaee et al., 2017).

Belief function (bel) and bpa function, which are one-to-one functions, express the information in DST. DST defines the state space in
probability theory as the frame of discernment (Danaee et al., 2017). As the number of elements in the frame of discernment increases,
the computational complexity also increases. Also, when the evidence is highly contradictory, the consolidation result may not be normal.
It can easily be seen that all of these problems are related to the bpa values, thus determining the bpa values is the first step that directly
affects the calculation of the DST (Zhu et al., 2021).

In this study we are interested in application of DST to MCDM problems. Therefore, in this setting the frame of discernment represents
the set of possible actions or selections, which will be denoted by ® = {4;,4,, ..., 4;, ..., Ay}. The power set of ® denoted by 2° contains
all subsets of 0, thatis 2° = {0, {4,}, {4}, ..., {Ax}, {41, A3}, ..., {41, Ay, ..., A}, ..., B} If the following conditions given in equations
(2) and (3) are met for a function m: 2° — [0,1], then this function is a bpa function (Biyiikyazici & Sucu, 2009):

m@) =0 (1)
Lrezom(x) =1(2)

The values of the bpa function here are defined as the probabilities of each element in the frame of discernment, ©. If each subset element
here contains only one element, then in this case, DST overlaps with Bayesian deduction and bpa function is considered as probability
density function. Therefore, DST is considered as a generalized form of Bayesian inference. The m function is called the bpa function, and
m(x) is called the basic probability of x (Xiong et al., 2021).

The sum of the mass values of the subsets is equal to 1. It can also attain O because there is no assignment to the empty set. When x is
considered as any subset of © and the bpa value is different from 0, x becomes a focal element (Xiong et al., 2021). The value taken for
any focal element belonging to the bel function is called the degree of belief (Bliylikyazici & Sucu, 2009).

There are two confidence criteria: bel function and plausibility (pls) function. As the first confidence criterion, the one-to-one bel function
is defined as bel: 2° — [0,1] and this value is obtained from the sums of the propositions as Equation (3) (Beynon et al., 2000).

bel (A) =Ygcam(B), VAS O (3)

The bel(A) value here indicates the level of confidence in any subset of A or A itself. That is, it is the definitive support for A.

Another confidence criteria, the one-to-one function pls (Equation 4), is defined as pls: 2° — [0,1].

pls (A) = 1 — bel(B) = ¥pnazom(B), VAS O (5)

The pls(A) value here also indicates the failure level in case of distrust for A or any subset where A is present. So, it is more plausible to
support A.

bel(A) and pls(A) represent the lower and upper limits of the A function. The lower bound indicates the hypothesis's degree of support
and the upper bound the maximum degree of support expected to be assigned to the hypothesis. From here, it is also understood that
pls(A) = bel(A) (Xiao, 2020).

The mass values, the relations of the observed variables with each other and the relations of the values obtained from the previous
observations are obtained using Dempster Rule of Combination (DRC). This rule is used both to combine previously known data belonging
to a single decision maker and observed data, and to combine data belonging to more than one decision maker (Cavdur, 2005). Information
obtained from different information sources can be easily combined with DRC (Xiong et al., 2021).

When the independent evidence sources m; and m, are combined with Equation (5), the toa function m = m; @ m,:2° - [0,1] is
obtained [4]. The @ operator has commutative and associativity features (Tong et al., 2021).

0 , A=¢

m(4) = Z1_L3,(:ez@|13nc=Aml(B)mZ(C) A%0 (5)

1-K

Here K is expressed as the conflict coefficient between m; and m, and is calculated with Equation (6):
K = Y5.ce2018nc=p M1(B)m,(C) (6)
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For DRC to be useful; the K coefficient should be less than 1 (Xiao, 2020). If K = 0, there is no contradiction between the two proofs, that
is, each focus set m, intersects all focus sets of m,. If K = 1, the two sets of evidence are logically contradictory and as a result they
cannot be combined. The mass function m; @ m, is called the orthogonal sum of m; and m, (Denoeux et al., 2020). K is the mass related
to opposing beliefs and is determined as the result of the mass of each empty intersection (Chatterjee & Namin, 2021).

EFMCDM
In this subsection we give an outline of the steps for applying EFMCDM introduced by Xiao (2020) to MCDM problems.

When applying the DST method to MCDM problems, the frame of discernment is the set of alternatives, which is defined as @ =
{A,, A, ...., A} and the set of criteria as C = {C;, C,, ..., C,}. The ith alternative is shown as A;(i = 1,2, ...,m) and the j* criterion as
Cj(j = 1,2, ...,n). Evaluation of the i" alternative according to the j*" criterion is denoted by {J?ij,i =1,2,..,mvej=1,2,..,n}, whereas
the weighting of the criteria is denoted as {W;,j = 1,2, ...,n}. Since these are fuzzy numbers, we have X;; = (¥;j1, X;j2, X;j3) and W; =
(Wj1, Wy, Wj3) (Xiao, 2020).

The linguistic expressions and fuzzy number values to be used while evaluating the alternatives are shown in Table 1 (Arslan & Aydin,
2009).

The steps to be performed in the application are shown below step by step:

Step-1: The weights of the criteria are determined in Equation (7) (j=1, 2, ..., n).

Table 1
Linguistic Expressions for Alternatives and Corresponding Fuzzy Numbers
Linguistic expressions Abbreviations Fuzzy number values
Very High VH (0.8, 1.0, 1.0)
High H (0.6, 0.8, 1.0)
Medium M (0.3,0.5,0.7)
Low L (0.0,0.2,0.4)
Very Low VL (0.0,0.0,0.2)

W = [Wy .. Wy W] (7)

Step-2: The decision matrix (Equation 8) containing the values of the it alternative according to the j* criterion is arranged (i=1, 2, ..., m).

|' fll eee 21] ee fln -|

| : .3 co
X=| X - Xij . Xin |(8)

g o By e

Step-3: Elements of the weighted decision matrix (JZL"]") are found with Equation (9). Values in this equation, Equation (10) is found with.

w _ = 037 — w w w
X7 = X+ Wy = (X1, X2, Xij3)
W s ~
X = Xjpxwy o (9)

Iv44

Xij2 = Xij2 * Wj3

Xijs = Xz * Wiz (10)
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The weighted decision matrix (D) is created as Equation (11):

~=W =W ~W
I‘ ‘xll e ‘xlj e xln ‘l
n SW ~W ~W
D = xil xij xin (11)
W W W
Xm0 Xmj o Xmn

Step-4: For the benefit (Equation 12) and cost criteria (Equation 13), the fuzzy values combined separately with Equation (14) are
calculated.

5" = max{&}}, for benefit criteria (BCj)  (12)
1

Xij1 = miin{i}’]-"l}, for cost criteria (CC;)  (13)

=W =W W
<xij1 %j2 %3

( TWE W ~W+) ,for BC;

Fw _{ ij3 *ijz Xijz
7. W EW W
ij1 ij2 ij3

(_] Zyz _J> , fo‘r CC]

i
Thus, the elements needed to normalize the D matrix are found. The normalized version of the combined weighted decision matrix (5)
is shown as Equation (15):

(14)

Zw ZW Zw
|'x11 xl] xl‘l’l ]
5 _ Sw zw zw
D - xl'l xi]' xin (15)
l;w . W v J
m1 mj mn

Values here are displayed in X}] = (X!}, X}, X!3) format.

Step-5: The defuzzification process is performed by applying Equation (16) to the normalized combined decision matrix elements. The
defuzzification process is defined as the conversion of a fuzzy number to a definite number (Ross, 2005):

W o W o 1/ w \2 1/ _w \?
Def(FW) = {#xxdx s 43 (s~ ) —3(R-H)
€ ( ij fu(x)dx -z +xl (16)
u Xja+als

The defuzzied matrix (Def(ﬁ)) with the resulting elements is shown as Equation (17):
[ Def(%{1) - Def(xj) -+ Def (%) ]

Def(ﬁ):‘ Def(FY) - Def(R) .. Def( ‘ (17)

|Def (%) - Def(Zp)) . Def (%)l
Step-6: The defuzzied decision matrix (Def(fl"]‘-’ ) elements are normalized by applying Equation (18):

WV
Do (7)) = genil)

=S per(eny J = L2 1
Z;’LlDef(f\smj),] ,2,..,n (18)

The normalized defuzzied matrix (D—ef(B)) is shown as Equation (19):
Def (Xty) -+ Def(Xy) - Def(%tn)

Def(D) =| Def(Z%) - Def(%Y) .. Def (%%, (19)
| : : : |
|Def (®) - Def(Zn)) . Def (Fm)l

Step-7: The belief entropy (Ed (Cj)) of the (; criterion is calculated by Equation (20) (Kang & Deng, 2019):

Def (%)

2|Ai|_1

Eq(C) = — X%, Def(%;;) log (20)
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As a result of applying Equation (21) to the calculated belief entropy, the degree of uncertainty of the C; criterion is found:

Def (%)
Ail_y (21)

— zﬁlwofij)log 2|

U(G) =efa =e
Step-8: The degree of uncertainty of the C;criterion is normalized by Equation (22):

] u(e)
U(G) =g 4 I =12 (22)

Step-9: The bpa value of the A; alternative in terms of the ; criterion is calculated by Equation (23), Equation (24) and Equation (25) (Sun
et al., 2020):

me, (@) =0 (23)

me,(A) = Def (&)« (1= T) (24)

mcj(Q) =1- ﬁlmcj(Ai),i =12,...m j=1,2,..,n (25)

Thus, it is concluded that the bpa value of the frame of discernment is Y gce me; (B) =1.

Step-10: Multiple proofs are combined with Equation (26) as follows:

me = ((me, ®mc,), ® .. ®mg,)  (26)

(n-1)

Thus, in terms of the C; criterion, the final bpa value of the 4;(i = 1, 2, ..., m) alternative is found, and this value gives the belief values
of the alternatives (Equation 27):

Bel(A) = mc(4) (27)
Step-11: A; alternatives are ranked according to their belief values and the best alternative is decided by Equation (28):

= argmax{Bel(4;)} (28)

1<ism

A would be the best alternative.

The Research Findings and Discussion
Application

The sniper rifle selection data in Arslan and Aydin (2009) were used in this study. They used an outranking based FMCDM method that
was proposed by Auouam et al. (2003). Since 4 sniper rifles were considered, there are 4 alternatives and 6 criteria. The criteria were
determined as minute of angle (MOA), weight of sniper gun (Weight), effective range (Range), binocular equipment (Binocular), ergonomic
and upgradeability, respectively. Alternatives are Dragunov (Russia), SR25 (USA), Acc.L96A1 (UK) and Steyr SSG-69 (Austria). Detailed
information about the alternatives and criteria is available in Arslan and Aydin (2009). Although the methodology is similar to Xiao (2020)
study, Xiao (2020) used trapezoidal fuzzy numbers in her study. In this study, triangular fuzzy numbers, which are a special case of
trapezoidal fuzzy numbers, are used since triangular fuzzy numbers are used in Arslan and Aydin (2009).

The set of alternatives is defined as @ = {Dragunov (A1), SR25 (A2), Acc. L96A1 (A3), Steyr SSG — 69 (A4)} and the set of criteria as
C ={MOA, Weight, Range, Binocular, Ergonomic and Upgradeability}.

The steps in the study to be done are as follows:

Step-1: As a result of the study conducted by Arslan and Aydin (2009), the criteria importance weights in Table 2 were used.

Table 2
Criterion Importance Weights
MOA Weight Range Binocular Ergonomic Upgradeability
(C4) (C2) (C3) (C4) (Cs) (Co)
0.3 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1

Step-2: The linguistic values given to the alternatives in the fuzzy MCDM based on an outranking relation study conducted by Bozkaya and
Arslan (2008) and Arslan and Aydin (2009) are given in Table 3 and the fuzzy number values are given in Table 4.
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Table 3
Rating of Alternatives by Linguistic Values According to the Criteria Evaluated by the Decision Maker
Alternatives C, C, C3 C, Cy Ce
Dragunov VL H L M L M
SR25 H M VH H VH VH
Acc.L96A1 VH VL VH VH H VH
Steyr SSG-69 VH M VH M L M
Table 4
Rating of Alternatives by Linguistic Values According to the Criteria Evaluated by the Decision Maker
Alternatives C, C, C; C, Cy Ce

Dragunov | (0.00;0.00;0.20) | (0.60;0.80;1.00) | (0.00;0.20;0.40) | (0.30;0.50;0.70) | (0.00;0.20;0.40) | (0.30;0.50;0.70)
SR25 (0.60;0.8.0;1;00) | (0.30;0.50;0.70) | (0.80;1.00;1.00) | (0.60;0.80;1.00) | (0.80;1.00;1.00) | (0.80;1.00;1.00)
Acc.l96A1 | (0.80;1.00;1.00) | (0.00;0.00;0.20) | (0.80;1.00;1.00) | (0.80;1.00;1.00) | (0.60;0.80;1.00) | (0.80;1.00;1.00)

Steyr SSG-69

(0.80;1.00;1.00)

(0.30;0.50;0.70)

(0.80;1.00;1.00)

(0.30;0.50;0.70)

(0.00;0.20;0.40)

(0.30;0.50;0.70)

Step-3: Using Equation (9) and (10), the weighted decision matrix (D) is obtained in Table 5.

Table 5
Weighted Decision Matrix
Alternatives Cy C, C3 C, Cs Ce
Dragunov (0.00;0.00;0.06) (0.06;0.08;0.10) (0.00;0.04;0.08) (0.06;0.10;0.14) (0.00;0.02;0.04) (0.03;0.05;0.07)
SR25 (0.18;0.24,0.30) (0.03;0.05;0.07) (0.16;0.20;0.20) (0.12;0.16;0.20) (0.08;0.10;0.10) (0.08;0.10;0.10)
Acc.L96A1 (0.24,0.30;0.30) (0.00;0.00;0.02) (0.16;0.20;0.20) (0.16;0.20;0.20) (0.06;0.08;0.10) (0.08;0.10;0.10)
Steyr SSG-69 | (0.24;0.30;0.30) (0.03;0.05;0.07) (0.16;0.20;0.20) (0.06;0.10;0.14) (0.00;0.02;0.04) (0.03;0.05;0.07)

Step-4: Using Equation (12), (13) and (14), the normalized weighted decision matrix (5) is obtained in Table 6. Here, the x}’l"’{ value was

determined as 0.18 for the MOA criterion, which was determined as the cost criterion, and the xlyj‘-’f value for the weapon weight criterion

was determined as 0.03.

Table 6

Normalized Weighted Decision Matrix

Alternatives

¢y

C;

Cs

Cy

Cs

Ce

Dragunov

(0.00;0.00;0.33)

(2.00;2.67;3.33)

(0.00;0.20;0.40)

(0.30;0.50;0.70)

(0.00;0.20;0.40)

(0.30;0.50;0.70)

SR25

(1.00;1.33;1.67)

(1.00;1.67;2.33)

(0.80;1.00;1.00)

(0.60;0.80;1.00)

(0.80;1.00;1.00)

(0.80;1.00;1.00)

Acc.L96A1

(1.33;1.67;1.67)

(0.00;0.00;0.67)

(0.80;1.00;1.00)

(0.80;1.00;1.00)

(0.60;0.80;1.00)

(0.80;1.00;1.00)

Steyr SSG-69

(1.33;1.67;1.67)

(1.00;1.67;2.33)

(0.80;1.00;1.00)

(0.30;0.50;0.70)

(0.00;0.20;0.40)

(0.30;0.50;0.70)
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Step-5: Using Equation (16), the defuzzied decision matrix (Def(ﬁ)) is obtained in Table 7.

Table 7
Defuzzied Decision Matrix
Alternatives C, C, C; C, Cs Ce
Dragunov 0.11 2.67 0.20 0.50 0.20 0.50
SR25 1.33 1.67 0.93 0.80 0.93 0.93
Acc.L96A1 1.56 0.22 0.93 0.93 0.80 0.93
Steyr SSG-69 1.56 1.67 0.93 0.50 0.20 0.50
Step-6: Using Equation (18), the normalized defuzzied decision matrix (D—ef(ﬁ)) is obtained in Table 8.
Table 8
Normalized defuzzied Decision Matrix
Alternatives (9 C, C3 C, Cs Ce
Dragunov 0.0244 0.4286 0.0667 0.1829 0.0938 0.1744
SR25 0.2927 0.2679 0.3111 0.2927 0.4375 0.3256
Acc.L96A1 0.3415 0.0357 0.3111 0.3415 0.3750 0.3256
Steyr SSG-69 0.3415 0.2679 0.3111 0.1829 0.0938 0.1744

Step-7: Using Equation (20) and (21), the belief entropy values (Ed (Cj)) and uncertainty degrees of the criteria are obtained in Table 9.

Table 9

Belief Entropy Values and Uncertainty Degrees of Criteria

G C; Cs Cs Cs Ce
E4(C) 1.7081 1.7137 1.8327 1.9447 1.6927 1.9330
u(c;) 5.5187 5.5493 6.2505 6.9917 5.4344 6.9104

Step-8: Using Equation (22), the uncertainty degrees of the C; criterion are normalized. Table 10 includes the normalized version of the
uncertainty degrees of the criteria.

Table 10

Normalized Uncertainty Degrees of Criteria
u(cy) U(Cy) U(Cs3) U(Cy) U(Cs) U(Ce)
0.1506 0.1514 0.1705 0.1907 0.1483 0.1885

Step-9: The bpa values of the alternatives are calculated using Equation (23), (24) and (25), are shown in Table 11.
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Step-10: Belief values of alternatives obtained using Equation (26) and (27), are shown in Table 12.

Table 11
BPA Values of Alternatives
(o C, Cs C, Cs Ce
m(4,) 0.0207 0.3637 0.0553 0.1480 0.0799 0.1415
m(4,) 0.2486 0.2273 0.2581 0.2369 0.3726 0.2642
m(45) 0.2901 0.0303 0.2581 0.2763 0.3194 0.2642
m(A4,) 0.2901 0.2273 0.2581 0.1480 0.0799 0.1415
m(0) 0.1506 0.1514 0.1705 0.1907 0.1483 0.1885
Table 12
Belief Values of Alternatives
Bel(A,) Bel(A,) Bel(A3) Bel(A,)
0.0400 0.5340 0.2765 0.1479

Step-11: The best alternative is determined by using Equation (28). As a result of the operations, the alternative order is determined as
A, > A3 > A, > Ay

Sensitivity Analysis

The values obtained for the ranking of the alternatives are respectively; 0.0400 for Al alternative; 0.5340 for A2 alternative; 0.2765 for
the A3 alternative; and 0.1479 for the A4 alternative. Thus, the order for the alternatives is obtained as A2>A3>A4>A1.

Sensitivity analysis (Figure 2) was performed to demonstrate the robustness. For this, each criterion was excluded from the evaluation
one by one, and the alternatives were reordered. When the MOA criterion is excluded, the value obtained for the Al alternative is 0.1021;
the value obtained for alternative A2 is 0.5004; the value obtained for the A3 alternative was calculated as 0.2516 and the value obtained
for the A4 alternative was calculated as 0.1382. Thus, the alternative order was obtained as A2>A3>A4>A1. When the weight criterion is
excluded, the value obtained for the Al alternative is 0.0258; the value obtained for alternative A2 is 0.4069; the value obtained for the
A3 alternative was calculated as 0.4372 and the value obtained for the A4 alternative was calculated as 0.1241. Thus, the alternative order
was obtained as A3>A2>A4>A1. When the range criterion is excluded, the value obtained for the Al alternative is 0.0841; the value
obtained for alternative A2 is 0.4862; the value obtained for the A3 alternative was calculated as 0.2715 and the value obtained for the
A4 alternative was calculated as 0.1505. Thus, the alternative order was obtained as A2>A3>A4>A1. When the binocular criterion is
excluded, the value obtained for the A1l alternative is 0.0595; the value obtained for alternative A2 is 0.4881; the value obtained for the
A3 alternative was calculated as 0.2545 and the value obtained for the A4 alternative was calculated as 0.1904. Thus, the alternative order
was obtained as A2>A3>A4>A1. When the ergonomic criterion is excluded, the value obtained for the Al alternative is 0.0805; the value
obtained for the A2 alternative is 0.4011; the value obtained for the A3 alternative was calculated as 0.2449 and the value obtained for
the A4 alternative was calculated as 0.2656. Thus, the alternative order was obtained as A2>A4>A3>A1. When the upgradeability criterion
is excluded, the value obtained for the Al alternative is 0.0615; the value obtained for the A2 alternative is 0.4693; the value obtained for
the A3 alternative was calculated as 0.2646 and the value obtained for the A4 alternative was calculated as 0.1969. Thus, the alternative
order was obtained as A2>A3>A4>A1.
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Figure 2

Sensitivity Analysis

The values obtained for the ranking of the alternatives are respectively; 0.0400 for Al alternative; 0.5340 for A2 alternative; 0.2765 for
the A3 alternative; and 0.1479 for the A4 alternative. Thus, the order for the alternatives is obtained as A2>A3>A4>A1.

Sensitivity analysis (Figure 2) was performed to demonstrate the robustness. For this, each criterion was excluded from the evaluation
one by one, and the alternatives were reordered. When the MOA criterion is excluded, the value obtained for the Al alternative is 0.1021;
the value obtained for alternative A2 is 0.5004; the value obtained for the A3 alternative was calculated as 0.2516 and the value obtained
for the A4 alternative was calculated as 0.1382. Thus, the alternative order was obtained as A2>A3>A4>A1. When the weight criterion is
excluded, the value obtained for the Al alternative is 0.0258; the value obtained for alternative A2 is 0.4069; the value obtained for the
A3 alternative was calculated as 0.4372 and the value obtained for the A4 alternative was calculated as 0.1241. Thus, the alternative order
was obtained as A3>A2>A4>A1. When the range criterion is excluded, the value obtained for the Al alternative is 0.0841; the value
obtained for alternative A2 is 0.4862; the value obtained for the A3 alternative was calculated as 0.2715 and the value obtained for the
A4 alternative was calculated as 0.1505. Thus, the alternative order was obtained as A2>A3>A4>A1. When the binocular criterion is
excluded, the value obtained for the A1l alternative is 0.0595; the value obtained for alternative A2 is 0.4881; the value obtained for the
A3 alternative was calculated as 0.2545 and the value obtained for the A4 alternative was calculated as 0.1904. Thus, the alternative order
was obtained as A2>A3>A4>A1. When the ergonomic criterion is excluded, the value obtained for the A1 alternative is 0.0805; the value
obtained for the A2 alternative is 0.4011; the value obtained for the A3 alternative was calculated as 0.2449 and the value obtained for
the A4 alternative was calculated as 0.2656. Thus, the alternative order was obtained as A2>A4>A3>A1. When the upgradeability criterion
is excluded, the value obtained for the Al alternative is 0.0615; the value obtained for the A2 alternative is 0.4693; the value obtained for
the A3 alternative was calculated as 0.2646 and the value obtained for the A4 alternative was calculated as 0.1969. Thus, the alternative
order was obtained as A2>A3>A4>A1.

Conclusions

In this study we applied the EFMCDM method introduced by Xiao (2020) to the sniper rifle selection problem studied in [30]. The results
show that indeed some of the uncertainties that are effective in the decision-making process can be overcome with EFMCDM. In addition,
the same rankings for the sniper rifles have been obtained with both MCDM approaches.

In Arslan and Aydin (2009), the MOA criterion (C1) weight was 0.3; weight criterion (C2) weight is 0.1; range criterion (C3) weight 0.2;
binocular criterion (C4) weight is 0.2; ergonomic criterion (C5) weight was determined as 0.1 and upgradeability criterion (C6) weight was
determined as 0.1.

When the degree of uncertainty of the criteria is evaluated in our study, the criterion with the lowest degree of uncertainty is ergonomic
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(C5) criterion. The criterion with the highest degree of uncertainty is binoculars (C4). The degrees of uncertainty of the other criteria are
as follows, from low to high: MOA criterion (C1) is second, weight criterion (C2) is third, range criterion (C3) is fourth, and upgradeability
criterion (C6) is fifth. A decrease in the level of uncertainty indicates an increase in the importance of the criterion. For this reason, while
the gun ergonomics criterion provides the greatest effect in calculating the belief values of the alternatives, the binocular magnification
and viewing angle criteria show the lowest effect.

In Arslan and Aydin (2009), the superiority value of the SR25 alternative was 1.23; the superiority value of the Acc.L96A1 alternative was
1.07; the superiority value of the Steyr SSG-69 alternative was calculated as 0.45 and the superiority value of the Dragunov alternative
was calculated as -2.75.

As a result of the findings obtained in this study, the belief value of the SR25 alternative was 0.5340; the belief value of the Acc. L96A1
alternative was 0.2765; the belief value of Steyr SSG-69 alternative was calculated as 0.1479 and the belief value of Dragunov alternative
was calculated as 0.0400. The same ranking was obtained with the ranking of the alternatives in the study conducted by Arslan and Aydin
(2009). Thus, it has been demonstrated that DST, which tries to minimize uncertainty, and outranking based FMCDM method yield results
that support each other.

Finally, the best alternative was determined as the second alternative with the criteria accepted within the scope of this study. Technical
information about the criteria plays an important role in ranking the alternatives. According to the results obtained based on the
evaluations of the experts with the entropy belief approach, the SR25 weapon was determined as the best weapon among the alternatives.

The limitations of the study are as follows: i) In the case of developing and changing the decision matrix of this research, different findings
can be encountered. ii) Different results can be obtained with the same data with different MCDM methods. iii) Changes in the number
of decision makers/experts can directly affect the result.

The suggestions as a result of the study are as follows: i) The results of the sniper rifle selection problem handled with the EFMCDM
method based on belief entropy yielded the same results with an outranking based FMCDM method, and two main research questions
developed within the scope of the research were answered. ii) With the study, it has been shown that the security forces can achieve a
healthy result in the sniper rifle selection problem by supporting the previous study and obtaining the same results. iii) Researchers can
conduct new studies with different criteria that can be obtained as a result of literature review. iv) Studies can be updated by adding newly
developed sniper rifles to alternatives. v) Different selection problems can be handled with the EFMCDM method based on belief entropy.
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Genisletilmis Ozet
Girig
Cok kriterli karar verme (CKKV) metodolojisinin temel amaci, 6nceden belirlenmis 6lgltler dogrultusunda alternatifleri kiyaslayarak en
elverisli alternatifi tespit etmektir. Alternatifler, nicel oOlgimler veya uzmanlarin degerlendirmeleriyle belirlenen kriterlere goére
degerlendirilmektedir. Ancak gergek hayatta, veri eksikligi nedeniyle nicel ifadelerin yetersiz oldugu durumlarla sikga karsilasilmaktadir.
Bu gibi durumlarda, bulanik mantik gibi alternatif siralama yaklagimlarinin kullaniimasi gerekebilmektedir. Ayrica, birgok durumda uzman

gorisleri so6zIU olarak daha agik ve kolay ifade edilebilmektedir. Bu sebeple, bulanik mantik gibi yontemlerin kullaniimasiyla karar verme
sureglerinde daha giivenilir sonuglar elde edilebilmektedir.

Yontem

Karar verme sirecindeki eksiklik, belirsizlik ve tutarsizlik gibi durumlarla basa ¢ikmak igin ¢esitli yontemler gelistirilmistir. Bu yontemlerden
bazilari Olasilik Teorisi, Bulanik Kiime Teorisi ve DST olarak adlandirilmaktadir. Bulanik Kiime Teorisi belirsizlikle ilgilenirken Olasilk Teorisi
genellikle rastlantisallik tGzerine odaklanmaktadir. DST ise tutarsizlik, eksik bilgi ve rastlanti durumlariyla basa ¢ikmak igin diger teorilere
kiyasla daha etkili olabilmektedir. Bunun yani sira DST, mevcut bilgilerin tutarsizhigiyla ilgili catisma kavramini ortaya atarak belirsizligi ele
almakta ve karar verme siirecinde kullanilmaktadir. Ayrica, DST'nin énemli bir diger avantaji da degiskenlere kesin bir deger atama
zorunlulugunun olmamasidir. Bu durum da teorinin esnekligini gdstermektedir.

DST, yapay zeka tabanli tibbi teshislerden istatistiksel siniflandirmaya, veri birlestirme islemlerinden ylz tanima sistemlerine, risk
analizinden c¢ok kriterli karar analizine kadar genis bir yelpazedeki uygulamalarda basarili bir sekilde kullaniimaktadir.

Bu galismanin esas hedeflerinden biri, inang Entropisine Dayali Kanitsal Bulanik Cok Kriterli Karar Verme (EFMCDM) Yénteminin, Ustiinliik
Esasli Bulanik Cok Olgiitlii Karar Verme Yéntemi ile uyumlu olup olmadigini belirlemektir. Ayrica, Arslan ve Aydin (2009) tarafindan
incelenen keskin nisanci tifegi secimi gibi bir 6rnege odaklanarak sonuglarin ne derece benzer oldugu da arastiriimistir. Bu makalenin
temel katkilari sunlardir: i) EFMCDM Yénteminin keskin nisanci tiifegi secimi problemine uygulanmasi, ii) EFMCDM y&nteminin, Ustiinliik
Esash Bulanik Cok Olgiitli Karar Verme Yéntemi ile karsilastiriimasi ve sonuglarin tutarli olup olmadiginin gézlemlenmesi, iii) Karar verme
surecinde etkili olan belirsizliklerin EFMCDM yontemi ile asilabileceginin gosterilmesi.

Zadeh tarafindan 1965 yilinda yayinlanan "Fuzzy Sets" baslikl makale, bulanik mantigi anlatmaktadir. Glnliik hayatimizin belirsiz dogasi,
karar teorisi ve olasilik teorisi gibi cesitli teorilerle daha iyi kararlar almayl amaglamaktadir. Bu sebeple, bulanikhk ve rastlantisallik
kavramlari modern karar verme siireglerinin énemli bir pargasi olmaktadirlar. Rastlantisallik, bir kimenin Gyeleri icin meydana gelebilecek
belirsizligi ifade ederken bulaniklik ise bir kimenin Uyeleri igin gesitli Uyelik derecelerinin mimkin oldugu durumlari tanimlamaktadir. Bu
baglamda, karar verici artik sadece "dogru/yanlis" veya "evet/hayir" gibi ifadelerle sinirli kalmamakta; bulanik mantik, "kesinlikle
katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum, tamamen katiliyorum" gibi ara degerleri de icerebilmektedir.

Bilimsel olarak, bulaniklik belirsizlik olarak nitelendirilmektedir. Belirsizlik, tam olarak bilinmeyen, 6znel verileri iceren ve karar vericilerin
farkl goruslerini iceren bir durumu ifade etmektedir. Belirsizlik, bir amaci ve bir sistemi tanimlayan ifadelerdeki belirsizlik ya da kesin
olmama durumu olarak agiklanmaktadir. Yani, insan disincesindeki algi farkhliklari, 6znel davranislar ve hedeflerdeki belirsizlikler
bulaniklk kavramiyla agiklanabilmektedir.

Bir nesnenin kiimenin Uyesi olup olmamasina bagh olarak 0 ve 1 degerlerini aldigi kimelere klasik kiimeler denilmektedir. Bu fikir
Aristoteles'in 0 ve 1 mantigina dayanmaktadir. Tam lyelik durumu 1, Giye olmama durumu ise 0'dir. Yani bir eleman ya kiimenin tyesidir
ya da degildir. Bulanik kiimelerde ise nesnelerin her birine ilgili kiimeye (yelik derecelerini temsil eden 0 ile 1 arasindaki sayilardan olusan
bir deger atanmaktadir. Bu deger [0,1] araliginda sonsuz sayida degere sahip olabilmektedir.

DST, 1967 yilinda A.P. Dempster'in olasiligin alt ve Ust sinirlarini belirlemeye yonelik calismasiyla ortaya ¢cikmistir. Daha sonra 1976 yilinda
G. Shafer'in The Mathematical Theory of Proof adl kitabinda bazi eklemelerle gelistirilmistir. Bu nedenle teoriye, her iki fikir babasinin
adini tagilyan DST adi verilmistir. Bu teori sayisal bir yontem olup eksik ve belirsiz bilgilerle miicadele etmek igin gelistirilmistir.

DST, birden fazla olayin olasiliklari hakkindaki bilgileri birlestirerek bu olaylardan etkilenen olayin toplam olasiligini bulmaktadir. Ayni
zamanda farkli kanit kaynaklarindan gelen bilgilerin gliven diizeyini artirmayi amaglayan bir bilgi birlestirme kuralidir. DST, toplanmis temel
olasilik atama (TOA) degerlerini birlestirmek igin etkili bir ara¢ olarak kullanilmakta ve belirsiz ve kesin olmayan bir ortamda basit
hesaplamalarla karar vermenin ne kadar saglam oldugunu géstermektedir.

DST bir anlamda Bayes olasilik teorisinin bir genellemesi olarak dislintlmektedir. Olasiligi tek bir olay yerine birden fazla olay hipotezine
dagitarak "belirsizligi" gosterme avantaji bulunmaktadir. Bayes olasilik teorisinde, durumlara atanan agirliklar "olasilik" olarak
adlandirilirken DST'de "kiitle" olarak adlandirilmaktadir. En dnemli ayirt edici 6zelliklerden biri ise DST'de Bayes olasilik teorisinde oldugu
gibi degiskenlere net bir deger verme zorunlulugunun olmamasidir.

Uygulama

Bu calisma, Arslan ve Aydin'in (2009) keskin nisanci tiifegi se¢im verilerini temel almaktadir. Bu verilerde, Auouam vd., (2003) tarafindan
dnerilen Ustiinliik Esash Bulanik Cok Olcitlii Karar Verme Yéntemi kullanilmistir. Calismada 4 farkli keskin nisanci tiifegi ve bunlarin
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degerlendirilmesinde kullanilan 6 kriter bulunmaktadir. Bu kriterler sirasiyla dogruluk, silah agirligi, etkili menzil, dirbiin biylitme ve goris
agisl, silah ergonomisi ve gelistirilme yetenegi olarak belirlenmistir. Dragunov (Rusya), SR25 (ABD), Acc.L96A1 (ingiltere) ve Steyr SSG-69
(Avusturya) ise incelenen keskin nisanci tifegi alternatifleridir. Detayl bilgi, Arslan ve Aydin (2009) ¢alismasinda yer almaktadir. Bu ¢alisma,
metodoloji agisindan Xiao'nun (2020) c¢alismasina benzerlik gostermektedir ancak Xiao'nun galismasinda yamuksal bulanik sayilar
kullanilmigtir. Bu calismada ise Arslan ve Aydin'in galismasinda Gggensel bulanik sayilar kullanildigi icin yamuksal bulanik sayilarin 6zel bir
durumu olan lggensel bulanik sayilar tercih edilmistir.

Elde ettigimiz degerlere dayanarak alternatifler igin siralama su sekildedir: A2 en yiiksek degere sahipken onu A3, ardindan A4 ve en son
Al takip etmektedir. Dolayisiyla elde edilen siralama A2 > A3 > A4 > A1l seklindedir.

Sonug

Bu ¢alismada, Arslan ve Aydin (2009) tarafindan incelenen keskin nisanci tiifegi secim problemine Xiao (2020) tarafindan tanitilan EFMCDM
yontemi uygulanmistir. Elde edilen sonuglar, EFMCDM'nin aslinda karar verme sirecinde etkili olan bazi belirsizlikleri ele alabildigini
gostermektedir. Ayrica, her iki CKKV yaklagimiyla da keskin nisanci tiifekleri igin ayni siralamalar elde edilmistir.

Arslan ve Aydin (2009) ¢alismasinda, dogruluk kriterinin (C1) agirlig1 0,3 olarak belirlenmistir. Silah agirhigi kriterinin (C2) agirhgi 0,1; etkili
menzil kriterinin (C3) agirhigi 0,2; dirbun buylutme ve goris acisi kriterinin (C4) agirhgi 0,2; silah ergonomisi kriterin (C5) agirligi 0,1 ve
gelistiriime yetenegi kriterinin (C6) agirhgi ise 0,1 olarak hesaplanmistir.

Bu calismada, kriterlerin belirsizlik diizeyleri incelendiginde, belirsizlik derecesi en diistik olan kriter silah ergonomisi kriteri (C5) olarak
belirlenmistir. En yiksek belirsizlik derecesine sahip kriter ise diirblin bliylitme ve goris agisi (C4) olarak belirlenmistir. Diger kriterlerin
belirsizlik dereceleri sirali olarak su sekildedir: dogruluk kriteri (C1) ikinci, silah agirhgi kriteri (C2) Gguinc, etkili menzil kriteri (C3) dérdinci
ve gelistiriime yetenegi kriteri (C6) besinci sirada yer almaktadir. Belirsizlik dlzeyinin azalmasi, bir kriterin 6neminin arttigini
gostermektedir. Bu baglamda, silah ergonomisi kriteri alternatiflerin inang degerlerinin hesaplanmasinda en biiyiik etkiye sahipken diirbiin
blyltme ve goris acisi kriterleri en diisiik etkiyi gostermektedir.

Arslan ve Aydin (2009) calismasinda, SR25 alternatifinin Ustlnlik degeri 1,23 olarak belirlenmistir. Acc.L96A1 alternatifinin Ustlinliik degeri
1,07; Steyr SSG-69 alternatifinin Ustinliik degeri 0,45 ve Dragunov alternatifinin Ustiinlik degeri ise -2,75 olarak hesaplanmistir.

Bu calismada elde edilen bulgular sonucunda SR25 alternatifinin inang¢ degeri 0,5340; Acc. L96A1 alternatifinin inang¢ degeri 0,2765; Steyr
SSG-69 alternatifinin inang degeri 0,1479 ve Dragunov alternatifinin inang degeri 0,0400 olarak hesaplanmistir. Arslan ve Aydin (2009)
tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda elde edilen siralama ile galismamiz sonucunda elde edilen alternatif siralamalarinin ayni oldugu
goriilmektedir. Boylece belirsizligi en aza indirmeye calisan EFMCDM Yéntemi ile Ustiinliik Esash Bulanik Cok Olgiitli Karar Verme
Yénteminin birbirini destekleyen sonuglar verdigi ortaya konulmustur.
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Bulanik Ortamda Proje Yoneticisi Se¢imi:
Savunma Sanayi Firmasinda Bir Uygulama

Project Manager Selection in a Fuzzy Environment: A Case
in a Defense Industry

6z

Tirkiye’de savunma sanayi projeleri artmaktadir. Savunma sanayi projeleri yiksek maliyetli ve katma degeri
yuksek proje grubundandir. Savunma sanayi projelerinin basarili olmasinin en 6nemli sebeplerinde biri proje
ekibinin iyi bir sekilde olusturulmasidir. lyi bir proje ekibinin olusturulmasi igin iyi bir proje ydneticisinin segilmesi
gerekmektedir. Bu galismada savunma sanayisindeki bir firmada proje yoneticisi segim problemi ele alinmistir.
Bu problemin ¢oziimiinde, gercek hayatta uygulanan is proseddrleri dikkate alinarak gergeklestirilmistir. Proje
yoneticisi seciminde 6n eleme icin on iki kriter dikkate alinmistir. On eleme yapmak icin Agirlikli Puanlama (AP)
yontemi kullaniimistir. On elemeyi gecen adaylar icin farkli yedi adet kriter belirlenmistir. Bu kriterler altinda bes
adayin degerlendirilmesi amaglanmigtir. Karar vericiye genis degerlendirme 6lgegi sunan Pisagor Bulanik (PB)
kiimeler kullaniimigtir. Savunma sanayi igin belirlenen yedi kriterin agirliklar Pisagor Bulanik Analitik Hiyerarsi
Yéntemi (PBAHP) ile hesaplanmistir. On elemeden gecen bes aday Pisagor Bulanik Technique for Order
Preference by Similarity to Ideal Solution (PBTOPSIS) yontemi ile siralamasi belirlenmistir. Yapilan bu galisma
proje yoneticisinin nasil segilecegine yol gosterecektir. Ayrica ¢alismada kullanilan yontem kombinasyonu ve
izlenen metodoloji literatiirdeki diger calismalardan farklilik géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Savunma sanayi, proje yoneticisi segimi, agirhkli puanlama yéntemi, PBAHP, PBTOPSIS.

JEL Kodlari: C44, C61, M12

ABSTRACT

Defense industry projects are increasing in Turkey. Defense industry projects are in the project group with
high cost and high added value. One of the most important reasons for the success of defense industry
projects is the good formation of the project team. Choosing a good project manager is necessary to create
a good project team. This study discusses the project manager selection problem in a company in the
defense industry. The solution to this problem was carried out by considering the business procedures
applied in real life. Twelve criteria were taken into account for the pre-selection of the project manager. The
weighted Scoring (AP) method was used for pre-selection. Seven different criteria were determined for the
candidates who passed the pre-selection. It is aimed to evaluate five candidates under these criteria.
Pythagorean Fuzzy (PB) clusters were used to offer a wide evaluation scale to the decision maker. The
weights of the seven criteria determined for the defense industry were calculated with the Pythagorean
Fuzzy Analytical Hierarchy Method (PBAHP). The Pythagorean Bulanik Technique for Order Preference by
Similarity to the Ideal Solution (PBTOPSIS) method determined the five candidates who passed the pre-
selection. This study will guide you on how to select the project manager. In addition, the method
combination used in the research and the methodology followed differ from other studies in the literature.

Keywords: Defense industry, project manager selection, weighted scoring, PFAHP, PFTOPSIS.

JEL Codes: C44, C61, M12

Giris
Savunma sanayisi, giinimizde hem ekonomide hem de uluslararasi iliskilerde kritik bir rol
oynamaktadir (Baran, 2018). Bu nedenle devletlerin giivenligini saglamakla kalmayip ayni zamanda
ekonomik buyimelerine de katki saglamaktadir. Bu sektérdeki gelismeler, diinya ¢apindaki askeri
harcamalarda %3,6'lik bir artisin yasandigini géstermektedir (SIPRI, 2021). Savunma sanayisi tretim
stireglerini verimli bir sekilde yénetmeli, operasyonlarini etkili bir bicimde stirdirmeli ve bu alanlarda
Ar-Ge calismalarina blyik 6nem vermelidir (Sehitoglu & Chouseinoglou, 2022). Savunma ve
Havacilik Sanayi imalatgilar Dernegi (SASAD) performans raporuna gore, son iki yilda Covid-19'un
etkisiyle sektérde durgunluk yasanmistir. Ancak 2021 yilinda pandeminin etkisinden cikarak sektor
tekrar ylkselise ge¢cmistir. Bu rapor, 81 isletmenin verileri temel alinarak hazirlanmistir. 2020 ile

SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisi The Journal of Defence and War Studies


https://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwixxrOHvNbhAhUNb1AKHYncBu8QjRx6BAgBEAU&url=https://www.msu.edu.tr/sayfadetay?SayfaId=540&ParentMenuId=3&psig=AOvVaw17Gf7G993UVF7_XbgFGAMI&ust=1555567849439862
https://orcid.org/0000-0002-0997-7761
https://orcid.org/0000-0001-5282-3138
mailto:burcu.tezcan@kapadokya.edu.tr

154

2020 ile 2021 yillari karsilastirildiginda toplam ciroda %14,72'lik bir artis ve yurtdisi gelirde %42'lik bir artis gdzlenmistir. Ayrica, Girlin ve
teknoloji gelistirmede %30'luk glicli bir performans gorilmastir (SASAD Sektoér Performans Raporu, 2021).

Ote yandan, pandemi déneminde emtia fiyatlari diismiis, ancak Rusya-Ukrayna savasi siirecinde artmistir (SASAD Sektér Performans
Raporu, 2021). Girdi maliyetlerindeki artisin 2022 yilinda sektori olumsuz etkilemesi beklenmektedir. Bu nedenle, savunma sanayisi,
kiiresel rekabeti sirdiirmeyi hedeflemektedir. Savunma sanayisinde yapilan projeler giivenlik agisindan kritik oldugu icin projede
¢alistinlan yoneticinin en uygun sekilde belirlenmesi biylk 6nem arz etmektedir. Clinkli savunma sanayi projelerinde diger projelerden
farkli olarak gizliligin korunmasi kritiktir. Bu gizliligin ihlali sonucunda, diger projelerde oldugu gibi mali kayiplarin yaninda guvenlik
problemlerine de yol agmaktadir. Sonug olarak, savunma sanayi firmasinda yapilan bir projede y6netici secimi 6nemli bir problemdir. Bu
problem ele alindiginda, birden fazla kriterle birlikte, insan Kaynaklari Yéneticisi ve deneyimleri agisindan hem gergek¢i hem de bulanik
cok kriterli karar verme (CKKV) yontemlerinin uygun olabilecegi tespit edilmistir.

Mevcut problemin karar verme asamasinda niceliksel ve niteliksel kriterler yer almaktadir. Bu yiizden, geleneksel CKKV yontemlerine
ilaveten, insan yargisi ile deneyiminin modellenmesine yardimci olan bulanik kiime teorisi KKV ydntemleri ile kullanilarak en uygun
¢6zimin bulunmasini saglamistir (Yager, 2013). Bu galismada, 6nerilen modelde Pisagor bulanik kiimeler (PFS) kullanilmistir. Bu kiimeler

ise tyelik toplami [( (u) _P (x))ve tyedisi  [((v] _P (x)) derece maksimum 1 olabilir ((1_P (x)A2+v_P (x)*2<1). Bu kisitla karar vericilere
kapsamli bir 6lgiim skalasi sunarak, tutarsiz bilgilerin belirlenmesine olanak saglanmistir. Dolayisiyla, PFS’ler sadece bulanik kiimelerden
elde edilebilecek belirsiz ve kesin olmayan bilgileri géstermenin yaninda pratik bir durumda karmasik belirsizligi de modelleyebilir (Yager,
2013). Bunlarin hepsi dikkate alindiginda, bu ¢alisma benzer degerlendirmeler ve siradan bulanik kiimelerden ziyade PFS kullanilmistir.

Bu calismada bu problemin neminden hareketle, savunma sanayisine proje yonetici basvurulari dncelikle 6n eleme yapildiktan sonra bir
sonraki asamaya gecebilen adaylar arasindan se¢im yapilmasi amaglanmistir. Bu adaylarin uzman grup tarafindan degerlendirme kriterleri
ve dilsel 6lgegi dikkate alinarak belirlenmistir. Belirlenen kriterlerin agirliklandiriimasi Pisagor Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi (PBAHP)
yontemi kullanilmistir. Proje yoneticisi adaylarin dnceliklendirilmesinde Pisagor Bulanik TOPSIS (PBTOPSIS) yontemi kullaniimistir.

Calismanin ilerleyen bolimlerinde savunma sanayide personel secimi hakkinda detayh bir agiklama yapilmis, literatiirdeki ¢alismalar
incelenmis, yontem adimlari anlatilmig, bulanik modelin uygulamasi yapilmis ve sonuglarin dogrulugu, modelin gegerliligi icin
karsilastirmalar sunulmustur. Sonug olarak, genel ¢ikarimlar, modelin katkilari ve gelecekteki ¢calismalar icin tavsiyeler verilmistir.

Savunma Sanayi Firmasinda Personel Secimi

Savunma sanayisi, ulusal giivenlik ve savunma ihtiyaclarini karsilamak amaciyla yiiksek teknolojili ve karmasik projelerin hayata gecirildigi
stratejik bir sektordir. Bu alanda personel secimi, sektoriin basarisi ve ulusal giivenligin siirdiiriilmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir.
Savunma sanayisindeki personel se¢imi sadece teknik yeterliliklere dayal degil, ayni zamanda gizlilik, glvenlik ve uluslararasi
dizenlemelere uygunluk gibi faktorleri de icermelidir (Kurtay vd., 2021).

Savunma projeleri genellikle gizli ve hassas bilgilere erisim gerektirir, bu nedenle givenlik agisindan dikkatli bir se¢im siireci gerekir.
Adaylar, gizlilige saygl ve guvenlik protokollerine uyma konularinda titizlikle degerlendirilmelidir. Ayni zamanda, projeler uluslararasi
diizenlemelere uygun olmalidir, bu da personelin uluslararasi normlara ve standartlara uygun olma kabiliyetini gerektirir (Kurtay vd., 2021).

Savunma sanayisinin hizla degisen dogasindan dolayi personelin siirekli egitim ve yeniliklere ayak uydurmasi gerekmektedir. Bu nedenle,
adaylarin 6grenmeye istekli olmasi ve yeni teknolojilere hizla uyum saglayabilme kapasitesi géz 6niinde bulundurulmalidir. Ayrica, takim
¢alismasina uyum saglama yetenegi ve kriz yonetimine hazirlikli olma, savunma sanayisi personelinin sahip olmasi gereken diger 6nemli
nitelikler arasindadir (Vural vd., 2020).

Sonug olarak, savunma sanayisi personel secimi, yiiksek teknolojiye dayali, hassas ve giivenlik gereksinimleri yiksek projelerin basariyla
tamamlanmasi igin hayati bir 6neme sahiptir. Dogru personel segimi, savunma sanayisinin ulusal giivenligi sirdiirme yetenegini artirirken,
ayni zamanda rekabetgciligini de gliglendirir. Bu nedenle, savunma sanayisi kuruluslari personel se¢imine blyuk bir dikkat géstermeli ve
ulusal givenlik gikarlarini korumak icin en iyi yeteneklere sahip profesyonelleri istihdam ettirmelidir.

Literatiir Aragtirmasi

Literatlrde karar problemleriyle ilgili birgcok ¢alisma bulunmaktadir. Bununla birlikte bu ¢alismanin konusu olan personel segimi ile ilgili de
¢alismalar vardir. Personel segim problemlerinde dikkat edilmesi gereken iki temel unsurdan olusmaktadir. Bunlar kriterler ve kullanilacak
yontemdir. ilk olarak literatiirdeki ¢alismalarda kullanilan kriterler incelendiginde bilgi ve deneyim (Kumar vd., 2013), kisisel ézellikler ve
beceriler (Rouyendegh & Erkan, 2013), egitim (Varajdo & Cruz-Cunha, 2013), yabanci dil (Demirci & Kilig, 2019), fiziksel saglk ve demografik
Ozellikler (Vatansever & Oncel, 2014) gibi kriterlerin ele alindig! tespit edilmistir. C6zim yontemleri agisindan literatiir ele alindiginda
bulanik mantik (Alguliyev vd., 2015; Kilic vd., 2020; Ebrahimi vd., 2022), CKKV (Liu vd., 2015; Tezcan vd., 2019) ve dogrusal olmayan
programlama (Petridis vd., 2021) yontemlerinin kullanildig1 gériilmektedir. Personel se¢cim problemi igin literatlirde kullanilan yontemler
incelendiginde ¢ogunlukla CKKV yontemleri tercih edilmistir. AHP (Nong vd., 2021), AAS (Tezcan vd., 2019), TOPSIS (Kusumawardani ve
Agintiara, 2015), PROMETHEE (Chen & Hung, 2020), FAHP (Elidolu vd., 2020), FVIKOR (Oztiirk & Kaya, 2020) yéntemleri kullanilmistir.
CKKV yontemleri ayri kullanilmasinin yani sira kombinasyonlarinin kullanildigi calismalarda vardir. Literatlirde personel se¢im pozisyonuna
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gore bircok calisma bulunmaktadir. Akademik personel (Vatansever & Oncel, 2014), proje yéneticisi (Chaghooshi vd., 2016), mihendis
(Jasemi & Ahmadi, 2018; Sang vd., 2015) bilgi teknolojileri personeli (Raj Mishra vd., 2020) gibi farkli pozisyonlara personel secim
problemine ¢6ziim &nerisi sunulmustur. Bu pozisyonlar arasinda en ¢ok ele alinan problem miihendis segimi olup (Oztiirk & Kaya, 2020)
bu calisma bulanik ortamda degerlendirilmistir. Bulanik ortamda analiz edilen farkh calismalarda vardir. ilk olarak (Rouyendegh & Erkan,
2013) egitim alanindaki gelismeler dikkate alinarak akademik personel secim problemi ele alinmistir. Ardindan (Alguliyev vd., 2015) hem
kriterlerin hem de agirliklarin bulanik kiimeler olabilecegi bulanik bir ortamda personel se¢im problemi ¢ézlilmdstir. (Chaghooshi vd.,
2016) oncelikle proje yonetimi yetkinlik degerlendirmesi tist diizey yoneticilerin gérusleri alinarak yapilmis ve sonrasinda proje yonetici
secim problemi ele alinmistir. Kriterlerin dnceliklendirilmesi FDEMATEL yontemi yapilmistir. Aday proje yoneticilerin siralamasi FVIKOR
yontemi ile hesaplanmistir. Literatiirde son 10 yilda yayinlanan ve personel secimi problemini ele alan glincel ¢alismalar Tablo 1'de
Ozetlenmistir.

Tablo 1

Proje Yéneticisi Seciminde Literatiir Ozeti

No. Yazarlar Kriterler Yontem Pozisyon
SAW, WP, AHP ve .
1 (Kumar vd., 2013) 1*, 2%, 6% 11* Akademik personel
TOPSIS
2 (Rouyendegh & Erkan, 2013) 1*, 2%, 3% 4% 5% 9% 11* Fuzzy ELECTRE Akademik personel
AHP ve ICB (IPMA
3 (Varajdo & Cruz-Cunha, 2013) 1%, 2%, 3% 4% 11* o ( Proje yoneticisi
Yetkinlik)
(Vatansever & Oncel, 2014) 1%, 5% 11* FAHP, FTOPSIS Akademik personel
5 (Alguliyev vd., 2015) 1%, 2%, 8* FVIKOR Bilgi teknolojileri personeli
(Kusumawardani & Agintiara, : e
6 1*, 3* FAHP, TOPSIS Insan kaynaklari yoneticisi
2015)
7 (Sang vd., 2015) 1%, 2% FTOPSIS Sistem analizi mihendisi
(Liu vd., 2015) 1* 2%, 9% VIKOR Hemsire
9 (Chaghooshi vd., 2016) 2% 5% 11% FDEMATEL, FVIKOR Proje yoneticisi
10 (Jasemi & Ahmadi, 2018) 1%, 2%, 7%, 9% FELECTRE, TOPSIS EndUstri mihendisi
DEMATEL, ANP,
11 (Demirci & Kilig, 2019) 1%, 2%, 3% 4% 7% 10%* 11* Mihendis
ELECTRE
AHP, TOPSIS, Dogrusal .
12 (Petridis vd., 2021) 1%, 2% 9* 11* & I¢ denetgi
olmayan model
imalat sektdriine personel
13 (Kilic vd., 2020) 1%, 2%, 3% 4% 11* IF-DEMATEL, IF-ELECTRE | P
alimi
o Bankaya uluslararasi memur
14 (Ebrahimi vd., 2022) 2%, 3* 4% 6% 11* Fuzzy set, TOPSIS L
secimi
15 (Nong vd., 2021) 1%, 2%, 4* 5% AHP, TOPSIS Satig mudar yardimcisi
16 (Oztiirk & Kaya, 2020) 1*, 2%, 7% FVIKOR Muhendis
17 (Elidolu vd., 2020) 1*, 2%, 4* FAHP Gemi personeli
18 (Tezcan vd., 2019) 1%, 2%, 11* AHP, AAS, TOPSIS Mihendis
19 (Chen & Hung, 2020) 1%, 2%, 3%, 4% 7% 0% TOPSIS, PROMETHEE Yurtdisi pazarlama mudur
20 (Raj Mishra vd., 2020) 1*, 2%, 4%, 7%, 11* IF-ARAS Bilgi teknolojileri personeli
*1 Bilgi ve deneyim, 2 Kisisel 6zellikler ve beceriler, 3 Egitim, 4 Yabanci dil, 5 Fiziksel saglk ve demografik 6zellikler, 6 Maas talebi, 7 Mesleki esneklik
ve yetenek, 8 Referanslar, 9 S6zIi degerlendirme, 10 Sinav sonuglari ve okul itibari, 11 Teknik beceriler ve gereksinimler

Yapilan literatiir arastirmasi sonucunda bu ¢calismanin literatiire katkisi maddeler halinde verilmistir.

e Bucalisma ile birlikte literatiirde ilk defa savunma sanayisinde proje yoneticisi segcimi problemi ele alinmistir.

e Literatlrde yapilan calismalardan farkh olarak teknik yeterlilik ve refleks hizi kriterleri kullanilmistir.

e  Bu calismada personel segimi probleminde izlenen metodoloji kombinasyonu ilk defa kullaniimistir. Diger ¢alismalardan farkli
olarak tiim adaylar bir 6n elemeden gegirilmis ardindan CKKV yontemleri uygulanmistir.

e  Onerilen modelde ilk kez AP, PBAHP ve PBTOPSIS yéntem kombinasyonu kullanilmistir.
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Materyal ve Metod

1965 yilinda Zadeh tarafindan bulanik kiimeler ortaya atilmistir (Zadeh, 1999). insan diisiincesinin karmagikhig ve belirsizligini bulanik
kiimeler ile agiklanabilir. (Atanassoy, 1988), cogu alanda Zadeh’in bulanik kiimelerini (Zadeh, 1999), genisletebilmek icin 1986’da Uyelik
derecesi ve iyelik olmama derecesi belirleyip sezgisel bulanik kiimeler (IFS) teorisini ileri siiriilmistiir. Uyelik derecesi ve iiyelik olmama
derecesinin toplami 1.0 olmak zorunda degildir. Bu ylizden toplamin sonucu 1.0 ile arasindaki mesafe, karar vericinin kararsizlik derecesidir
(Atanassoy, 1988). IFS, ger¢ek diinya uygulamalarini yapabilmek igin goriinti tanima, karar verme ve tibbi analiz gibi alanlarda yaygin
olarak kullaniimaktadir (Rani vd., 2019; Tezcan vd., 2021). Fakat karar alma asamasinda lye olmama ve uyelik derecelerinin toplami
1.0’dan fazla olma ihtimali vardir. Bu durumda yontemin yetersiz kaldig1 goriilmektedir. IFS sorunlarini 6nleyebilmek igin (Yager & Abbasoy,
2013), IFS’lerin genisletilmis hali olan Pisagor bulanik kiimeler (PFS) ortaya ¢ikmistir. Diger bulanik kiimeler, Gyelik ve lye olmama
derecelerinin toplamini en fazla 1.0 sonucu elde edilirken, PFS’ler ise kareler toplaminin tyelik ve iye olmama dereceleri maksimum 1.0’a
esittir. Bu durumda, bu teori ile diger bulanik kiimelerin eksikliklerini ortadan kaldirir.

Pisagor Bulanik Kiimeler

Pisagor Bulanik Kiime ile ilgili tanimlar Ekte agiklanmistir.

Pisagor Bulanik AHP

PBAHP’nin asamalari, bir 6nceki bolimde yer alan “Pisagor Bulanik kiimeler ve notasyonlari” ile ilgili tanimlar Ek’te aciklanmistir.
Pisagor Bulanik TOPSIS

(Hwang & Yoon, 1981) tarafindan gelistirilen ideal ¢6ziimiin (TOPSIS) benzerligine gore dnceliklendirilmesi, kullanish ve yaygin bircok
kriterli karar verme yéntemidir (Akram vd., 2019). Alternatifleri belirlenen kriterlere gére kiyaslanirken, dznel belirsizligi ifade edebilecek
bulanik sayilara dikkat ¢ekti. Bu yiizden Pisagor bulanik sayilar bu ydontem ile uygulanabilir.

Pisagor Bulanik TOPSIS (PBTOPSIS), ideal ¢6ziim sonucuna yakin ve negatif ideal ¢c6zim sonucuna uzak mesafeyi secebilmek icin Pisagor
bulanik kiimelerini kullanan ¢ok kriterli karar verme yontemidir. PBTOPSIS tekniginin asamalari ekte sunulmustur (Zhang & Xu, 2014;
Tezcan & Eren, 2022).

Uygulama

Bu calismada, bir savunma sanayi firmasinda proje ydneticisi ihtiyacini gidermek icin ilana ¢ikmistir. ilana basvuru yapan personellerin
secimine karar verilmelidir. Mevcut problemin karar verme asamasinda sadece niceliksel kriterler degil ayni zamanda niteliksel kriterleri
de icermektedir. Bu nedenle geleneksel CKKV yontemlerine ilaveten, insan yargisi ile deneyiminin modellenmesine yardimci olan bulanik
kiime teorisi CKKV yontemleri ile kullanilarak en uygun ¢6zimin bulunmasini saglamistir. Bu baglamda bu proje yoneticisi se¢imi
problemine, 6nerilen modelde Pisagor bulanik kiimeler kullaniimistir. Bu kiimeler ise tyelik toplami (up(x)) ve tye disi (vp(x)) derece
maksimum 1 olabilir ((up(x)? + vp(x)? < 1) (Yager, 2013). Bu kisitla ile karar vericilere kapsamli bir 6lgiim skalasi sunarak, tutarsiz ve
muglak bilgilerin belirlenmesini saglanmaktadir. Dolayisiyla, Pisagor bulanik kiimeler sadece bulanik kiimelerden elde edilebilecek belirsiz
ve kesin olmayan bilgileri gdstermenin yaninda pratik bir durumda karmasik belirsizligi de modelleyebilir (Yager, 2013). Bunlarin hepsi
dikkate alindiginda, bu proje yoneticisi se¢imi probleminde benzer degerlendirmelerin ve siradan bulanik kiimelerin kisitlamalarina
uymasini saglamaktan ziyade Pisagor bulanik kiimelerin kullanilmasi 6nerilmektedir. Bu nedenle problemin ¢éziimiinde PBAHP ve
PBTOPSIS yontemleri kullaniimistir. Ayrica bu yontemlerin secilme sebebi, savunma sanayi sektériinde bu yéntemlerle ilgili ¢alisma
yaptimamis ve literatiire ilk kez Pisagor bulanik sayilarla ilgili secim problemi yapilmistir. Proje yoneticisi se¢cim probleminin uygulama
asamalari Sekil 1‘de verilmistir.
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Sekil 1
Uygulama Adimlari
{ Asama 1: Milakata davet
edilen yirmi bes aday Asama 2: Bes aday arasindan
arasindan bes adaym ise almacak adaym segilmesi
secilmesi
Problemin tammlanmasi Uzman gériisit PBAHP yonteminde
Lo kullanilmast i¢in kriterlerin
Literatiir . .
T belirlenmesi

l

PBAHP yéntemi ile kriter

Verilerin toplanmast

3 agirhklarmin belirlenmesi
Kriterlerin ve alternatiflerin Uzman goriigii l
tanimlanmasi Literatiir
v PFTOPSIS yontemi ile

siralama elde edilmesi

Sektor yonetimi tarafindan
adaylarn agrhklandirilmasi

v

Agrrhikh puanlama ydntemi
ile eleme

e

Proje Yoneticisi icin Bagsvuru Yapan 25 Aday Arasinda On Eleme Yapilarak 5 Adayin Segilmesi

Bu béliimde savunma sanayisi tarafindan agilan ilana yapilan basvurularin degerlendirilmesi ele alinmistir. Oncelikle adaylar 6n elemeden
gectikten sonra asil degerlendirme ile ise alinmaktadir. Dolayisiyla basvuru yapan yirmi bes aday arasinda 6n eleme yapilarak bes adayin
secilmesi asamasi yer almaktadir.

On Eleme igin Verilerin Toplanmasi
Proje yoneticisi seciminde gerekli olan veriler bir ekip tarafindan saglanmistir. Bu nedenle ihtiya¢c duyulan veriler agiklanmistir.
On Eleme igin Alternatiflerin ve Kriterlerin Belirlenmesi

Bu asamada, basvuru yapan yirmi bes aday vardir. Problemin ¢6zimiinde adaylar, Aday 1, Aday 2,..., Aday 25 (A1, A2,..., A25) olarak ifade
edilmistir. Kriterlerin belirlenmesi asamasinda ise ilk olarak detayh bir literatlir arastirmasi yapilmistir. Ardindan literatirde kullanilan
kriterler insan Kaynaklari Yéneticisi ile degerlendirilerek nihai sonuca variimistir. Kriterler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Degerlendirme Kriterleri

Ogrenme hizi (K1) Esnek ¢alisma (K5) Karar verme (K9)
Bilgi paylasimi (K2) Dikkat seviyesi (K6) Refleks hizi (K10)
Teknik yeterlilik (K3) Takim galismasi (K7) Calisma saatlerine uymak (K11)
Problem ¢ozme yetenegi (K4) Kurumu sahiplenmek (K8) Sorumluluk (K12)

On Eleme igin insan Kaynaklari Yonetimi Tarafindan Adaylarin Agirliklandiriimasi

Adaylar ile s6zli gorismeler yapildi. Bu islemden sonra savunma sanayi yonetimi adaylari degerlendir ve adaylarin puanlari belirlendi.
Calismada, 25 aday 12 kriter {izerinden degerlendirildi. Ogrenme hizi, bilgi paylasimi, teknik yeterlilik, problem ¢dzme yetenegi, esnek
calisma, dikkat seviyesi, takim calismasi, kurumu sahiplenmek, karar verme, refleks hizi, calisma saatlerine uymak ve sorumluluk
kriterlerine agirhk verildi. Bu kriterler dikkate alinarak adaylar arasindan 5 adaya indirmek hedeflenmistir. Sonug olarak, 25 adayin
yeteneklerine gore 1 ile 10 arasinda puanlama yapildi. Bu puanlama Tablo 5’te sunulmustur.
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Agirlikli Puanlama Yontemi ile On Eleme

Bu agamada, 25 adayi niteleyebilmek igin puanlama yéntemi kullanilmistir. Puanlama yénteminde her bir kriterin &nem seviyesine gore
agirhk puanlari belirlenmistir. Bu agirlik puani, 5 puan az 6nem derecesine sahip iken 25 puanin 6nem seviyesi daha yuksektir. Her bir aday
insan Kaynaklari Yoneticisi tarafindan belirlenen kriterler altinda 1-10 puan arasinda degerlendirilmesi istenmistir. Bu degerlendirme Tablo
5’te verilmistir. Bu puanlama dikkate alinarak agirlikli puanlama yénteminin sonuglari Tablo 6’da verilen sonuglar elde edilmistir. Tablo 6
incelendiginde, Aday 1’in puanlamasi ilk olarak kriterlere verilen puanlar toplandiginda 195’tir. Daha sonra her bir kriter 195’e bolunir ve
yizde degeri bulunur. Ogrenme hizi (K1) kriteri icin bu deger 0,08'dir. Daha sonra verilen puanlamada en iyi deger belirlenir. Bu deger
10’dur. Boylece kriter 10 ile garpilir ve bu kriterdeki deger 60’tir. Son olarak, 0,08 ile 60 degeri ¢arpilir ve K1'in 6nem degeri 6 puan olarak
Tablo 6’da verilmistir. Batiin bu islemler her aday igin uygulanir. Savunma sanayi yonetiminde asgari oran 70 belirlenmistir. Bu nedenle 70
Uzerinde olan adaylar 6n elemeyi gegmistir. Bu ¢dziimden sonra toplam puanlar listelenir ve en iyi bes aday belirlenir. C6ziim sonucuna
gore en yiksek bes aday secilmistir. Bunlar A6, A8, A9, A12 ve A18'dir.

Tablo 5

Adaylarin 12 Kritere G6re Degerlendirme Puanlari
K. A. Al A2 A3 Ad A5 A6 A7 A8 A9 A10 A1l Al12 A13 Al4 A15 Al6 A17 A18 A19 A20 A21 A22 A23 A24 A25
K1 15 8 4 8 8 6 3 6 9 10 7 5 7 4 6 10 7 8 6 5 4 6 7 8 9 10
K2 5 9 8 6 10 4 8 9 4 9 9 8 8 3 7 6 8 3 4 9 10 4 4 3 6 7
K3 20 2 2 9 4 8 8 3 5 9 8 9 6 6 9 9 6 4 10 7 6 8 7 9 5 2
K4 20 7 10 8 6 9 8 6 10 7 10 7 9 6 6 7 5 9 7 8 9 5 4 7 8 8
K5 10 9 5 8 5 8 9 9 5 9 7 6 10 9 8 10 6 7 5 10 6 4 9 4 5 7
K6 15 7 7 7 7 2 6 4 9 4 5 6 9 9 5 8 5 10 9 4 7 5 6 3 6 6
K7 25 5 3 7 6 6 10 6 8 8 7 8 7 3 8 3 4 8 7 6 6 4 5 4 6 7
K8 25 8 5 6 5 6 7 8 9 6 9 5 8 9 7 7 8 6 8 8 3 7 6 5 8 8
K9 25 6 8 2 9 8 8 4 7 8 8 7 9 8 6 7 6 4 7 8 6 7 8 8 6 8
K10 10 8 6 4 8 9 6 8 6 4 8 6 7 5 5 2 5 10 3 7 7 5 3 3 3 9
K11 15 5 4 5 4 10 8 10 9 5 2 8 10 9 2 3 4 7 8 9 5 6 6 2 9 5
K12 10 6 7 2 9 3 5 7 8 7 1 9 9 7 6 8 5 3 9 3 3 5 10 4 7 3

“K. Kriterler, A. Agirliklar

Tablo 6

Agirlikh Yéntem ile Elde Edilen Sonuglar
K. Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 All A12 A13 Al4 Al15 Al6 A17 A18 A19 A20 A21 A22 A23 A24 A25
K1 6 3 6 6 5 2 5 7 8 5 4 5 3 5 8 5 6 5 4 3 5 5 6 7 8
K2 2 2 2 3 1 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 1 1 2 3 1 1 1 2 2
K3 2 2 9 4 8 8 3 5 9 8 9 6 6 9 9 6 4 10 7 6 8 7 9 5 2
Ka 7 10 | 8 6 9 8 6 | 10| 7 10 7 9 6 6 7 5 9 7 8 9 5 4 7 8 8
K5 5 3 4 3 4 5 5 3 5 4 3 5 5 4 5 3 4 3 5 3 2 5 2 3 4
K6 5 5 5 5 2 5 3 7 3 4 5 7 7 4 6 4 8 7 3 5 4 5 2 5 5
K7 6 3 8 7 7 12 7 9 9 8 9 8 3 9 3 5 9 8 7 7 5 6 5 7 8
K8 9 6 7 6 7 8 9 | 10| 7 10 6 9 10 8 8 9 7 9 9 3 8 7 6 9 9
K9 8 10| 3 | 12210 10]s 9 | 10 | 10 9 12 | 10 8 9 8 5 9 10 8 9 10 | 10 8 10
k0 | 4 3 2 4 5 3 4 3 2 4 3 4 3 3 1 3 5 2 4 4 3 2 2 2 5
K11 4 3 4 3 8 6 8 7 4 2 6 8 7 2 2 3 5 6 7 4 5 5 2 7 4
K12 3 4 1 5 2 3 4 4 4 1 5 5 4 3 4 3 2 5 2 2 3 5 2 4 2
s. 61 55 | 59 | 63 | 67 | 72 | 61 | 76 | 70 | 68 | 68 | 8 | 65 | 62 | 65 | 55 | 65 | 74 | 68 | 57 | s6 | 61 | 53 | 65 | 66

*K. Kriterler, S. Sonug
Bes Aday Arasindan istihdam Edecek Adayin Segilmesi

Bu bollimde, bes aday arasinda se¢im yapmak icin asagidaki uygulamalara yer verilmistir. Calismada kullanilan kriterler literatir
arastirmasindan ve insan Kaynaklari Yéneticisi tarafindan belirlenmistir. Kriterlerin agiklamasi Tablo 7’dedir.
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Tablo 7

Kriterlerin A¢iklamasi (Tezcan vd., 2019; Danisan vd., 2022).

Kriterler

Agiklamasi

Girisimcilik (G)

Ozgiivenli olmakla birlikte risk alabilmek, ileri gériise sahip olmak, problemler
karsisinda ¢6ziim odakl olunmalidir.

Yabanci Dil (YD)

Bu kriter, ileri seviyede yabanci dil bilmesini ifade etmektedir.

Performans Degerlendirme (PD)

Calisanin her departman arasindaki iletisim seviyesi, sektor igindeki kisisel iliskileri ve
calisma ortamindaki verimliligi ifade etmektedir.

Fiziksel Dayaniklilik (FD)

Fiziksel olarak galisma kosullarina, saatlerine ve fazla mesaiye kalma gibi yogunluga
uyum saglayabilme ifade etmektedir. Gerektiginde her kosula uyum saglamasi
beklenmektedir.

Projeyi Yonetebilme (PY)

Projeyi yonetme sorumlulugunu alip, gereken vyerlerde dogru miidahaleyi
yapabilmedir.

Yenilige Acik (YA)

Calisanin kendi alaninda yeni egitimlere katilma ve kendini gelistirme istedigini ifade
eden kriterdir.

Mesleki Deneyim (MD)

ise basvuran adaylarin galistigi yil, proje yéneticisi pozisyonundaki deneyimleri géz
onlne alinir. Adaylarin uzmanliklarini yansitan kriterdir.

Ogrenme hizi (K1)

Olaylari hizli analiz edip, 6grenmesini ifade etmektedir.

Bilgi paylasimi (K2)

Calisanin calisma arkadaslari ile bilgi paylasimina agikhigini ifade eden olgittir. Bu
nedenle deneyimlerini aktarmaya uygun olmasidir.

Teknik yeterlilik (K3)

Calisanin is ile ilgili teknik seviyesini ifade eden olguttar.

Problem ¢6zme yetenegi (K4)

Cozim odakli yaklagima sahip olmayi ifade etmektedir.

Esnek ¢alisma (K5)

Bu kriter kisinin fazla mesai yapip yapmamasi ile ilgilidir.

Dikkat seviyesi (K6)

Proje yonetiminde dikkat seviyesi yliksek olup projeyi en kisa zamanda bitirmesi
olgutudur.

Takim galismasi (K7)

Calisanin ekip calismasina uygunlugunu ifade eden kriterdir.

Kurumu sahiplenmek (K8)

Bu kriter, calisanin isletmede ¢alismaya istekli olup olmadigini degerlendirir.

Karar verme (K9)

Kriz aninda dogru karar vermeyi ifade etmektedir.

Refleks hizi (K10)

Olasi bir olayda galisanin refleksini ifade etmektedir.

Calisma saatlerine uymak (K11)

Calisanin mesai saatlerine uygunlugu ifade eden olguttir.

Sorumluluk (K12)

Cahisanlarin sorumluluk duygusunu degerlendiren kriterdir.

PBAHP Algoritmasi ile Kriter Agirliginin Belirlenmesi

Tavsiye edilen modelde, Aday 6 (A6), Aday 8 (A8), Aday 9 (A9), Aday (12) ve Aday 18 (A18) olarak yer almaktadir. Bu alternatifler farkh 7
kriter altinda degerlendirilmesi amaglanmistir. Clinkli 6n elemeyi gegen adaylarin farkl 6zelliklerine de bakilmak istenmistir. Béylece ise
en uygun alinmasi hedeflenmistir. Projesi ydneticisi secimine etki eden kriterlerin degerlendirilmesinde insan Kaynaklari Uzmani tarafindan
her bir kriterin dnem derecelerine gore ikili karsilastirma matrisini olusturmuslardir. Bu degerlendirme Tablo 2’de verilen dil terimleri ile
yapiimistir. Bununla birlikte, Tablo 2’de sunulan dil terimlerine denk gelen aralik degerleri Pisagor bulanik sayilari ile ifade edilmistir. Bu
degerlendirmenin puanlama asamasinda ikili karsilastirma matrisine donusturilmustir. Kriterlerin ikili karsilastirma matrisi Tablo 8'de
sunulmustur. insan Kaynaklari Uzmanindan elde edilen gériisler ve fark matrisi (D), PBAHP ydnteminin asamalarindaki aralik carpim matrisi
(S), belirleyici deger matrisi (T) ve normallestirilmemis agirlik matrisi (t) sirasi ile hesaplanmistir. Sonug olarak, Sekil 2’te PBAHP ile kriter

agirhklari verilmistir.
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Tablo 8

Degerlendirme Kriterleri icin ikili Karsilastirma Matrisi

Kriter Pisagor bulanik sayilar: {[Uyelik derecesi],[liye olmama derecesi]}
{lpr, pyll v, vi]}
No G YD PD FD PY YA MD
G {[0.197 {[0.430, {[0.540, {[0.630, {[0.610, {[0.333, {[0.440,
,0.197]  0.560], 0.650], 0.740], 0.750], 0.510], 0.540],
, [0.440, [0.350, [0.260, [0.250, [0.490, [0.420,
[0.197, 0.570]} 0.460]} 0.330]} 0.390]} 0.600]} 0.540]}
0.1971}
YD {[0.440 {[0.197, {[0.490, {[0.440, {[0.450, {[0.590, {[0.410,
,0.570] 0.197], 0.590], 0.560], 0.550], 0.610], 0.510],
, [0.197, [0.410, [0.440, [0.450, [0.390, [0.490,
[0.430, 0.197]} 0.510]} 0.560]} 0.550]} 0.510]} 0.590]}
0.560]}
PD {[0.330 {[0.371, {[0.197, {[0.520, {[0.370,  {[0.390, {l0.510,
,0.420] 0.510], 0.197], 0.620], 0.490], 0.460], 0.630],
, [0.490, [0.197, [0.380, [0.510, [0.470, [0.370,
[0.540, 0.590]} 0.1971} 0.460]} 0.630]} 0.590]} 0.490]}
0.650]}
FD {[0.310 {[0.440, {[0.400, {[0.197, {[0.400, {[0.400, {[0.380,
,0.380] 0.560], 0.490], 0.197], 0.510], 0.470], 0.470],
, [0.440, [0.490, [0.197, [0.490, [0.450, [0.490,
[0.580, 0.560]} 0.420]} 0.197]} 0.600]} 0.540]} 0.600]}
0.690]}
PY {[0.420 {[0.450, {[0.500, {[0.540, {[0.197, {[0.490, {[0.440,
,0.520] 0.550], 0.605], 0.560], 0.197], 0.500], 0.550],
, [0.450, [0.480, [0.440, [0.197, [0.400, [0.450,
[0.440, 0.550]} 0.460]} 0.550]} 0.1971} 0.490]} 0.560]}
0.560]}
YA {[0.490 {[0.330, {[0.410, {[0.380, {[0.400, {[0.197, {[0.350,
,0.600] 0.555], 0.560], 0.470], 0.490], 0.197], 0.440],
, [0.525, [0.470, [0.400, [0.490, [0.197, [0.520,
[0.400, 0.640]} 0.590]} 0.490]} 0.600]} 0.1971} 0.630]}
0.510]}
MD  {[0.510 {[0.490, {[0.460, {[0.490, {[0.450, {[0.520, {[0.197,
,0.630] 0.595], 0.580], 0.600], 0.560], 0.630], 0.197],
, [0.405, [0.420, [0.400, [0.440, [0.370, [0.197,
[0.370, 0.510]} 0.540]} 0.510]} 0.550]} 0.480]} 0.197]}
0.490]}

sekil 2

Bes Adayin Segimi Igin Kriter Agirhiklar

Personel Secimi Kriter Agirhklar:

Mesleki Deneyim 0,1638
Yenilige A¢ik 0,1124
Projeyi Yonetebilme 0,1341
Fiziksel Dayaniklilik 0,1048
Performans Degerlendirme 0,1232
Yabanci Dil 0,1351
Girisimcilik 0,2267
0,0000 0,0500 0,1000 0,1500 0,2000 0,2500
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PBTOPSIS Algoritmasi ile Proje Yoneticisi Adaylari Onceliklendirilmesi

insan Kaynaklari Uzmani tarafindan alternatifler tiim kriterler altinda degerlendirilmistir. Bu degerlendirme yapilabilmesi igin Tablo 3'te
sunulan dilsel terimler kullaniimistir. Bununla birlikte, Tablo 3’te sunulan dil terimlerine denk gelen aralik degerleri Pisagor bulanik sayilara
cevrilmistir. Bu degerlendirme puanlamasindaki 6znel farkliliklar karar matrisine dénustirialmustir. Yontem asamalari dikkate alindiginda
PBAHP tekniginden bulunan kriter agirliklari PBTOPSIS tekniginde kullaniimistir. Kurulan matris Tablo 9'da verilmistir. Daha sonra PBTOPSIS
asamalari takip edilmistir. Sonugta, Savunma Sanayide proje yOneticisi olarak ¢alisacak adayin yakinlik indeksleri Tablo 10°da ve adaylarin
siralamasi Sekil 3’te verilmistir. Tablo 10 ve $Sekil 3 incelendiginde savunma sanayide proje yoneticisi olarak galisacak en uygun Aday 6’dir.

Tablo 9

PBTOPSIS icin insan Kaynaklari Miidiirii Tarafindan Olusturulan Karar Matrisi

Karar Pisagor bulanik sayilar: [lyelik derecesi, liye olmama derecesi] [u,v]
Matrisi
G YD PD FD PY YA MD
A6 {080 105y, (052, {057, {058, {058,  {[0.62,
0.7'0]} 0,62]} 0.62]} 0.67]} 0.68]} 0.78]} 0.72]}
A8 {1080 o4, (038, (030, {023, {[0.62,  {[0.39,
0'9'01} 0,54]} 0.48]} 0.40]} 0.33]} 0.72]} 0.49]}
A9 {l0.32 {[0.64, {[0.58, {[0.48, {[0.62, {[0.80, {[0.52,
0.4'2]} 0,741} 0.68]} 0.58]} 0.72]} 0.90]} 0.62]}
ALZ {050 o6s (062, {[0.68,  {[0.48,  {[0.43,  {(0.68,
0.4'0]} 0,721} 0.72]} 0.78]} 0.58]} 0.39]} 0.78]}
A8 055 wosa, (04, {045, {046, {066,  {[0.36,
0'7'01} 0,64]} 0.56]} 0.55]} 0.56]} 0.76]} 0.46]}
Tablo 10
PBTOPSIS Yakinlik § (X;) Degerleri
Alternatifler D(X; X") D(X;, X7) §(X;) Siralama
A6 11,29 1,34 0,1060 1
A8 11,34 1,31 0,1033 2
A3 11,33 1,30 0,1032 3
Al2 11,42 1,22 0,0965 4
Al8 11,52 1,12 0,0884 5
Sekil 1
Proje Yéneticisi icin Adaylarin PBAHP-PBTOPSIS Yéntemi ile Siralanmasi
Al8 0,0884
Al2 0,0965
A9 0,1032
A8 0,1033
A6 0,1060
0,0750 0,0800 0,0850 0,0900 0,0950 0,1000 0,1050 0,1100
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Sonug ve Degerlendirme

Bir savunma sanayi firmasinda mevcut projenin basarili bir sekilde tamamlanmasi ve proje siireglerinin optimal bir sekilde yénetilmesi igin
personel alimi yapilmasi gerekmektedir. insan kaynaklari departmani tarafindan yiiriitiilmesi gereken bu siire¢ projenin surdiiriilebilirligi
acisindan kritik &neme sahiptir. Bu dogrultuda bu calismada bir personel secimi metodolojisi 6nerilmistir. Onerilen metodolojide ilk olarak
basvuru yapan 25 aday arasinda 6n eleme AP yontemi kullanilarak yapilmistir. Bu yéntem insan kaynaklari yoneticisi tarafindan her adaya
1ila 10 arasinda puan verilerek degerlendirilmistir. On eleme sonucunda en iyi bes aday ikinci asamaya gecmeye hak kazanmistir. ikinci
asamada, bu bes aday farkh yedi kriter altinda degerlendirilmistir. Bu kriterler, adaylarin farkh &zelliklerini yansitmak amaciyla
belirlenmistir. Bu yedi kriterin agirhigi PBAHP yontemi kullanilarak hesaplanmistir. Bes aday, bu kriter agirliklari kullanilarak PBTOPSIS
yontemi ile dnceliklendirilmistir. Bu 6nceliklendirme sonucunda, Aday 6'nin proje yoneticisi pozisyonu igin en uygun aday oldugu
gorulmustir. Aday 6, girisimcilik ve mesleki deneyim gibi kriterleri basarili bir sekilde yansitmaktadir. Bu sonug, problemin ¢6ziimUnin
tutarhhgini géstermektedir.

Literatlirde personel segimi ile ilgili yapilan birgcok g¢alisma vardir. Fakat savunma sanayi firmasinda bu problemi ele alan bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Bununla birlikte problemi ¢ozmek icin 6nerilen yéntem kombinasyonu literatiirde ilk defa yapilmistir. Son olarak
eklenen iki kriter ile probleme yeni bir bakis agisi getirilmistir.

Gelecekteki galismalar, 6zellikle karar verme calismalari, uzman gorisleri ve sektérdeki yoneticiler tarafindan desteklenmelidir. Bu
baglamda, kararsizlik durumlarini ele almak igin bulanik kiimeler kullanilabilir. Bu yaklagim, personel seg¢iminde ekonomik ve
sosyoekonomik degerlendirmelerin yapilmasina olanak tanimaktadir. Ayrica, similasyonlar ve matematiksel modeller gelistirilerek daha
detayh analizler gergeklestirilebilir.
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Ek

Pisagor Bulanik Kiimeler

Tanim 1: X sonlu bir kimedir. Bir Pisagor bulanik kiimesi P (1) esitligi ile gosterilir (Yager & Abbasov, 2013), (Zhang & Xu, 2014).
P ={ P (1,00, 5,(0)) | x € X} M
Up: X — [1,0] Uyelik derecesidir. v,: X — [0,1] Giye olmama derecesidir. x € X icin esitlik (2)’de P kiimesinin gosterir.
0 < (up (X)), (v (x))?*<1 (2)

Esitlik 3'te x ile P arasindaki belirsizlik derecesi hesaplanir.

(%) = /1 — pd(x) — v2 (%) (3)
Sadelik igin, (Zhang & Xu, 2014) P(u,(x), v,(x)) ile Pisagor bulanik sayilar p=(u,, vp) ile gosterilir.

Tanm 2: = P(,uﬁ,vﬁ),ﬁl = P(up1, V1) ve By = P(Up2, Vg2) Ug adet Pisagor bulanik kiimelere esitlik 4’ten 7’ye bazi islemler uygulanir
(Zhang & Xu, 2014).

b1 DB = P(\/#fn + l‘z’z - ”ér“éz'vﬁl'vﬁZ) (4)
B DB, = P(Hﬁl-#ﬁz'\[vgl + 17[?2 - 1751.1752) (5)
28 = P(1 = (1 — k3)(v))50 (6)
B* = P((up)*1-(1-v5)1)A>0 (7)

Esitlik (8) ve (9) Pisagor bulanik kiimeler karsilastirmak igin tanimlanmistir (Zhang & Xu, 2014).
Tanm3: § = P(,uﬁ, vﬁ) bir Pisagor bulanik kiimesidir. Esitlik (8)'de 5 skor fonksiyonunu temsil eder (Zhang & Xu, 2014).
s(B) = (up)*—(vp)? (8)

B1 = (Hp1,Vp1) ve B, = (Up2, Vg2) iki adet Pisagor bulanik kiimeleridir. Eger s(8;)> s(f,), sonra B, > B,; eger s(B;) = s(f,), sonra
B1 = Pa-

Tanim 4: Esitlik (9)'da Pisagor bulanik kiimeleri 8; = P(ugy,vg1) ve B, = P(lp,, Vp2) ise, aralarindaki bulanik Pisagor mesafesi (PFD) S,
ve [, hesaplanir (Zhang & Xu, 2014).

dprp By B2) = 3 (| (upr) = (p)? | + [ Wp1)* = W) | + | (mp2) = ()2 ) (9)
Pisagor Bulanik AHP

Asama 1: Guvenirligi ihlal edilmis ikili karsilagtirma matrisi A = (@i )mem dilbilimsel degerlendirme 6lgegi Tablo 2’de sunulmustur (Zhang
& Xu, 2014; Tezcan vd., 2020).

SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisi The Journal of Defence and War Studies



166

Tablo 2

PBAHP Dilbilimsel Degerlendirme Olgedi (Zhang & Xu, 2014)

Dilsel Terim Pisagor Bulanik Sayilar

_ 497 Hy L9/ Vy
Kesinlikle Disik Onem 0 0 0.9 1
Cok Duisiik Onem 0 0 0.8 0.9
Diisitk Onem 0.2 0.35 0.65 0.8
Ortalama Onem Altinda 0.35 0.45 0.55 0.65
Ortalama Onem 0.45 0.55 0.45 0.55
Ortalama Onem Ustiinde 0.55 0.65 0.35 0.45
Yiiksek Onem 0.65 0.8 0.2 0.35
Cok Yiiksek Onem 0.8 0.9 0.1 0.2
Kesinlikle Yiiksek Onem 0.9 1 0 0
Tam Esit 0.1965 0.1965 0.1965 0.1965

Asama 2: Kriterlerin degerini bulanik sayiya indirgeyebilmek igin i¢c carpimsal matris olusturulmalidir. Oncelikle i¢ carpimsal matrisi
hesaplayabilmek igin fark matrisi (D) kurulmahdir. Fark matrisini D = (dj)mm €sitlik (10) ve (11) kullanilarak tyelik ve Gyelik digi

fonksiyonlarinin lst ve alt degerleri hesaplanir.
dikL = l’tisz - 171:21{11 (10)
diku = l’tizku - 17l'sz (11)

Asama 3: Esitlik (12) ve (13) kullanilarak S = (Sii)mxm aralik carpim matrisi hesaplanir.

Sik, = V10009 (12)
Siy = V100040 (13)
Asama 4: Esitlik (14) belirlilik degerinin matrisi olusturulur.

Ty =1-— (Mizku — tfe,) — Whey — Vi) (14)

Asama 5: Esitlik (15) normalizasyondan 6nce agirhk matrisi T = (t;;) mxm €!de edilir ve belirlilik dereceleri § =

SikL+SikU

tie = (—5— )i (15)

Asama 6: Esitlik (16) normallestirilmis oncelik agirhgi w; hesaplanir.

Z;(n=1 ik (16)

w. =
' 2?;1 2:;cn:1 tik

Pisagor Bulanik TOPSIS

(Sir ) mxm ile garpilir.

Asama 1: Pisagor bulanik dil 6lgegi Tablo 2’de sunulmustur. Esitlik (17) Karar matrisi R = (Cj(xl-)) olusturulur. G;(j = 1,2, ...,n) ve
mxm

x;(i = 1,2, ..., m)kriterleri ve alternatifleri ifade eder.

P(u11,v11) P(u1zv12) - PUinvin)
R= (C](Xl)) _ P(uz?vzﬂ P(uzz.vzz) P(uzz-n‘”z-n) (17)
mxm P(Um1,Vm1) PUm2Ym2) - PUmnVmn)
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Tablo 3

PBTOPSIS Dilsel Degerlendirme Olgedi

Dilzel Terim Pizagor bulanik sayilar

23 ¥
Agin digik 0.1 099
Cok az 0.1 0.97
Biraz 0.23 09z
Orta kiigik 0.4 087
Orta 0.5 0.8
Orta yiiksek 0.6 071
Wiilczek 0.7 0.6
ok yiksek 0.8 0.44
Son derece viiksek 0.1 0

Asama 2: Esitlik (18) ve (19) Pisagor pozitif ideal ¢6zim (PF-PIS) ve negatif ideal ¢oziimler (PF-NIS) hesaplanir.
xt = {cj,miax {s, (Cj(xi))) |j =1,2, ...,n}
= {cy, (e, p(uf, ), {2, P(UF, 7)), oo, {Cny D (uay, 7))} (18)
x~ = {cj,miin (s,(Cj(xi))) |j =1,2, ...,n}
= {Clﬁ (Cl' p(ul_' vl_)); (CZ' p(uz_' v2_)>: (] (Cn' p(ur_u UE))} (19)
Asama 3: Esitlik (20) ve (21) kullanilarak PF-PIS ve PF-NIS arasindaki uzaklik hesaplanir.
D(x;,x™) = Xj-y w;d(Ci(xy), G(x™))
1 2 2 2 2 2 2
= zz?ﬂwf(' () = W) |+ 1) = @)+ [ () = (@)D 20
D(x;,x7) = Xj=q w;d(Ci(x;), Ci(x7))
1 2 \2 2 _\2 2 _\2
= 3w ()" = W) |+ 1) = @) [+ ()" = (7)) (20)
Esitlikler (20) ve (21) i¢in i=1,2,...,n. Bunlara gére daha kiiciik D (x;, x*) alternatif o kadar iyi x; ve daha kiigiik D(x;, x™) alternatif
o kadar iyi x; ve izin ver Dy, (%, x1) = ming ;oD (x;, x) ve Dy, (X, x7) = maxycjemD (6, x7).

Agsama 4: Esitlik (22) her alternatifin gozden gegirilmis yakinhgi hesaplanir.

£y = 2mx)_ _Dbax) (22)

Dmax(*ix™)  Dmin(xpx™)

Asama 5: Alternatiflerin en iyi siralamasi hesaplanir. En iyi ¢6zlim, revize edilmis katsayi degeri en yiksek olan ¢oziimdiir.
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Extended Summary
Introduction

The Defense and Aerospace Industry Manufacturers Association (SASAD) reveals essential findings in its performance report. Although
the events and situations faced with the effect of COVID-19 in the last two years have been complex, it has been an instructive process.
Considering the data from 2021, the sector started to rise again after the pause in 2020, from the moment it began to emerge from the
effects of the pandemic. According to the report's data given by 81 enterprises, it is calculated in US dollars. For this reason, there was an
increase of 14.72% in total turnover and a 42% increase in foreign income in 2021 compared to the previous year. However, it showed a
strong product and technology development performance, with an increase of over 30%.

The effects of the pandemic and the conflict between Russia and Ukraine cause an increase in prices, especially in commodities. It is
foreseen that the rise in input costs will negatively affect the sector in 2022. However, to maintain the growth of the defense industry in
2021- 2022, it was decided to take the position of project manager to control the price increase and ensure competition in the global
arena. In this context, this study, in which the sector is extensively researched, focuses on the project manager selection problem. When
this problem is considered comprehensively, it is suitable for both realistic and fuzzy multi-criteria decision-making (MCDM) techniques
in terms of the opinions and experiences of experts, together with multiple criteria.

Method

It was put forward by Zadeh in 1965. Fuzzy sets are essential for MCDM problems as the complexity and uncertainty of human thought
increase. To extend Zadeh's fuzzy sets in most fields, Atanassoy determined the membership and non-membership degrees in 1986 and
proposed the theory of intuitive fuzzy sets (IFS). The sum of the membership rating and non-membership rating does not have to be 1.0.
So, the distance between the result of the sum and 1.0 is the degree of indecision of the decision-maker. IFS is widely used in fields such
as image recognition, decision-making, and medical analysis to enable real-world applications. However, there is a possibility of not being
a member during the decision-making phase, and the sum of the membership degrees is more than 1.0. In this case, the method is
insufficient. To avoid IFS problems, he announced Pythagorean fuzzy sets (PFS), an extended version of IFS. In other fuzzy sets, the sum of
membership and non-membership degrees is obtained as a maximum of 1.0, while in PFSs, the membership and non-membership degrees
of the sum of squares are equal to a maximum of 1.0. In this case, this theory eliminates the shortcomings of other fuzzy sets. In this study,
the pre-selection of the candidates who applied for the project manager selection was calculated by weighted scoring. Then, the
candidates who passed the pre-selection were ranked using the Pythagorean Fuzzy Analytical Hierarchy Method and the Pythagorean
Fuzzy Technique for Order Preference by Similarity to the Ideal Solution method.

Conclusion

A project manager is needed for the project to be completed at the desired time and for the staff to work in a coordinated manner.
However, personnel who can manage the crisis environment well are required. For this reason, selecting the appropriate personnel among
the candidates who apply to the job posting with the most selection problems is critical. A selection must be made among 25 candidates
who apply to the advertisement opened by the defense industry. AP, PFAHP, and PFTOPSIS techniques were used to solve the problem.
In the first stage, 25 candidates who applied to the job posting were eliminated with the AP technique. This process was applied according
to the scoring determined by the human resources manager. As a result of the elimination, five candidates were qualified to pass the
second stage. In the second stage, seven criteria were determined for the problem. The PFAHP technique calculated the weight of these
seven criteria. Five candidates were prioritized using the PFTOPSIS technique with these criteria weights. When this prioritization is
examined, it is seen that Candidate 6 is suitable for the project manager position. It reflects criteria such as entrepreneurship and
professional experience that Candidate 6 is competent. This indicates the consistency of the result found in the problem's solution.
However, if more than one person is required to be recruited to the defense industry, they are Candidate 6, Candidate 8, and Candidate
9, respectively.
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A New Era in Defense Planning Approaches:
Digital Transformation Era

Savunma Planlama Yaklasimlarinda Yeni Bir Donem: Dijital
Dontisiim Cagi

ABSTRACT

The primary environmental elements that countries encounter shape and change defense planning. Each
planning phase is honored with the primary element needed to implement the change. Because of this, the
period of polarization and nuclear threat is named the Threat-Based Planning Approach. Similar to this, emphasis
was placed on the Capability-Based Planning Approach and the Scenario-Based Planning Approach in order to
foresee the growing uncertainties following 9/11 due to the increasing relevance of talent after the Cold War.
With the idea of “Industry 4.0,” the world has undergone a rapid transformation, and the idea of “digital
transformation” has gained fundamental interest from people, businesses, and nations alike. With this idea,
planning and development started to take shape. As a result, this circumstance also has an impact on defense
planning strategies. The article’s major point is, rather than bringing about minor adjustments, to highlight how
digital transformation, which has a transformative effect, starts a fundamental transition in military planning
methodologies and introduces a new perspective on planning.

Keywords: Defense planning, digital transformation, industry 4.0., paradigm shift.

JEL Codes: O3, H56, F52

oz

Savunma planlamalarinda meydana gelen degisimler (lkelerin deneyimledigi ana ¢evresel faktorler
etrafinda sekillenmekte ve degismektedir. Her planlama donemi, degisimin gerektirdigi ana faktorle beraber
anilmaktadir. Bu nedenledir ki nikleer bir tehdidin var oldugu, kutuplagmalarin oldugu dénem Tehdide
Dayali Planlama Yaklagimi olarak adlandiriimistir. Benzer sekilde Soguk Savas sonrasi yetenegin 6nem
kazanmasiyla beraber Yetenek Temelli Planlama Yaklasimi ve 11 Eylil Sonrasi artan belirsizlikleri
ongorebilmek igin ise Konsepte Dayall Planlama Yaklasimina 6nem verilmistir. Endistri 4.0 kavramiyla
beraber diinya hizli bir degisim igine girmis ve dijital dontsim kavrami hem bireyler hem sirketler hem de
Ulkeler icin temel bir ilgi alani haline gelmistir. Planlamalar ve gelistirmeler bu kavram Uzerinden
sekillenmeye baslamistir. Dolayisiyla savunma planlama yaklasimlari da bu durumdan etkilenmektedir.
Donlsturict bir etkisi olan dijital dontusimin kiguk degisikliklerden ziyade savunma planlama
yaklagsimlarinda koklt bir donlsim baslatarak yeni bir planlama anlayisini beraberinde getirdigine dikkat
¢ekmek makalenin ana fikrini olusturmaktadir. Makalenin ulastig sonuca gore dijital doniisimun getirdigi
derin 6grenme, insansiz araglar, makine 6grenimi kavramlari savunma konusunda en g¢ok kullanilan kelime
gruplari arasina girmistir. Ayrica basta uluslararasi iligkilerle ilgili kavramlar olmak lizere siyasi zorluklar
gelistirilen kelime gruplamalari arasindadir.

Anahtar Kelimeler: Savunma planlamasi, dijital dontisiim, endistri 4.0., paradigma kaymasi.

JEL Kodlari: 03, H56, F52

Introduction

Even though few Western defense and military leaders could have foreseen it at the time, defense
planning was relatively clear during the Cold War (Young, 2021). Defense management is centered
on the idea of security. However, it is challenging to define the idea of security, which is crucial for
managing the defense, set its limits, or decide the amount that is required. Today, the idea of
security is ambiguous, as it has been defined by different disciplines. The definitions established in
the context of domestic and international relations and those made by psychologists who approach
the topic from the standpoint of personal safety contribute to the concept’s confusion. For this
reason, strategists needed defense planning to meet the need for security.

The two main categories of defense planning techniques are scenario-based and threat-based. Both
definitions were supported by a distinct threat that could be quantified. Also, most nations had
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defense budgets that were more or less stable. Builder and Dewar (1994) suggested that these circumstances had lulled defense planners
into complacency and that they should get back to the task of “planning” quickly after the fall of the Berlin Wall (Builder & Dewar, 1994).

“Outline”, “conceive”, and “prepare” are all verbs that imply rigid assumptions about potential future events. Early planning by strategists

focused only on the imminent threat. Therefore, the idea of producing scenarios about uncertain futures was in the background. Defense
planning is frequently connected with the modernization and westernization of the armed forces. Defense planning as “defendology” is
obsessive adherence to the de facto ideology of war preparedness (Nelson, 2002:101). However, the central question in early 2 1st-century
military planning is whether there is a defense strategy in this era or not. Scenarios have been developed to find answers to these
questions.

A scenario’s function is to offer a standard analytical framework to assist in decision-making that is consistent with existing government
policy. To properly benchmark and/or compare often-dissimilar objects, they are a cost-effective instrument for analyzing the armed
forces that provides standards and uniformity across the military enterprise. The analysis performed to guide senior leader discussions
and studies on issues related to strategy, policy, and acquisition is supported by scenarios. They conduct research on force effectiveness
and sufficiency to see how well the present force can carry out the defensive plan. They assist in the study of risk, alternatives, and force
development plans (Neill et al., 2017).

Old beliefs about defense preparation also fell apart when terrorists attacked the World Trade Center, killing over 3,000 people. The
United States' defense units were not intended to shield an American city from a civilian U.S. airplane that took off from a domestic
airport, as Secretary of Defense Donald Rumsfeld pointed out. He may have accurately stated that they didn’t have any particular plan for
the unexpected attack (Jones & McCaffery, 2005).

Defense Secretary Donald Rumsfeld declared that moving forward, capabilities-based planning would be used by the Department of
Defense to direct the growth of the armed forces in the 2001 Quadrennial Defense Review. Many allied nations adopted the concept as it
gained popularity. The method's successful implementation has, however, been hampered by several factors, including a lack of a common
lexicon, confusion about the extent to which “threats” are used in many defense organizations, disregard for policy priorities, onerous
institutional analytical requirements, and a failure to acknowledge the significance that money must have in any planning system (Young,
2021).

Understandings of defense strategy have evolved historically in tandem with changing realities. This transformation process can be
examined within the framework of the periods stated in Table 1.

Table 1

Defense Planning Periods

Cold War Era (1945-1989) Threat Based Planning

Post-Cold War (1989-2001) Capability-Based Planning

Scenario-Based/

After September 11, 2001 (2001-...) Task-Based/Purpose-Based Planning

As seen in Table 1, the world underwent a somewhat protracted cold war era after the Second World War, lasting from 1945 to 1989.
Defense planning during this time was mostly based on Threat Based Planning (TBP). The main objective during this time was to act as a
deterrent. The only way to accomplish this goal was to have a military force that was numerically and/or qualitatively superior to the
threat. It was concluded that the West's deterrent tactics against the East's numerical dominance (the Warsaw Pact led by the Soviet
Union) relied on both qualitative superiority and nuclear power. This approach to global planning had a comparable impact on the regional
or defensive balances between the two nations. Although the cold war has continued throughout the 1980s, public pressure to improve
funding for the nation's welfare has started to rise. Due to this pressure, the resources allotted to defense budgets have unavoidably been
revised. The idea of “net (actual) threat” has also become more prominent in military planning when deciding the amount of defense
equipment to purchase. The goal of this strategy is to clearly modify the current structure in the direction of a very clearly defined future
(Higgs, 2006).

Global defense has taken the place of regional defense planning, which was understood during the Cold War. Concepts like non-war
operations (peacekeeping, peace support, etc.), human rights, humanitarian aid, and new tasks started to emerge during this time.
Utilizing quickly evolving technology, capability-based planning enables skills to complete more tasks with smaller units. Although it is
founded on static and threat-based understandings, it takes a logical planning approach to identify what the country will require in the
future. Skill demands are defined as the discrepancy between the situation as it is and what is required. Capability-based planning strives
to provide the competencies necessary to counteract contemporary risks and situations while taking financial limits into account. Paul
Davis of RAND describes Capability-Based Planning (CBP) as a method for high-level planning in complicated organizations with ambiguous
operating environments (Davis, 2002).
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Therefore, this article aims to examine the reflections of digital transformation on defense planning by mentioning defense planning
approaches. In order to achieve this aim, the published studies will be examined with the Vosviewer program.

The Age of Digital Transformation in the Defense Industry

The development of technology that has revolutionized our way of life has been greatly accelerated by the defense sector. Defense
companies, on the other hand, postpone their Digital Transformation (DT) journeys mostly owing to data integrity and security worries
and rely on older management techniques (Nebati, Ayvaz & Kusakci, 2023). However, digitization is a necessary step for every defense
company looking to acquire a competitive edge, boost operational effectiveness, boost revenue, and foster creativity (Dombrowski &
Gholz, 2006).

One can examine changes in military planning approaches by using the technologies carried out by the nations’ defense industry. Defense
doctrine revisions, technological developments, and the realization of competition with speed and time in every industry led to radical
changes in how military supply systems operate. Defense planning undergoes a general transformation as a result of supply system
adoption and adjustment.

Digital Transformation

Despite having a close relationship, the terms digitization and digitalization indicate distinct things. The process of switching from analog
to digital form, also known as digital activation, is what Gartner defines as digitalization. In other words, it converts an analog process into
a digital one without making any distinctions about the process itself. If it is digitalization, it is described as “the use of digital technologies
to modify a company model and give new options for income and value creation.” (Gartner, 2018).

Digital technologies have the potential to disrupt a company's business model, resulting in altered products, altered organizational
structures, or altered processes through automation. The increasing demand for Internet-based media, which has caused changes to
entire business structures, is a good indicator of these shifts (Vial, 2021).

The goal of the journey toward digital transformation is to capitalize on advantages offered by digital technologies, such as increased
productivity, decreased costs, and innovation. For businesses to succeed in the future, a clear strategy for implementing and utilizing
digital technology is essential (Hess et al., 2016).

By reorganizing business models, developing new products and services, and, in some cases, disrupting and reinventing entire value chains
and industries, digital transformation initiatives aim to increase customer engagement, increase the flexibility and agility of standardized,
centralized operational processes, and give organizations new strategic opportunities (Westerman & Bonnet, 2015). Businesses that want
to use digital technology to gain a competitive edge must also make sure that their respective business models are compatible. According
to Westerman, Bonnet, and McAfee (2014), there are five archetypes of business model reinvention fueled by digital technology: (i)
reinventing the entire industry, as AirBnB did at the hotel industry; (ii) substituting products and services, as Tesla is doing with
conventional oil-fueled cars; (iii) developing new digital businesses with the development of new products and services, as Nike+ did via
iPod and iPhone connections; and (iv) reconfiguring value delivery models, as Walmart did with its business model.

Defense Industry and Digital Transformation

Since the seventeenth century, the emergence of the greatest discoveries in human history and the industrial revolutions that brought
new technologies into the world have had an impact on people's quality of life through fostering economic growth, rising productivity,
and enhancing welfare. Transformative technical advances that alter social norms and economic structures are what inspire ind ustrial
revolutions. Although some of the adjustments have resulted in anticipated outcomes, there has always been the possibility of undesirable
outcomes too (Xu, Lu, Vogel-Heuser, Wang, 2021; Burhan & Cakir, 2021). Industry digitalization is the outcome of a protracted industry
evolution in the USA and Germany, and it was coined around the same time. The idea of a digital revolution seems to be on governments’
radar screens in many nations (Yang and Gu, 2021).

The term “defense industry” refers to businesses that develop, produce, and market military hardware, including ships, planes, missiles,
and communication systems, for governments and other armed forces. The sector's products are critical to maintain military preparedness
and capabilities and play a significant role in national security and defense.

On the other side, digital transformation describes the integration of digital technology into every aspect of business or organization,
leading to fundamental adjustments in how it functions and provides value for customers. The use of technologies like artificial
intelligence, cloud computing, big data analytics, and the Internet of Things (IoT) to boost productivity, efficiency, and consumer
experiences is known as digital transformation.

For several years, the defense sector has been going through a digital transition that is being fueled by technological advancements and
the need to keep up with changing of military threats. The defense sector has been significantly impacted by digital transformation in
several areas, including:
a. Improved Operational Efficiency: By automating procedures and integrating data throughout the supply chain, digital
transformation has enabled the defense industry to improve operational efficiency. Costs have gone down, productivity has
gone up, and decision-making has improved as a result (Lee and Park, 2020).
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b. Increased Productivity and Agility: Because of digital transformation, the military sector is now more sensitive to shifting
consumer demands and market dynamics. By streamlining procedures, lowering waste, and enhancing teamwork, it has also
increased productivity (Savastano et al, 2018).

c. Improved Cybersecurity: By incorporating cutting-edge security technology and protocols, digital transformation has assisted
the defense industry in improving its cybersecurity posture. As military systems and apparatus become more interconnected
and dependent on digital technologies, this has assumed increasing importance (Teoh & Mahmood, 2017).

d. More Sophisticated Products: Due to the digital transformation, the defense sector has been able to produce more
sophisticated and modern military hardware, including autonomous vehicles, unmanned aerial vehicles (UAVs), and improved
communication systems. To keep the military ready and stay one step ahead of potential threats, these products are essential
(Hess, Matt, Benlian, & Wiesbock, 2016).

Figure 1

Top 10 Most Published Topics By Keywords According To Web Of Science Categories

The distribution of the most popular technological topics in the military industry is depicted in Figure 1. In this manner, most of the
publications were in the field of electrical electronics. Another topic that is most widely published is computer science. Computer science,
which forms the infrastructure of industry 4.0 and becomes popular, emerges as a subsidiary topic. Materials sciences, in which research
on defense procurement, logistics, and infrastructure, is among the most widely published topics. Popular publications are followed by
topics such as telecommunications, aerospace engineering, and physics.

As can be seen, digital transformation and the changes that come with it have a wide impact on the defense industry as well as other
industries. In the next section, the method is given in order to examine and research in which areas the studies are most concentrated.

Methodology

To determine technology trends in defense planning, a bibliometric analysis was carried out utilizing the Web of Science (WoS) Core
Collection database. It includes the whole current scientific literature available in the WoS database as of 2010. We make use of a
comprehensive citation network, all cited references, and completely indexed and searchable publications. Conventionally, such a
database has served as the primary resource for scientific evaluation (Gaviria-Marin et al. 2018). Bibliometric analysis provided a general
overview of a specific area of study (Hood & Wilson, 2001).

In addition to recognizing quantitative and qualitative changes in scientific research, bibliometric approaches help us identify structural
elements and trends in a given field of study and is a method used in scientific studies (Rey-Marti, Ribeiro-Soriano and Palacios-Marqués,
2016; Besticioglu and Ayan, 2022). An investigation of the impact of post-industry 4.0 technologies on defense strategy has been done for
this reason. The title, synopsis, and keywords all combine the terms “military planning” and/or “defense planning” with “technology” and
“technology trends”. When the topic became popular and publishing activity surged in 2010, the time frame for this analysis began and
lasted until 2023. These criteria were met by 7,805 scholarly studies in total. Studies included in the analysis are journal articles, conference
proceedings, books, and book chapters.

By using the VOSViewer program, devised and developed by Van Eck and Waltman, a cluster analysis was carried out to examine the
relationships between objects based on the number of documents (Van Eck & Waltman, 2017). The visualizations, which demonstrate the
proximity of the link between the items, are represented by a network of elements, where the size of the circles varies depending on the
importance of the keywords in terms of the number of linkages and their link strength. Items are grouped together using the circles’ colors
and positioning. In order to identify research fields that are now being developed and future research trends that may emerge in the
upcoming years, an evaluation based on these data was then conducted.
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Conclusion and Suggestions

In order to highlight the most popular technologies employed by practitioners and subject matter experts between 2010 and 2023 in the
academic literature, the major findings of the bibliometric analysis conducted on records discovered in WoS are presented in this section.
It offers defense industry insights that have an impact on defense planning. In February 2023, the search procedure was completed, and
the analysis of the top 500 documents was chosen.

Table 2
Number of Publication
Years Number of Publications Years Number of Publications
2010 247 2017 664
2011 307 2018 794
2012 361 2019 867
2013 368 2020 902
2014 432 2021 902
2015 520 2022 815
2016 573 2023 Feb. 76

When the number of publications is examined over the years, it can be observed that there has been a rapid increase in the number of
publications within a very short period of time. This can be attributed to the growing popularity of digital transformation topics, and the
defense sector's increasing interest in this area. Digital transformation and its subtopics are becoming increasingly popular day by day.

Figure 2

Distribution of Publications on Defense Technologies by Years
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Figure 2 was created in order to determine the distribution between the number of publications by years and the trend formed.

SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisi The Journal of Defence and War Studies



174

Table 3

Refine by Top 10 Affiliations

Nu. | Affiliations Number of publications
1 Naval Medical University 574
2 United States Department of Defense 346
3 Chinese Academy of Sciences 287
4 University of California System 231
5 Seoul National University SNU 218
6 Army Medical University 209
7 Shanghai Jiao Tong University 204
8 Air Force Military Medical University 186
9 United States Army 180
10 | Harvard University 172

Organizations publish studies on defense technologies and the impact of technology on defense planning for several reasons. One major
reason is the critical role that defense technology plays in national security and military operations. With the rapid advancement of
technology, defense organizations must keep up-to-date with the latest developments to ensure the protection of their nations and their
interests (Asilogullari Ayan & Gakir, 2022). Additionally, understanding the impact of technology on defense planning is essential for
ensuring efficient and effective resource allocation. By examining the potential implications of emerging technologies, defense planners
can make informed decisions about which technologies to prioritize and invest in. Furthermore, publishing studies on defense technologies
and their impact on defense planning can serve as a means of sharing knowledge and expertise among defense organizations. Both
collaboration and information sharing are essential in the defense industry, as they can lead to more innovative and effective solutions.
Finally, publishing studies on defense technologies and their impact on defense planning can also have strategic benefits. By sharing
information on their technological capabilities and strategies, organizations can deter potential adversaries and demonstrate their military
strength and readiness. In summary, the publication of studies on defense technologies and their impact on defense planning is essential
for ensuring national security, efficient resource allocation, knowledge sharing, and strategic benefits. For this reason, the 10 most
broadcasting affiliations are listed in Table 3.

The organizations that publish the most on defense technologies and their impact on planning are Naval Medical University, the United
States Department of Defense, and the Chinese Academy of Sciences.

Figure 2

Network Analysis of Keywords of Publications on Future Trends in Defense Planning
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Items are by default displayed in the network visualization as a circle in addition to their labels. The weight of an item affects both the size
of the tag and the circle. The label and circle of an item get larger the heavier it is. The label may not be visible for some items. To prevent
label overlap, this is done. The cluster to which an item belongs determines the hue of the object. Elements connected by lines are said
to be connected. The 1000 strongest linkages between items are shown as up to 1000 rows by default. The visualization’s biggest circles
display the terms that are used the most. It is used with that word, as seen by the lines. The size of the circles and the thickness of the
connecting lines both give suggestions as to how frequently they are used. If the lines are bold and the circles are large, it means that this
item is referenced more often.

Clusters were created according to the most repeated keywords by determining the most appropriate threshold value.

As seen in the word cloud in Figure 2, the word groups formed include both deep learning brought about by digital transformation,
unmanned vehicles, machine learning, and political issues, including international relations. In addition, it is seen that there is a focus on
risk-related, uncertainty-related and health-related issues.

Conclusion

In conclusion, the defense industry and digital transformation are intertwined, and digital transformation has had a tremendous impact
on the sector, allowing it to generate more cutting-edge goods while also improving operational efficiency, productivity, agility, and
cybersecurity.

The digital transformation has had a significant impact on military planning and operations. The integration of digital technologies such as
artificial intelligence, big data analytics, and cloud computing has enabled the military to improve its situational awareness, decision-
making processes, and operational efficiency. The use of digital tools has also facilitated remote operations and increased the precision
and accuracy of military engagements. Moreover, the digital transformation of the military has enabled the development of new
capabilities such as cyber warfare and unmanned systems. These technologies have expanded the range of military operations and
provided new options for mission planning and execution. However, the digital transformation of the military has also raised concerns
about cybersecurity and the potential for malicious actors to exploit vulnerabilities in digital systems. As a result, military planners must
balance the benefits of digital transformation with the need to ensure the security and integrity of their operations.

The defense planning paradigm has undergone significant changes over the past few decades, driven by technological advancements and
changing geopolitical environments (Desticioglu, & Ayan, 2022). However, it is possible that the defense planning paradigm is entering a
new era. One potential driver of this change is the increasing use of artificial intelligence (Al) and autonomous systems in defense. These
technologies have the potential to transform the way defense operations are planned and executed. For example, Al algorithms can be
used to analyze vast amounts of data and provide insights that can inform strategic decision-making. Another potential driver of change
is the shift towards multi-domain operations (MDO). MDO refers to the integration of all domains of warfare (land, sea, air, space, and
cyberspace) to achieve strategic objectives. This approach requires a new way of thinking about defense planning as well as new
technologies and capabilities to enable effective multi-domain operations. These trends are likely to drive changes in defense strategies
and force structures, as well as new investments in emerging technologies. Overall, it is possible that the defense planning paradigm is
entering a new era, driven by technological advancements, changing geopolitical environments, and new approaches to multi-domain
operations.

Peer-review: Externally peer-reviewed.

Author Contributions: Concept-M.A.A., S.C.; Design-M.A.A., S.C.; Supervision-M.A.A., S.C.; Resources-M.A.A., S.C.; Materials-M.A.A., S.C.; Data Collection
and/or Processing-M.A.A., S.C.; Analysis and/or Interpretation-M.A.A., S.C.; Literature Search-M.A.A., S.C.; Writing Manuscript-M.A.A., S.C.; Critical
Review-M.A.A,, S.C.;

Declaration of Interest: The authors have no conflicts of interest to declare.

Funding: The authors declared that this study has received no financial support.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Yazar Katkilari: Fikir-M.A.A., S.C.; Tasarim-M.A.A,, S.C.; Denetleme-M.A.A., S.C.; Kaynaklar-M.A.A., S.C.; Malzemeler-M.A.A., S.C.; Veri Toplanmasi ve/veya
islemesi-M.A.A,, S.C.; Analiz ve/veya Yorum-M.A.A., S.C.; Literatiir Taramasi- M.A.A., S.C.; Yaziyi Yazan- M.A.A,, S.C.; Elestirel inceleme- M.A.A,, S.C.
Cikar Catigmasi: Yazarlar gikar catismasi bildirmemislerdir.

Finansal Destek: Yazarlar bu ¢alisma igin finansal destek almadiklarini beyan etmislerdir.

References

Asilogullari, M. A., & Cakir S. (2022). Teknoloji 6ngoérisi. Teknoloji yénetimi gelecegi yénetmede teknolojinin rolii (s. 331-361). Arkadas
Yayinevi.

Builder, C. H., & Dewar, J. A. (1994). A time for planning? If not now, when? The US Army War College Quarterly: Parameters, 24(1), 22.

Burhan, M., & Cakir, S. (2021). Impact assessment of vision 2023 defense technology foresight. Foresight, 23(3), 367-383.

SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisi The Journal of Defence and War Studies



176

Davis, P. K. (2002). Analytic architecture for capabilities-based planning, mission-system analysis, and transformation. RAND National
Defense Research Inst. USA.

Desticioglu, B., & Ayan, M. A. (2022). Savunma tedarik konusunda yapilan ¢alismalarin bibliyometrik analizi. SAVSAD Savunma ve Savas
Arastirmalari Dergisi, 32(1), 159-196.

Dombrowski, P., & Gholz, E. (2006). Buying military transformation: Technological innovation and the defense industry. Columbia
University Press.

Gartner, I. T. (2018). Digitalization. In Gartner.com dictionary. Retrieved February 11, 2016, from http://www.gartner.com/it-

glossary/digitalization

Gaviria-Marin, M., Merigo, J. M., & Popa, S. (2018). Twenty years of the journal of knowledge management: A bibliometric analysis. Journal
of Knowledge Management. Emerald Publishing.

Hess, T., Matt, C., Benlian, A., & Wiesbock, F. (2016). Options for formulating a digital transformation strategy. MIS Quarterly Executive,
15(2).

Higgs, R. (2006). Depression, war, and cold war: Studies in political economy. Oxford University Press.

Retrieved from https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/34f7d32a-fcae-4586-a822-e95510bc9d00-76beab06/relevance/1

Hood, W., & Wilson, C. (2001). The literature of bibliometrics, scientometrics, and informetrics. Scientometrics, 52(2), 291-314.

Jones, L. R., & McCaffery, J. L. (2005). Reform of the planning, programming, budgeting system, and management control in the US

Department of Defense: Insights from budget theory. Public Budgeting & Finance, 25(3), 1-19.

Lee, J. G., & Park, M. J. (2020). Evaluation of technological competence and operations efficiency in the defense industry: The strategic
planning of South Korea. Evaluation and Program Planning, 79, 101775.

Nebati, E. E., Ayvaz, B., & Kusakci, A. O. (2023). Digital transformation in the defense industry: A maturity model combining SF-AHP and
SF-TODIM approaches. Applied Soft Computing, 132, 109896.

Neill, M., Taliaferro, A. C., Tillman, M. E., Morgan, G. D., & Hinkle, W. P. (2017). Defense policy and strategy. In Defense Governance and
Management: Improving the Defense Management Capabilities of Foreign Defense Institutions (pp.1-22). Institute for Defense
Analyses. http://www.jstor.org/stable/resrep22899.4

Nelson, D. N. (2002). Beyond defense planning. Connections, 1(2), 101-112.

Rey-Marti, A., Ribeiro-Soriano, D., & Palacios-Marqués, D. (2016). A bibliometric analysis of social entrepreneurship. Journal of Business
Research, 69(5), 1651-1655.

Savastano, M., Amendola, C., & D’Ascenzo, F. (2018). How digital transformation is reshaping the manufacturing industry value chain: The

new digital manufacturing ecosystem applied to a case study from the food industry. In Network, smart and open: Three keywords for
information systems innovation (pp. 127-142). Springer International Publishing.

Teoh, C. S., & Mahmood, A. K. (2017, July). National cyber security strategies for digital economy. 2017 International Conference on
Research and Innovation in Information Systems (Vol. ICRIIS, pp. 1-6). IEEE.

Van Eck, N. J., & Waltman, L. (2017). Citation-based clustering of publications using CitNetExplorer and VOSviewer. Scientometrics, 111(2),
1053-1070.

Vial, G. (2021). Understanding digital transformation: A review and a research agenda. Managing Digital Transformation, 13-66.

Yang, F., & Gu, S. (2021). Industry 4.0, a revolution that requires technology and national strategies. Complex & Intelligent Systems, 7,
1311-1325.

Young, T. D. (2021). Capabilities-based “confusion”: Why capabilities-based planning systems struggle. The Korean Journal of Defense
Analysis, 33(1), 95-118.

Xu, X., Lu, Y., Vogel-Heuser, B., & Wang, L. (2021). Industry 4.0 and industry 5.0—inception, conception and perception. Journal of
Manufacturing Systems, 61, 530-535.

Westerman, G., & Bonnet, D. (2015). Revamping your business through digital transformation. MIT Sloan management review, 56(3), 10.

Westerman, G., Bonnet, D., & McAfee, A. (2014). Leading digital: Turning technology into business transformation. Harvard Business Press.

SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisi The Journal of Defence and War Studies


http://www.gartner.com/it-glossary/digitalization
http://www.gartner.com/it-glossary/digitalization
https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/34f7d32a-fcae-4586-a822-e95510bc9d00-76bea606/relevance/1
http://www.jstor.org/stable/resrep22899.4

177

Genisletilmis Ozet
Girig
On yedinci yuzyildan bu yana insanlik tarihinin en blyik kesiflerinin ortaya ¢ikisi ve diinyaya yeni teknolojileri getiren sanayi devrimleri,
ekonomik biyumeyi tesvik ederek, Gretkenligi artirarak ve refahi artirarak insanlarin yasam kalitesi izerinde etkili olmaktadir. Sosyal
normlari ve ekonomik yapilari degistiren donistirici teknik ilerlemeler, sanayi devrimlerine ilham veren seydir. Endistrinin dijitallesmesi,

ABD ve Almanya'daki uzun sureli endistri evriminin sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir ve hemen hemen ayni zamanlarda ortaya atilarak
dijital devrim fikri birgok tilkede hikimetlerin dikkatini gekmektedir.

Savunma Yaklagimlari ve Dijital Déniisiim

“Savunma endustrisi” terimi, gemiler, ucaklar, fizeler ve iletisim sistemleri de dahil olmak tzere askeri donanimlari gelistiren, lireten ve
hikimetlere ve diger silahli kuvvetlere pazarlayan isletmeleri ifade etmektedir. Sektérin Grinleri, askeri hazirlik ve yeteneklerin
surdirdlmesi agisindan kritik 6nem tasimaktadir bununla beraber ulusal givenlik ve savunmada énemli bir rol oynamaktadir.

Ote yandan dijital dénisiim, dijital teknolojinin is veya organizasyonun her ydniine entegrasyonunu tanimlayarak, isleyisinde ve
misterilere deger saglama biciminde temel déniisiimlere yol agmaktadir. Uretkenligi, verimliligi ve tiketici deneyimlerini artirmak icin
yapay zeka, bulut bilisim, biyiik veri analitigi ve Nesnelerin interneti (IoT) gibi teknolojilerin kullaniimasi dijital déniisiim olarak ifade
edilmektedir.

Savunma planlama yaklasimlari, her dénemde cevresel faktorlerden, teknolojik gelismelerden, kamuoyunun bakisindan, siyasi
yonlendirmelerden vb. etkilenerek giiniin sartlarina uygun bir hal alarak evrimlesmeye devam etmektedir. Teknolojideki gelismelerin harp
alanlarina yansimasi Kadroya ve Tehdide Dayali Planlana yaklasimlarina gore ¢ok daha hizli bir sekilde olmaktadir. Bu gelisim Yetenek
Temelli Planlama yaklasiminda da 6ne g¢ikmaktadir fakat Endustri 4.0'in tim is kollarini, teknolojiyi gelistirme hizi eskisinden de hizl bir
gelisim donemini beraberinde getirmektedir. Bu durum da savunma ile ilgili gelistirilen yaklasimlarin ve teknolojilerin gézden gegirilmesine
ve yeni bir donemin baslangici olma potansiyeline dikkat cekmektedir.

Dijital donlisimin askeri planlama ve operasyonlar Uzerinde 6nemli bir etkisi olmaktadir. Yapay zeka, blyuk veri analitigi ve bulut bilisim
gibi dijital teknolojilerin entegrasyonu, ordunun durumsal farkindaligini, karar alma sireclerini ve operasyonel verimliligini gelistirmesine
olanak tanimaktadir. Dijital araglarin kullanimi ayni zamanda uzaktan operasyonlari kolaylastirmakta ve askeri angajmanlarin hassasiyetini
ve dogrulugunu artirmaya yardimci olmaktadir. Ustelik ordunun dijital déniisiimi, siber savas ve insansiz sistemler gibi yeni yeteneklerin
gelistirilmesine olanak saglamaktadir. Bu teknolojiler askeri operasyonlarin kapsamini genisletmekte ve gorev planlama ve ylritme igin
yeni secenekler saglamaktadir. Ancak ordunun dijital donlsiim, siber glivenlik ve kotl niyetli aktorlerin dijital sistemlerdeki giivenlik
aciklarindan yararlanma potansiyeli konusundaki endiseleri de artirmaktadir. Sonug olarak, askeri planlamacilarin dijital doniisimiin
faydalarini operasyonlarinin glivenligini ve butlinliglini saglama ihtiyaciyla dengelemesi gerekliligi de vurgulanmaktadir.

Sonug

Savunma planlama paradigmasi, teknolojik gelismeler ve degisen jeopolitik ortamlarin etkisiyle son birka¢ on yilda 6nemli degisikliklere
ugramaktadir. Ancak savunma planlama paradigmasinin yeni bir déneme giriyor olmasi da mumkin gorlinmektedir. Bu degisimin
potansiyel itici glglerinden biri, yapay zekanin ve otonom sistemlerin savunmada artan kullanimidir. Bu teknolojiler, savunma
operasyonlarinin planlanma ve yiiriitiilme seklini déniistiirme potansiyeline sahiptir. Ornegin yapay zeka algoritmalari, biiyiik miktarda
veriyi analiz etmek ve stratejik karar alma siirecine bilgi saglayacak bilgiler saglamak i¢in kullanilabilir. Degisimin bir baska potansiyel itici
glcli de ¢ok alanli islemlere dogru gegistir. Cok alanli islemler, stratejik hedeflere ulasmak igin savasin tim alanlarinin (kara, deniz, hava,
uzay ve siber uzay) entegrasyonunu ifade etmektedir. Bu yaklasim, savunma planlamasi konusunda ¢ok alanli etkili operasyonlari mimkin
kilacak yeni teknolojiler ve yetenekler gerektirmektedir. Bu egilimlerin savunma stratejilerinde ve kuvvet yapilarinda degisikliklerin yani
sira gelisen teknolojilere yeni yatirimlari da yonlendirmesi muhtemeldir. Genel olarak savunma planlama paradigmasinin, teknolojik
gelismeler, degisen jeopolitik ortamlar ve c¢ok alanli operasyonlara yonelik yeni yaklasimlarin etkisiyle yeni bir doneme girmesi
muimkundr.
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Sustainable Product Design Strategy: A
Comparative Analysis on the M113

Surdiiriilebilir Uriin Tasarim Stratejisi: M113 Uzerine
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ABSTRACT

This empirical study investigates the relationship between the inventory trends of M113 armored vehicles and
sustainable design strategies in the defense sectors of Tirkiye and the USA with the perspective of industrial
design. Utilizing ARIMA modeling and linear correlation analysis, data collected up to 2022 reveals distinct
patterns in vehicle inventory dynamics. The ARIMA analysis produced reliable coefficients despite limited data
availability, suggesting feasible numerical assessments. Results indicate that in the USA, the introduction of
alternative vehicles such as the Bradley, designed with sustainable principles, led to the phased reduction of
M113s. Conversely, Tiirkiye's inventory trends reflect a linear relationship between the absence of vehicles with
design integrity and sustained M113 usage, with modernization efforts prolonging its presence. The study
underscores the economic advantages of implementing sustainable product design strategies in armored vehicle
development, particularly evident in the USA's production of the Abrams tank and Bradley tracked armored
carrier. Despite Turkiye's prolonged reliance on M113s, it highlights the necessity of comprehensive feedback
mechanisms and professional units to perform sustainable design strategies. Moreover, it reveals the inefficiency
of solely relying on modernization for operational vehicle counts in developing countries, emphasizing the
importance of balancing technological advancements with vehicle design integrity. This study sheds light on the
evolving nature of sustainable design strategies in defense sectors, urging countries to integrate comprehensive
feedback mechanisms and design integrity principles into their armored vehicle development processes for long-
term effectiveness and economic viability.
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Bu deneysel galisma, Tirkiye ve ABD savunma sektorlerindeki M113 zirhli arag envanter egilimleri ile
surdardlebilir tasarim stratejileri arasindaki iliskiyi endistriyel tasarim agisindan arastirmaktadir. ARIMA
modellemesi ve dogrusal korelasyon analizi kullanilarak 2022'ye kadar toplanan veriler, arag envanteri
dinamiklerinde belirgin desenler ortaya koymaktadir. Sinirli veri bulunabilirligine ragmen ARIMA analizi
guvenilir katsayilar Gretmis ve uygulanabilir sayisal degerlendirmeler 6nermistir. Bulgular, ABD'de,
surdardlebilir prensiplerle tasarlanmis Bradley gibi alternatif araglarin tanitiimasinin, M113'lerin asamali
olarak azalmasina yol agtigini gostermektedir. Buna karsilik, Tirkiye'nin envanter trendleri, tasarim
bltunligiine sahip araglarin eksikligi ile stirdirtilen M113 kullanimi arasinda dogrusal bir iliski yansitmakta
ve modernizasyon ¢abalari varligini uzatmaktadir. Calisma, zirhli arag gelistirme sirecinde strdurulebilir
Urdin tasarim stratejilerinin uygulanmasinin ekonomik avantajlarini vurgulamakta, 6zellikle ABD'nin Abrams
tanki ve Bradley paletli zirhli tasiyicisinin Gretiminde agik¢a goriilmektedir. Tlrkiye'de M113'lere uzun sureli
bagimhliga ragmen, sirdirilebilir tasarim stratejilerini  uygulamak igin kapsamli geri bildirim
mekanizmalari ve profesyonel birimlerin gerekliligi vurgulanmaktadir. Ayrica, gelismekte olan Ulkelerde
operasyonel arag sayilari sadece modernizasyona dayanmanin etkin olmadigini gostermektedir. Teknolojik
gelismelerle ara¢ tasarim bitlUnlGgu arasinda denge kurmanin 6énemi vurgulanmaktadir. Bu galisma,
savunma sektorlerinde strdirilebilir tasarim stratejilerinin evrilen dogasina isik tutmakta ve tlkeleri uzun
vadeli etkinlik ve ekonomik saglamlik icin kapsamli geri bildirim mekanizmalarini ve tasarim stratejilerinin
evrilen dogasina 1sik tutmakta ve dlkeleri uzun vadeli etkinlik ve ekonomik saglamlik igin kapsamli geri
bildirim mekanizmalarini ve tasarim butinligl prensiplerini zirhli arag gelistirme slreglerine entegre
etmeye ¢agirmaktadir.
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Introduction

Sustainability, which has become one of the greatest challenges of our modern world, aims to generate less greenhouse gas and leave a
livable environment for future generations, akin to the one we currently inhabit. The escalating emissions of greenhouse gases and water
consumption have become a threat to ecology and the sustainable continuation of industries. Climate change has initiated, with trends
showing increases in both conflicts and diseases (Bowles et al., 2015). This situation leads to the formation of a world that is unfavorable
for all of humanity. One of the sectors contributing to high greenhouse gas emissions and natural resource consumption from an economic
and industrial perspective is the defense industry. Defense, being one of the fundamental needs of humanity, also encompasses products
that cause the most harm to nature through the production of limitless technologies. This harm not only affects the ecology but also
damages the economies of countries. Producing products that cannot be used as political leverage or creating products with longer
lifespans at lower costs also have positive economic impacts on user armies. To capitalize on these scenarios ecologically and economically,
the relationship between sustainable design and industrial design should be managed in the defense industry with effective and sound
policies (Cooper, 1999).

This study aims to conduct numerical comparisons between the inventories of Tlrkiye and the USA of the M113, a tracked combat vehicle
of US origin that has left its mark on world history, over the years. A comparative analysis based on the vehicle that will replace the M113
and the design strategies employed will be conducted in an empirical manner. In this process, open sources pertaining to the inventories
of countries will be examined to create datasets for each year, and ARIMA analysis will be applied to these datasets to examine the changes
in vehicle numbers over the years. The dependent variable in this analysis will be the number of vehicles. The elapsed time until the vehicle
replacing the M113 is produced, the time until the vehicle produced with a sustainable design instead of the M113 is produced, and the
defense budgets of countries for the years in which the data is collected will be assigned as independent variables. Subsequently, Pearson
correlation analyses will be conducted to reveal relationships and reach empirical study results.

It has been observed that the sustainable design approach is completely lacking in the literature in the field of defense. With this study,
conducted both to strengthen this field and to set an example for countries in determining their design strategies, the aim is to provide
guidance for understanding the strategic sustainability of products in a rational manner. Within this framework, industrial design,
sustainable design, and M113 data have been thoroughly examined through the literature.

Industrial design is a multidisciplinary field and deals with many issues, from determining the features that the product will have to include
to concept design, from material selection to production method, from prototype production to product feedback. These responsibilities
show that this branch of science plays an active role in the process, from the idea of a product to its transformation into a concrete product
(Xia, 2011). However, the concepts of "sustainability and sustainable design", which have begun to mature since the 1970s, are seen today
in line with the aim of creating a product that will last longer and will not harm the world of future generations within the framework of
the product life cycle of industrial design and industrial designers (Bhamra & Lofhouse, 2007). With this situation, it has become clearer
how vital the sustainability goals of countries are for future generations. However, considering that the leading projects in the
development process of technology globally and the products produced with the most investment are related to the defense industry, it
is understood that the concept of sustainability should be used scientifically and effectively in the field of the defense industry (Hellyer,
2018). Especially when we examine armored combat vehicles as products, we see that there are many metal, thermoplastic and thermoset
materials used that harm the nature. The fact that product costs are quite high confirms that such products should be designed and used
cost-effectively. When actions such as modernization of such products are carried out if their productive lifespan is not long, it can be said
that these unsustainable products cause much more harm to nature and become a great burden on economies (Clark et al., 1999).
Considering that the aim of defense products is to protect the country itself and its interests (directly and indirectly), it is very important
to develop products within the framework of sustainable design strategies, especially for developed countries, since it is not possible to
produce such products for a sustainable world. According to the research, it was aimed to learn how effective sustainable design will be
in the product design of an armored fighting vehicle. Research has been conducted on the comparison of armored vehicles in developed
countries, which are initially high-cost and designed to be sustainable, versus armored vehicles, whose cost is lower and will need to be
modernized in the short term, against sustainable ones. The product comparison in question is based on the M113 armored vehicles,
which can be seen in the best way, and modernization processes they have gone through from the past to the present. Considering that
more than 80000 M113 armored vehicles have been produced worldwide and more than 50 countries use them operationally (ORYX,
2022), the difference (product strategy) between developed countries and others will be clearly seen (Nuckols & Cameron, 2016).

The concept of sustainable design, which has been actively encountered in the world since the 1970s and 1980s, has been a result of the
production and destruction brought about by various wars and high industrial production. Greenhouse gas emissions (carbon dioxide
(CO2), nitrous oxide (N20), methane (CH4) and ozone (03)) increased exponentially after the industrial revolution, and since industrial
and war activities were produced with advanced technology in that period, environmental disasters became a serious problem (Didenko
etal., 2017). Thus, the concept of a sustainable future (a livable world for future generations) for society and industry was formed. Design
strategies such as eco design (an environmentally friendly approach within the framework of the product life cycle, products that can
easily be destroyed in nature) and green design (the use of materials that are less harmful to nature in products) have been implemented
to ensure that products create fewer carbon emissions. As the process progresses, sustainable design strategies have also been developed
(Tischner, 2001). When sustainable design is mentioned, new concepts have begun to come to mind, apart from features such as natural
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materials and easy degradability in nature. Many concrete and abstract concepts, such as increasing business model efficiencies and paper
waste resulting from engineering or design activities during the design of the product, have begun to be included in the subject of
sustainability (Chen, 2018). Since collecting features in a single product instead of many products requires less energy and materials, it
has been included in the scope of the sustainable design strategy. Making the products long-lasting and durable and reducing maintenance
costs are both economically and environmentally sustainable product strategies (European Commission, 2022). Sustainability in every
phase of a product (social, economic, engineering, design, art) is a developing concept today.

M113 Tracked Armored Vehicles and Modernizations

The M113 tracked armored vehicle, a product developed by the United States in 1960 (Defense News, 2016), provided a significant
advantage in the Vietnam War in terms of the technology of the period (Carter, 2015). Thanks to the lightness of aluminium in the armor
structure, the vehicle has higher mobility. This situation is directly related to the first and second world war defense products in the
development of technology. When we look at it in general terms, with the development of design and technology, the mechanical combat
vehicles used in the First World War used high density metal (the emergence of the ability to produce products in large molds and the
development of powertrain systems) and have undergone great changes according to the diversity of their purpose of use (Willey &
Hudson, 2017). Many different designs have emerged due to various countries applying various mission definitions and strategies for their
vehicles, according to the geography and military strategies of the countries. As a result of this situation, it was observed that efforts were
made to give different metallurgical properties to military combat vehicles in the Second World War (Parmentola et al., 2006). Intensive
use of metal has given way to optimum mass calculation according to powertrain systems, and armor properties have improved in the
form of less mass and stronger metal. With the development of technology, vehicle operational ranges have increased, and the designs
and mission descriptions of war equipment have improved (expanded). Each country has developed the molding method or assembly
method within the framework of its own technology and has presented practical, experimental data on what kind of vehicles should be
preferred in today's war data. The designs of armored fighting vehicles were also developed within the scope of engineering science, and
the development momentum increased according to the concrete data obtained from wars. Accordingly, the environment in which the
operator will be positioned in the vehicles has constantly changed and improved (the operator is not disabled depending on the damage
to the vehicle), ease of design has come to the fore according to mold and assembly production options, and designs have become easier
to produce and stronger performance can be achieved compared to the powertrain systems creating higher torque (Margolin, 2013).
According to the developing descriptions, within the scope of ergonomics science, the seating of the personnel in the vehicle, the use of
weapon systems, and the armor or clothing to be worn have also continued to develop.

The most important features of the M113 armored fighting vehicle in terms of its design are: It can be said that it is easy to produce and
easy to transport in terms of logistics (Robinson & Kosmatka, 2011). Since it is an armored fighting vehicle that can be transported by land,
air, and sea thanks to its aluminum-structured armor, it is a product with a very wide market share. According to the technology of the
period, it managed to provide very good protection against low-caliber weapons. In terms of body design, it can be said in terms of design
science that smooth linear geometries have a highly efficient use of space and are easy to produce. However, as time progressed, the
long-term use of M113s in operational regions created a disadvantage in terms of fuel, which was an important factor that triggered the
production of the Al variant. Along with the Al variant, the armored fighting vehicle with the commercial name M113A1 (1964) was
fielded with a diesel engine (Webster, 1981). The A2 variant was developed in the 1979s due to the development of powertrain systems,
the need to increase operational range, the need to increase mobile capabilities, and the lack of need for amphibious features. Vehicles;
With its use in South America, Asia, and Africa and the development of the modern warfare concept of the time (development of defense
technology and required features according to the weapons used periodically in wars), the M113A3 variant was created (Army Technology,
2004). Powertrain systems and the development of armor that protects the parts that keep the vehicle operational and protects personnel
have come to the fore in this variant. Since more than 50.000 M113s are used in more than 40 countries around the world, countries also
carry out modernizations designed and produced by different manufacturers according to their individual needs (BAE Systems, 2011).
Examples include the M113A4 variant of the FNSS company operating in Tirkiye (with the conversion of Al and A2s), and the variant
called M113A S4 designed and produced according to the needs of the Australian Armed Forces under BAE Systems.

US-origin M113 armored vehicles were introduced to the US in 1960. With its entry into its inventory, it started licensed production in
factories in various European countries. With this process, the ability to easily respond to orders worldwide has been improved, and it has
quickly produced the required number of vehicles for its own inventory. Thus, the USA, which increased the number of M113 vehicles by
10,000 over time, has reduced this number for various reasons today. The Republic of Turkiye placed its first M113 orders in 1961 and
entered an inventory renewal process that increased over time (ASFAT, 2020). It converted all tracked personnel carriers to M113 and
increased the number within the framework of the number of personnel. Today, it has active use exceeding 3500 vehicles and has not yet
been reduced (analysis were made until 2022 within the framework of the research, which means access to recent data may pose risks).

Data Collection, Analysis and Methodology

In this study, the ARIMA Modeling approach will be applied to analyze the vehicle numbers of two sample countries comparatively over
time. During the application, limitations will be identified. The new product development timelines for understanding the sustainable
design strategies of the sample countries, the product development timelines within design integrity, and the economic levels with reverse
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effects will be applied as independent variables, while the vehicle numbers will be applied as dependent variables. Linear correlation
analysis will be conducted on these parameters to reveal the direct or negative relationships between the dependent and independent
variables.

The ARIMA model is typically denoted as ARIMA (p, d, q), where 'p' is the order of the autoregressive component, 'd' is the degree of
differencing, and 'q' is the order of the moving average component. It's a widely used statistical method for time-series forecasting and
analysis. ARIMA models are capable of capturing a suite of different standard temporal structures in time-series data. ARIMA models are
particularly useful for modeling time series data that exhibits non-stationary behavior. Time Series Lab 2.6.0 software was used for the
analysis in this study. They are widely used in various fields, including economics, finance, and meteorology, for tasks such as forecasting
future values, identifying patterns, and making data-driven decisions based on historical data (Shumway & Stoffer, 2006).

ARIMA (p, d, q) is represented by the following equation,
yt=c+plyt-1+d2yt-2+... + €t (1)

ytis the value of the time series at time 't'. c is a constant. ¢, are the autoregressive parameters to be estimated. €t is white noise at time
't'. Ay:where A is the difference operator, and 'd' is the degree of differencing. The differenced series is given by,

Aye=(1-B)y: (2)
‘B' is the backshift operator, which shifts the time series back. ARIMA model of order 'q' is represented by the following,
yt=u+91et-1+2et-2+... + €t (3)

W is represents the mean of the time series. 91, 92 are the moving average parameters to be estimated. &t is white noise at time 't'. By
combining the AR, I, and MA parts, we get the ARIMA model,

(1— 1B~ @B ...~ 6,B)A%, = p+ (1+ 6B+ 6.8+ ...+ 6,80 (g

B is the backshift operator. According to ARIMA analysis results, the next step will be the Pearson correlation coefficient. It used to
measure the strength and direction of the linear relationship between two variables (Field, 2017). It’s often shown as ‘r’. The formula,

SHX-X)(Y-1)
T8y -8y

P =
(5)

X" and Y™ are the means of variables X and Y. n is the number of data points. sX and sY are the standard deviations of variables X and Y.
The resulting correlation coefficient ‘r’ will range from -1 to 1. 0 means no linear relationship. 1 means positive and -1 means negative
linear relationship.

The European Commission, which introduces sustainable design strategies to the literature, promotes products designed under ecodesign
directives to utilize robust, long-lasting, environmentally friendly materials. These strategies aim to ensure energy and resource efficiency,
reusability, improvable design, repairability, circular material usage, and the incorporation of recycled materials (European Commission,
2022). Therefore, when calculating the new product development timeline, considering sustainable design strategies,

Date of Production of the Alternative Vehicle —
The Date When the First M113 Was Put into Use = PDT (6)

When calculating the product development timelines within the design integrity (part compatibility),
The Date When Design Integrity Was Achieved — The Date When the First M113 Was Put into Use = DIT (7)
the formulas will be used. To numerically approximate the PDT or DIT values to 1 through scaling by economic developments,
Def.Budget as Billion USD ﬁ = ELV (8)
will be calculated with. According to the provided definitions, in 2022, the defense budget amounts were 10.6 billion USD for Tirkiye and
877 billion USD for the USA (Stockholm International Peace Research Institute, 2022). All the independent variables mentioned above will

take either positive or negative values over time, and the defense budget values will also be included for the years corresponding to the
vehicle numbers.
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Table 1

Limitations and Reasons

Numbers Limitiations Reasons
1 Data collection until 2022. Current data is difficult to find and sharing is prohibited, mostly.
2 Data frequency is low. Such data is difficult and expensive to find.

Sustainable design literature Although it is a new and current issue, it is necessary to search for sustainability
3 is limited. moves made unconsciously in the past under different headings.

Sustainable design literature The sustainability movement is new and not yet widespread even in everyday

4 . . . .
in defense sector is too weak. | industries.
Design strategies in defense . L . .
§ 8 . The technological development level of countries is confidential for each
5 sector are not possible to

country. Especially in the defense sector.
reach. y-ESP y

The limitations of this study are given in Table 1 with reasons. It is necessary to do an analysis with quantitative data on M113 vehicles in
the inventories of the Republic of Tirkiye and the United States, which have different levels of economic situation and high numbers of
active users. With this analysis, the differences between design and military strategies will be understood by examining the number of
uses in the countries' inventories (according to data obtained from open sources) and the events in which vehicles cease to be used or
their numbers increase. The relationship of this data, which is thought to be directly related to sustainable design strategies, with vehicle
modernization or direct new model vehicle production will also be examined. The graphs were made according to the tables below. Those
tables explain how and where the data was calculated.

Graph 1

The Quantity of Active M113 Armored Vehicles in the US Inventory by Years
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Table 2

Data Collection and Sources for M113 vehicles in U.S. Inventory

Year Amount Authors’ Comments Source

According to source, the M113 was Defense News. (2016, December 15). BAE Systems Presents

fielded in 1960, so the minimum First AMPV
1960 0 value been chosen as 0. Prototype to US Army [Press Release].
According to source, the units in the Congressional Budget Office (2006). The Army’s Future
U.S. inventory is more than 18000. Combat Systems Program
1970 18000 And Alternatives, 2006.

Green, M., Stewart, G. (2003). Modern U.S. Tanks and AFVs.
6300 M59 vehicles are replaced with MBI Publishing,
1970’s 6300 M113 over the time. USA, ISBN 0-7603-1467-5, 33-95.

According to source, the units in the
U.S. inventory is more than 22000.

1980 22000
1990 18000 According to source, the units in the
U.S. inventory is more than 18000. Congressional Budget Office (2006). The Army’s Futur
1994 20000 According to source, the units in the ongressional budge ce - he y's Future
U.S. inventory is more than 20000 Combat Systems Program
— y - And Alternatives, 2006.
The source shows that there are
2003 18000 about 18000 M113 based vehicles.
According to source, the units in the
2005 13700 U.S. inventory is more than 13700.
National Defense Magazine. (2012, December 17). Vendors
According to press releases, 6000 Pour Funding Into Armored Vehicle Development [Press
2007 6000 units of M113 are on the service. Release].
The source says 2897 quantities of Reuters. (2014, December 24). UPDATE 1-BAE wins U.S.
M113 will be modernized and 1922 Army contract worth
2020 4819 quantities of M113 will be decided. It up to $1.2 bin for new armored vehicle [Press Release].

means the minimum quantity of

vehicle is 4819 overall.

Graph 1 was prepared according to the data given in Table 2. Although various variants of the vehicle were developed, such as Al and A2,
its lifespan was extended, but with the advancement of technology and the U.S., since it became clear that it could not meet the needs of
the army, new designs were developed within the scope of the army's land force personnel carrier needs (Schubert & Kraus, 1995).
Armored System Modernization (ASM) was a modernization and new vehicle development effort that started during this period and was
cancelled in 1992. As a result of this programme, M1 Abrams, M2 Bradley and M109 Howitzer vehicles were developed within a certain
design integrity (U.S. Government Accountability Office, 2015). This integrity was of great importance for battle strategies like tanks,
armored personnel carriers and self-propelled artillery vehicles. The integrity of the design ensured that important parts were in harmony
with each other. Important parts mean parts will directly affect vehicle movement and protection. This approach, which facilitates
activities such as fortification, maintenance, and repair, has been of great importance for modern armies as a sustainable design strategy.
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Graph 2

Comparison of the Quantities of M113 and Bradley Armored Vehicles in the US Inventory
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Table 3

Data Collection and Sources for Bradley vehicles in U.S. Inventory

Year Amount Authors’ Comments Source

Foss, C.F. (2011). Jane's Armour & Artillery Upgrades 2011-

1981 0 Acceptance to |1r;\/8elntory started in 2012, Jane’s
’ Information Group, U.K., ISBN 978-07-106-2976-0, 458-464.
1984 2300
1988 3700 Thei tory data has b
€ nventory .a anas (.ee.n Congressional Budget Office (2006). The Army’s Future
collected according to official Combat Systems Program And Alternatives, 2006
2003 5650 reports. ¥ & ’ ’
2005 6650
According to public sources, the U.S. Hooper, C. (2022, December 30). America’s Tough M2/M3
is holding a certain number of Bradley Fighting
6000 Bradley vehicles and modernising Vehicles Are Perfect For Ukraine Fight [Press Release].
2022 aged vehicles with different weapon
systems.

SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisi The Journal of Defence and War Studies



186

For creating Graph 2, the data in Table 3 was used, and the sources were also included. After the peak of M113 armored vehicles, which
is given in Graph 2, the main reason for the decrease in the number of active vehicles is that M2 Bradley armored vehicles were designed
with integrity among army vehicles and were designed with strategies for modernization within the framework of internal volume
requirements and ease of adaptation to new technologies (U.S. Department of Defense, 2021). However, by 2022, M113 armored vehicles
have not been completely removed from the inventory and their number varies inversely with Bradley (Breaking Defense, 2015). When
we look at the year 2022, it is known that more than 6000 Bradley armored vehicles are in the inventory, and Bradley also had many
modernizations and different models. The main distinction between different models is the required armor package and operational area.
Another important point is why M113 armored vehicles were not directly removed from the inventory. Although it is known that this issue
is a matter of great debate, research shows that in 2014, 4819 armored vehicles were gradually modernized and included in an agreement
to keep up with today's battle conditions (Reuters, 2014). Within the framework of this agreement, vehicles will be gradually updated and
will be able to keep up with current battle conditions. At the same time, the modernization of Bradley armored vehicles within the
framework of current technologies continues, and even an electric motor version is being tested. It is thought that the relationship
between the M113 and the Bradley and the main reason why the M113s have not yet been completely removed from the inventory is
whether the Bradley vehicle is suitable for modernization to keep up with the new technological battle conditions (Berman, 1995). In
2023, the US army continues to design tanks and personnel carriers in direct relationship with each other and test prototypes against
current technological developments.

Graph 3

The Quantity of Active M113 Armored Vehicles in Tiirkiye's Inventory by Years
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Table 4

Data Collection and Sources for M113 vehicles in Inventory of Tiirkiye

Year Amount Authors’ Comments Source
1961 0 Beginning of imports.
1964 1000

Stockholm International Peace Research Institute. (2022). SIPRI Arms

1966 1581 According to the International Transfers
Firearms Database, the total Database, 1959-2003 [Data Set].

amounts have increased
approximately mentioned numbers.

1975 2231
Central Intelligence Agency — CIA (1988). The Military Balance
Between Greece
The Fi Datab d
¢ Firearms bata asse an and Turkey: How It Stands- Where It Is Headed- What It Means
Government reports confirm each . . .
other (Public Release in 2013). Interagency Intelligence Memorandum.
1990 2000 '
According to suppliers, minimum Stockholm International Peace Research Institute. (2022). SIPRI Arms
amounts of 2837 M113 existed in Transfers
1995 2837 1995. Database, 1959-2003 [Data Set].
Langton, C. (Ed.). (2004). The Military Balance 2004-2005. The
International
2005 3643 IISS Data shows the total number of Institute of Strategic Studies. Oxford University Press. ISBN 13:
M113 and modernized vehicles 9780198566229.
which are not called M113. Hackett, J. (Ed.). (2022). The Military Balance 2022, The International
Institute of
2022 3636 Strategic Studies. Routledge, ISSN 0459-7222, 155-163.

For creating Graph 3, the data in Table 4 is used. It includes the data and its sources. M113 armored vehicles, which replaced the M59
armored vehicles, were ordered for the first time by the Republic of Tirkiye in 1961. M113s, which started to enter the inventory that
year, will be actively used in the Republic of Tiirkiye in 2023. While the inventory mainly includes the Al version, there is also the A2
version. The number of M113s reached 2000 units by the 1990s (Central Intelligence Agency, 1988), and with the modernization of the
FNSS company under the name A4 in 1992, they began to be equipped with armor and weapons that would extend their lives and adapt
to current battle conditions (FNSS, 2021). The main purpose of the modernization was to add an active lifespan to the vehicle in the range
of 15-20 years. It is known that according to 2022 data, around 3600 M113 armored vehicles are actively in the inventory (Hackett, 2022).
The ACV series is also included in the calculations for Tiirkiye as M113. According to Graph 3, there were sharp increases in the 1990’s.
The main reason for this increase was modernizations and new orders. Technically, since there is no main battle tank and tracked
personnel carrier production in the Republic of Tlrkiye (except licensed production), no vehicles were produced within the framework of
design integrity. It can be seen that there were 31 years between 1992 and 1961 and that the vehicles modernized in this context were a
maximum of 31 years old and a minimum of 0 years old. It is understood that there are 30 years between 2022 and 1992 and that the
vehicles modernized in this context have been actively operating for a maximum of 30 years.
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Graph 4

USA and Republic of Tiirkiye Inventory Comparison (for M113 Quantities)
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While the USA began adding M113 armored vehicles to its inventory in 1960, the Republic of Turkiye started in 1961. When the processes
are compared, which can be seen in Graph 4, the USA due to the Bradley vehicles of 1981. It appears to be the beginning of reducing the
number of M113s in terms of inventory (Foss, 2011). It is understood that the 21-year period between 1981 and 1960 was the minimum
amount of time for technology development and field experience to produce newer models (Tobias, 1993). For the Republic of Turkiye,
the growth momentum in the number of vehicles has not yet reached 0, and, therefore, the peak point has not yet been reached.
Modernization efforts continue in the 61-year period between 2022 and 1961. The 41-year period between 2022 and 1981 can be
described as the correct design strategies. Due to the sustainable design of Bradley armored vehicles within the framework of army needs
and their compatibility with the main battle tank, the production process has not reached saturation for 41 years.

Findings

ARIMA analyses were conducted with separately created datasets for Tirkiye and the USA with the Time Series Lab software, version
2.6.0. Linear correlation calculations were conducted with IBM SPSS Statistics 21.0 software. Linear correlation analyses were then
performed using the resulting data to reveal the relationships between the parameters. Based on the strategies pursued by the countries,
whether they apply sustainable approaches or not is presented under specific parameters.
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Graph 5
ARIMA Analysis for numbers of M113 in USA Inventory
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Graph 5 depicts the process of M113s being phased out of inventory for the USA, along with future forecasts. In Table 2, the graph drawn
based on the data collections provided shows the trends of increase or decrease in vehicle numbers. The analysis resulted in ARIMA (5,0,0),
indicating reasonably good performance. The BIC value of 57.943 suggests a good level of relationship. An MAE value of 7039.508 indicates
reasonably accurate predictions, while an MSE value of 8.1683e+07 suggests relatively accurate predictions. Detailed ARIMA results for
the USA can be found in Table 5, below.

Table 5
ARIMA Results for the USA

Definitions Results

ARIMA (p,d,q) ARIMA (5,0,0)

ARMA (p,q) -1880.9 (value) 99.92 (Std. Err) -18.82 (t-stat) 1.5487e-08 (prob)
Irregular Variance 9.9692e+07 (value) 1 (g-ratio)
Log Likelihood -21.778

Akaike Information Criterion (AIC) 55.556

Bias corrected AIC (AlCc) 76.556

Bayesian Information Criterion (BIC) 57.943

In-sample MSE 8.1683e+07

Root Mean Squared Error (RMSE) 9037.862

Mean Absolute Error (MAE) 7039.508

Mean Absolute Percentage Error (MAPE) 58.331

Sample Size 11
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Graph 6

ARIMA Analysis for numbers of M113 in Inventory of Tiirkiye
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Graph 6 presents the ARIMA analysis of M113 numbers in the inventory of Tirkiye. It was challenging to determine whether the M113s
were being phased in or out of inventory, resulting in various paths for future forecasts alongside the analysis. The findings indicate that
the ARIMA value for Turkiye is (0,1,0), which is considered reasonable due to data limitations. The BIC value of 128.003 suggests that this
analysis is preferable. An MAE value of 587.429 indicates acceptability, and an MSE value of 4.5195e+05 also suggests acceptability.
Detailed information is given in Table 6, below.

Table 6

ARIMA Results for the Tiirkiye

Definitions Results

ARIMA (p,d,q) ARIMA (0,1,0)

ARMA (p,q) (szuf;'o 25.08 (Std. Err) 145.3 (t-stat) 1.9318e-13 (prob)
Irregular Variance 3(.\‘;'-)35;32)&05 1 (g-ratio)
Log Likelihood -62.903

Akaike Information Criterion (AIC) 127.805

Bias corrected AIC (AlCc) 128.377

Bayesian Information Criterion (BIC) 128.003

In-sample MSE 4.5195e+05

Root Mean Squared Error (RMSE) 672.275

Mean Absolute Error (MAE) 587.429

Mean Absolute Percentage Error (MAPE) 32.751

Sample Size 9

When comparing the ARIMA analyses, it is observed that a more complex model emerged for the USA due to the collection of more data,
whereas the results for Tiirkiye, based on limited and precise data, are expected to contain fewer errors. According to the comparison of
Root Mean Square Error (RMSE), it is seen that the analyses conducted for Turkiye have a stronger predictive aspect.
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For the calculation of ARIMA and linear correlation analyses for Tirkiye,
1992 (Military Factory, FNSS ACV — 15) — 1961 = 31 (PDTriirkiye)
When calculating the product development timelines within design integrity (part compatibility) for Tirkiye,
2022 — 1961 = 61 (DITriirkiye)

The value has been obtained. Currently, such a vehicle does not exist in Tlrkiye. Since economic advancements inversely scale the PDT or
DIT values towards 1 numerically,

10.6 — =0.106 (ELVrurkye)
The variables have been reached. When calculating PDT for the USA,

1981 — 1960 = 21 (PDTusa)
When calculating DIT for the USA,

1981 — 1960 = 21 (DITuysa)
When calculating ELV for the USA,

877 — =8.77 (ELVuss)

The values have been obtained. The values have created new datasets over the years, either negatively or positively. According to the

formulas given above, PDT, DIT, and ELV data have been calculated, and detailed data for Tirkiye and the USA are provided in Table 7 and
Table 8.

Table 7

Calculated Database for Tiirkiye
Year Vehicle Counts PDT DIT ELV
1961 0 -31 0 0.003
1964 1000 -28 3 0.003
1966 1581 -26 5 0.004
1975 2231 -17 14 0.02
1990 2000 -2 29 0.05
1995 2837 3 34 0.06
2005 3643 13 44 0.12
2022 3636 30 61 0.106

When linear correlation analyses were conducted for the Turkish data in Table 7, vehicle counts were taken as the dependent variable,
while PDT, DIT, and ELV values were taken as independent variables. Upon reviewing the results for Turkiye,

Vehicle Counts and PDT = 0.18485.
Vehicle Counts and DIT = 4.00582
Vehicle Counts and ELV = -0.02306.
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There is little to no linear relationship between the production of the alternative vehicle and the usa of the M113. This suggests that the
introduction of the alternative vehicle does not significantly impact the usa of the M113. There is a very high linear relationship between
design integrity and M113 usage. This indicates that an increase in design integrity is strongly associated with an increase in the usa of the
M113. However, this positive correlation might be interpreted negatively, suggesting that the sustained usage of the M113 may hinder
the development of vehicles with higher design integrity. There is a negative relationship between the ELV (Economic Level Value) and
the increase in the number of M113s. This implies that an increase in the country's budget leads to a decrease in the number of M113s.
This may indicate a shift towards the development or utilization of other vehicles. Economic fluctuations also negatively impact the ELV,
as they are a significant factor in reducing defense budgets.

Table 8
Calculated Database for USA

Year Vehicle Counts PDT DIT ELV
1960 0 -21 -21 0.47
1964 1000 -17 -17 0.53
1966 1581 -15 -15 0.66
1970 18000 -11 -11 0.83
1980 22000 -1 -1 1.43
1990 18000 9 9 3.25
1994 20000 13 13 3.08
2003 18000 22 22 4.4
2005 13700 24 24 5.33
2007 6000 26 26 5.89
2020 4819 39 39 7.78

When examining the linear correlation analyses for the USA data in Table 8,
Vehicle Counts and PDT = 0.1644

Vehicle Counts and DIT = 0.1644

Vehicle Counts and ELV = 0.9438.

When examining the linear correlation analyses for the USA data in Table 6, it was found that due to the alternative vehicle usage being
the same as the vehicle used for design integrity (Bradley vehicle), the PDT and DIT values were the same. Within the scope of PDT and
DIT values, there was a low positive linear relationship between the number of M113s and the number of alternative vehicles developed.
The prolonged high production of M113 vehicles has negatively impacted this relationship. Additionally, a linear relationship was observed
between ELV (Economic Level Value), which represents an increase in the number of M113s, and the budget. It was observed that the
increased budget led to a rapid increase in the number of vehicles, contributing to the decline in M113s. The concrete decline in M113s
in USA strategies occurred with the decrease in M113 sales to other countries.

For example, in the USA, the design of the Abrams Main Battle Tank and the Bradley Tracked Personnel Carrier is within a framework of
complementarity, which constitutes design integrity and can be described as a sustainable design movement (Congressional Budget Office,
2021). It has also been observed that many developing countries lack the same level of design integrity and sustainable design practices.
Currently, there is no personnel carrier vehicle supporting the Altay Main Battle Tank in full design integrity (BMC, 2023), but these
features are partially presented in the vehicle that is Otokar’s Tulpar, which is produced with the prototype of Altay MBT (Otokar, 2021).
However, since the main battle tank, which BMC is trying to put into mass production, has undergone changes and armoring works within
the framework of various operational capabilities, its design integrity has seriously decreased in terms of physical dimensions. Until 2022,
the Altay Main Battle Tank lacks design integrity with any tracked personnel carrier in Tirkiye.

M113A1: As a result of the multiplication of general width, length and height values, M2 Bradley has a volume value of 32.56 cubic meters;
It has an overall volume value of 70.26 cubic meters. This difference has occurred with the US army's strategy of being able to respond to
different missions by making armor package developments or weapon system developments instead of changing vehicle models in the
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face of future armor updates. This situation can also be called sustainable design strategy. Instead of the cost of vehicle production from
scratch and the loss of time, general geometries that would accommodate many modernizations were designed in coordination with the
Abrams Main Battle Tank and presented to the US army. The fact that the volumetric difference between the M113 and the Bradley is so
high has a direct relationship with the areas to be covered by future armor systems, protection levels and weapon systems that can be
added.

Conclusions

In this empirical study, where ARIMA analysis was conducted with limited data and resources, followed by Pearson correlation analysis,
the relationship between dependent and independent variables emerged. Despite the limited data, the ARIMA analyses conducted for
the inventories of both sample countries managed to maintain reliable numerical assessment coefficients. It is understood from the
literature that studies in design strategies, particularly in the defense sector and sustainable design strategies, are often presented with
hidden or high economic costs. Such studies conducted by countries for their own strategies are crucial for a sustainable world, and they
highlight the importance of countries designing their product strategies well to gain economic advantages.

According to the results of the analysis, it is evident that due to periodic conditions such as the Vietnam War, there was a need for high
production of M113s in the USA inventory. As a result of feedback received, a series of vehicles, including Bradley, were introduced within
the framework of design integrity in 1981. Subsequently, a gradual reduction of M113s from the inventory was observed based on the
modernization of the two vehicles and the efficiency gained. The linear correlation relationship between M113 and Bradley corroborated
this situation. Despite the increase in Bradley vehicles accompanying the decrease in M113s, the significance of the linear correlation
supported the hypothesis that, in the case of a vehicle created with sustainable design, the M113 would be phased out. Examining the
situation of M113s in the inventory of Tirkiye reveals a definite linear relationship between the inability to develop a vehicle with design
integrity and the number of M113s. There is also a partial linear relationship between the number of M113s and the modernized M113s
introduced as alternatives. The fact that some modernized vehicles are as old as certain M113s negatively affects this linear relationship,
indicating the ongoing need for alternative vehicles. In the 61-year-long process, it is observed that alongside Tirkiye’s flagship project,
the Altay MBT, there is no tracked personnel carrier vehicle with design integrity. There is no vehicle with the possibility of integrity or
change of important parts directly affecting mobility or protection, similar in size to the Altay MBT.

The popularization of the concept of sustainable design in the 1980s, along with the US army's production of the Abrams tank and the
Bradley personnel carrier within their design integrity, has influenced the understanding of design integrity within the context of
sustainable design today, despite not being explicitly termed as such in the 1980s. Design integrity, which led to reduced expenses on
maintenance, repair, and personnel training during that period, is now considered a component of various sustainable design strategies.
In this context, sustainable product design strategy is a design strategy directly related to the subject. It can be said that it is correct in
terms of economic advantages that technically developed countries should implement sustainable product design strategies in their
armored vehicle strategies. However, it is obvious that design strategy alone cannot achieve a result. Developed countries must have
professional and comprehensive units in their armies that deal with this issue.

When examining the situation from the perspective of the Republic of Tirkiye, the 62-year-old M113 adventure continues with various
modernizations and although it has designed a main battle tank, it is seen that there is no personnel carrier with the design features of
this vehicle. M113’s have not yet reached their peak in the inventory. Contrasting this with the US Army inventory, we can see 1981 as
the entry of the Bradley vehicle into the inventory and the final peak of the M113 vehicle (The New York Times, 1981). This means a 21-
year period in which the USA analyzes its military needs within the framework of sustainable design strategies and produces new vehicle
designs. Within the framework of the feedback obtained from the M113 over the 21-year period, modernizations were made with variants
such as Al and A2, and the new design was also developed within the framework of army needs. It is understood that such a design
strategy can be implemented as a result of the army receiving direct, rapid and comprehensive feedback from the field and processing it
comprehensively. While there may be certain reasons why such works have not emerged clearly in Tlrkiye's 62-year adventure, it can also
be said that it has gained production capability with modernizations.

Although developing countries such as the Republic of Tirkiye are turning to armored vehicle modernization as an effective solution in
terms of obtaining the number of operational vehicles in the short term, it is understood that it is also a very inefficient solution in the
long term. Developing military technologies bring higher-volume armor packages to the agenda. In addition, when higher volume weapon
systems come with them, more than the modernized vehicle can carry is integrated into the vehicle. The balance of elements within the
design is disrupted. The usable volume of the vehicle is decreasing, and less personnel transportation is on the agenda at the expense of
high costs. Due to various logistics activities (such as maximum width, length, height for transportation by train) and the age of the
modernized vehicle, outward growth is restricted at certain points (additional armor packages added to the exterior), and this is an
important factor in the vehicle not reaching the desired level of protection. The significant volume difference between the M113 and
Bradley arises from this situation. The Bradley is designed for experimental and futuristic threat levels, including an electric power train
system. This includes weapon systems. Except for the armor packages and weapon systems that have been assembled since 1981, the
radical change in the main body has been less than 15%.
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Recommendations

For countries to determine their design strategies in the defense sector, they need to prepare larger and more advanced datasets. There
are studies in which empirical approaches are used to investigate the relationship between factors such as technological advancement,
economy, and design strategy scientifically, and this study serves as an example in this field. However, due to the limited data and
workforce, the study can be considered an example of the approach rather than what institutions can follow. With larger databases,
ARIMAX studies can also be conducted alongside ARIMA, eliminating the need for an additional Pearson correlation analysis. The
definitions made as independent variables can be directly analyzed in ARIMAX. A method has been practically presented in the literature
that enables technology, design, and industry to determine policies based on concepts that can impose design constraints and numerical
product quantities. Thus, a practical approach has been proposed for technology, design, and directly from the industry, which institutions
or individuals can use.

It is also suggested that developed and developing countries should base their land forces on a sustainable product design strategy in
terms of a sustainable world, a sustainable economy, and highly efficient use. The tracked personnel carrier and the main battle tank must
be designed with integrity (geographical conditions may dictate the types of military vehicles required). The user army must have
comprehensive units that can receive, report, and process feedback from the field. These units should consist of not only civilian engineers
but also personnel working in the field. These units should become a control mechanism that will put pressure on vehicle designs to be
offered through the private sector. Army needs should be determined within the scope of long-term predictions, design constraints should
be created; and the companies that will tender should comply with these constraints. The unit in question to be established within the
army should update its predictions with continuous and active feedback. Updated forecasts should not be 180 degrees opposite to recent
tenders. Such a mishap proves that the unit is not functioning properly and means a huge problem in terms of loss of money and time.
Since no country will transparently share its design and design strategies in the field of defense with another country, the designs reflect
the country's own knowledge and development. Design services cannot go beyond the solutions developed by the country where the
service is provided to its own threats. For this reason, designs and data should be created with the developed or developing country's own
data. Today, the fact that countries such as the USA, the UK, France, Germany, Italy, Japan, China and Russia have been developing their
design and design strategies sincethe Second World War is directly related to their individual knowledge and institutional memory. For
this reason, these countries still have the potential to develop designs that will lead the world in land vehicles. Although it is not impossible
for developing countries to reach this position, it is possible to reduce the gap with the right strategy and personnel/units. It should not
be forgotten that no country will transparently provide design services to another country in the field of defense. The quality of the service
received is again related to the correct strategy and quality of the personnel, units or responsible units receiving the service.
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Genisletilmis Ozet

Girig

Modern dinyamizin en biyik zorluklarindan biri haline gelen sirdurilebilirlik, sera gazi Uretimini azaltmayi ve gelecek nesillerin
yasayabilecegi bir diinya birakmayi hedeflemektedir. Artan sera gazi emisyonlari ve su tiiketimi, ekoloji ve endustrilerin stirdlrilebilir
devami icin bir tehdit haline gelmistir. iklim degisikligi, hem catismalarin hem de hastaliklarin arttigini gésteren egilimlerle baslamistir
(Bowles et al., 2015). Bu durum, tiim insanlik i¢in olumsuz bir diinya olusmasina neden olmaktadir. insanligin temel ihtiyaclarindan biri
olan savunma, sinirsiz teknolojilerin tretimi yoluyla dogaya en ¢ok zarar veren Uriinleri de igermektedir. Bu zarar sadece ekolojiyi degil,
ayni zamanda ulkelerin ekonomilerini de etkilemektedir. Politik olarak, kullanilamayan rinler Gretmemek veya daha uzun 6mirl Griinler
Uretmek, kullanici ordular tzerinde olumlu ekonomik etkilere sahiptir. Bu senaryolardan ekolojik ve ekonomik olarak yararlanmak igin

savunma enddstrisinde strdirilebilir tasarim ve endistriyel tasarim arasindaki iliski etkili ve saglam politikalarla yonetilmelidir (Cooper,
1999).

Bu calismanin amaci, yillar iginde Tirkiye ve ABD'nin M113 adl, diinya tarihine damgasini vurmus bir paletli muharebe aracinin
envanterlerinin sayisal karsilagtirmalarini yapmaktir. M113'tG degistirecek arag ve kullanilan tasarim stratejilerine dayal karsilastirmali bir
analiz deneysel bir sekilde gergeklestirilecektir. Bu siiregte, her yil icin veri kiimeleri olusturmak igin tlkelerin envanterlerine iliskin agik
kaynaklar incelenecek ve bu veri kiimelerine ARIMA analizi uygulanacaktir. Bu analizdeki bagimli degisken arag sayisi olacaktir. M113'{in
yerini alacak aracin Uretilene kadar gecgen siire, M113 yerine sirdirilebilir tasarimla Uretilen aracin lretilmesine kadar gecen sire ve
verilerin toplandigi yillar i¢in Glkelerin savunma butceleri bagimsiz degiskenler olarak atanacaktir. Daha sonra, iliskileri ortaya ¢ikarmak ve
deneysel calisma sonuglarina ulasmak icin Pearson korelasyon analizleri yapilacaktir.

Endistriyel tasarim, bir Grtnin ozelliklerini belirlemekten, konsept tasarimina, malzeme segiminden, lretim ydntemine, prototip
Uretiminden urin geri bildirimine kadar birgok konuyla ilgilenen ¢ok disiplinli bir alandir. Bu sorumluluklar, bu bilim dalinin bir Griin
fikrinden somut bir Griine donusim siirecinde aktif bir rol oynadigini géstermektedir (Xia, 2011). Ancak 1970'lerden bu yana olgunlagsmaya
baglayan "slirdlrilebilirlik ve stirdirilebilir tasarim" kavramlari, gliniimiizde endistriyel tasarimin lrin yasam donglsi ¢cergevesinde ve
enddstriyel tasarimcilar tarafindan gelecek nesillerin diinyasina zarar vermeden daha uzun slre dayanacak drinler olusturma hedefiyle
eslesmektedir (Bhamra ve Lofhouse, 2007). Ancak, kiiresel teknoloji gelistirme silirecinin dnde gelen projelerinin ve en fazla yatirim yapilan
Urinlerin savunma endustrisiyle ilgili oldugu géz 6niline alindiginda, strdurilebilirlik kavraminin savunma enddstrisi alaninda bilimsel ve
etkili bir sekilde kullanilmasi gerektigi anlasiimaktadir (Hellyer, 2018). Ozellikle, iiriin maliyetlerinin oldukca yiiksek oldugu savunma
drunlerinin maliyet etkin bir sekilde tasarlanmasi ve kullaniimasi gerektigi anlagiimaktadir. Diinya ¢apinda 80000'den fazla M113 zirhl
aracin Uretildigi ve 50'den fazla Ulkenin bunlari operasyonel olarak kullandigi gz 6niine alindiginda (ORYX, 2022), gelismis ulkeler ile
digerleri arasindaki fark (lirtin stratejisi) net bir sekilde gorulecektir (Nuckols ve Cameron, 2016).

1970'ler ve 1980'lerden bu yana aktif olarak karsilasilan strdirilebilir tasarim kavrami, gesitli savaslar ve endistriyel Giretimin artisi ile
kuvvetlenmistir. Sera gazi emisyonlari (karbondioksit (CO2), azot oksit (N20), metan (CHa) ve ozon (03)), endistri devriminden sonra daha
da artmis ve bu donemde endistri ve savas faaliyetleri gelismis teknoloji ile gerceklestigi icin cevresel felaketler ciddi bir sorun héaline
gelmistir (Didenko et al., 2017). Uriinlerin daha az karbon emisyonu olusturmasini saglamak icin eco design (iiriin yasam déngisi
cercevesinde ¢evre dostu bir yaklasim, dogada kolayca yok olabilen drinler) ve yesil tasarim (lrinlerde dogaya daha az zarar veren
malzemelerin kullanimi) gibi tasarim stratejileri uygulanmistir. Siireg ilerledikge strdirilebilir tasarim stratejileri de giiniimize kadar
gelistirilmistir (Tischner, 2001). Birgok UrlinG tek bir triinde toplamak, ¢ok daha az enerji ve malzeme gerektirdiginden, stirdurilebilir
tasarim stratejisi kapsamina alinmistir. Uriinleri uzun émirli ve dayanikli hale getirmek ve bakim maliyetlerini azaltmak hem ekonomik
hem de cevresel agidan strdurilebilir tGriin stratejileridir (European Commission, 2022).

M113 Paletli Zirhlh Araglari ve Modernizasyonlari

M113 paletli zirhli araci, 1960'larda Amerika Birlesik Devletleri tarafindan sahaya stirtilmis olup Vietham Savasi'nda énemli bir avantaj
saglamistir (Defense News, 2016). Aliminyum kullanimi sayesinde yiiksek hareketlilik kabiliyeti saglamis ve Birinci ve ikinci Diinya
savaslarinda kullanilan savunma drinlerinin teknolojik gelisimine bagh olarak tasariminda biiyik degisiklikler yasanmistir (Carter, 2015;
Willey ve Hudson, 2017). M113'ln tasarim Ozellikleri arasinda, lojistik agidan kolay tretim ve tasinabilirlik 6n plana ¢ikmaktadir (Robinson
ve Kosmatka, 2011). Zamanla yapilan yenilikler ve varyantlar araciligiyla, giic aktarma sistemlerinin gelistirilmesi, operasyonel menzilin
artirilmasi ve mobil yeteneklerin iyilestiriimesi saglanmistir (Webster, 1981; Army Technology, 2004). M113'iin diinya genelinde genis bir
kullanim alani bulunmakta olup bircok tlke kendi ihtiyaglar dogrultusunda modernizasyonlar gerceklestirmektedir (BAE Systems, 2011).
Ornegin, Tirkiye'de FNSS sirketinin M113A4 varyanti ve Avustralya'da BAE Systems tarafindan tasarlanan M113A S4 varyanti
bulunmaktadir. M113 zirhli araci, tarihsel olarak 6nemli bir rol oynamis ve farkh varyantlariyla diinya genelinde yaygin olarak kullanilan bir
Griin olmugtur. Tarkiye'nin de envanterinde aktif olarak kullandigi bu arag, suirekli olarak yenilenmekte ve modern savas ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistirilmektedir (ASFAT, 2020).

Yontem ve Analizler

ARIMA Modelleme yaklasimi, iki 6rnek Ulkenin ara¢ sayilarini zaman icinde karsilastirmali olarak analiz etmek i¢in uygulanacaktir.
Ornekleme iilkelerin siirdiiriilebilir tasarim stratejilerini anlamak icin M113 sonrasi altermatif arag gelistirme siireleri, tasarim bitinlGgi
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icinde alternatif arag gelistirme siireleri ve ekonomik seviyelerin etkileri bagimsiz degiskenler olarak uygulanacak, yillara gore arag sayilari
ise bagimli degiskenler olarak uygulanacaktir. Bu parametreler lzerinde dogrusal korelasyon analizi yapilacak ve bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasindaki dogrudan veya negatif iliskiler ortaya cikarilacaktir. ARIMA modeli, genellikle ARIMA (p, d, q) olarak gosterilir, 'p'
otoregresif bilesenin sirasi, 'd' fark derecesi ve 'q' hareketli ortalama bilesenin sirasidir (Shumway ve Stoffer, 2006). ARIMA modelleri,
zaman serisi verilerinde farkli standart zamansal yapilari yakalama yetenegine sahiptir ve 6zellikle duragan olmayan davranis sergileyen
zaman serisi verilerini modellemede kullanislidir. ARIMA analiz sonuglarina gore bir sonraki adim Pearson korelasyon katsayisi olacaktir.
Bu, iki degisken arasindaki dogrusal iliskinin gliclinii ve yoniini élgmek igin kullaniimakta ve genellikle 'r' olarak gosterilmektedir (Field,
2017). Surdirilebilir tasarim stratejilerinin ¢alismadaki araglara ve politikalara tanimlanmasinda izlenecek resmi direktifler ise Avrupa
Komisyonu’nun EcoDesign direktifleri olmustur. Buna gore, enerji ve kaynak verimliligini, yeniden kullanilabilirligi, gelistirilebilir tasarimi,
tamir edilebilirligi, dongisel malzeme kullanimini ve geri dondstlirilmis malzemelerin kullanimini saglamak amaglanmistir (European
Commission, 2022). Calismada yapilan analizlerle, Tirkiye Cumhuriyeti ve Amerika Birlesik Devletleri'nin envanterlerindeki M113
araglarinin adetleri lizerinde nicel bir analiz yapilmasi gerekmektedir. Bu analiz ile Ulkeler arasindaki tasarim ve askeri stratejilerin
farkliliklari anlagilacaktir.

Bulgular

Tirkiye ve ABD'nin envanterindeki M113 zirhli arag sayilari izerine ARIMA analizleri ve dogrusal korelasyon analizleri gergeklestirilmistir.
ABD'deki M113'lerin envanterden c¢ikarilma sireci ve Turkiye'deki M113 sayilarinin analizi yapiimistir. ABD'de daha karmasik bir modelin
ortaya ¢ikmasi, daha fazla veri toplanmasindan kaynaklanirken Tirkiye'deki sonugclar sinirli verilere dayanmaktadir. Analiz sonuglarina gére
Tirkiye verilerinin daha gigli tahmin degerine sahip oldugu gorilmektedir. Tirkiye ve ABD verileri tGzerinde yapilan dogrusal korelasyon
analizleri, lkelerin M113 kullanimini etkileyen faktoérleri géstermistir. Ozellikle, tasarim bitiinliigi icinde arag gelistirilmesi siiresi ile
M113’lerin yillara gére sayisi arasinda guiglu bir iligki oldugu ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte, ekonomik seviye degerinin artmasiyla M113
sayisinda azalma gorilmistir. Bu durum, diger araglarin gelistiriimesine veya kullanimina bir gegis olarak yorumlanabilmektedir.
M113'lerin envanterdeki durumunu anlamak igin yapilmis bu emprik galisma izlenen politika, ara¢ sayilari ve ekonomik yénden
iliskilendirilerek llkelere 6zgl cesitli sonuglar ortaya koymustur.

Sonug ve Oneriler

Bu emprik calismada, sinirh veri ve kaynaklarla gercgeklestirilen ARIMA analizi ve Pearson korelasyon analizi ile bagimh ve bagimsiz
degiskenler arasindaki iliski ortaya ¢ikarilmigtir. Sinirli veriye ragmen, 6rnek Ulkelerin envanterleri igin gerceklestirilen ARIMA analizleri
glivenilir sayisal degerlendirme katsayilarini korumayi basarmistir. Ulkelerin kendi stratejileri icin yaptiklari savunma calismalarinin
surdlrilebilir tasarim stratejileri ile gergeklestirilmesi durumunda Ulke ekonomisi ve ihtiyaglari agisindan avantaj olusturabilecegi
gorilmekle birlikte literatirde gesitli Griinlerde de bu durum dogrulanmistir.

Analiz sonuglarina goére, Vietnam Savasi gibi olaylar nedeniyle ABD envanterinde M113'lerin yiksek Uretimine ihtiya¢ duyuldugu acikca
ortaya cikmistir. Geri bildirimler sonucunda, 1981'de tasarim bitiinligu cercevesinde Bradley aracinin sahaya sirildtgi gérilmustir. Bu
sebeple de M113'lerin envanterdeki azalisi analiz sonuglarinda ortaya ¢ikmistir. M113 ve Bradley arasindaki dogrusal korelasyon iliskisi bu
durumu desteklemistir. Bradley araglarinin sayisindaki artisa ragmen M113'lerin azalislyla, dogrusal korelasyonun énemi, sirdtrilebilir
tasarimi temel alan bir aracin Uretilmesi durumunda M113'lerin asamali olarak kullanimdan kaldirilacagi hipotezini desteklemistir. Turkiye
envanterindeki M113'lerin durumu incelendiginde ise tasarim bitlnliigiine sahip bir arag gelistirememenin yani Altay tanki gibi temel
araglarla dogrudan hareketi veya korumayi ilgilendiren ana parga iliskisine sahip bir aracin olmamasi ve M113'lerin sayisi arasinda kesin
bir dogrusal iliski oldugu goriilmektedir. M113 modernizasyon stratejilerinin kisa zamanda fazla operasyonel arag elde etmek i¢in uygun
oldugu ancak uzun vadede hi¢ de verimli olmayan bir strateji oldugu gérilmustir. Tarkiye'nin bayrak gemisi projesi olan Altay tanki ile
birlikte, 61 yillik slirecte tasarim butlinlGgline sahip paletli personel taslyici araca sahip olmadigi anlasiimistir. 1980'lerde siirdirilebilir
tasarim kavraminin popltlerlesmesi ve ABD ordusunun Abrams tankini ve Bradley personel tasiyicisini tasarim bitlnliGgl cercevesinde
Uretmesi, 1980'lerde slrdurilebilir tasarim olarak adlandirmasalar da tasarim butlnlGgliniin buglin strddrilebilir tasarim altinda
tanimlanmasini etkilemistir. Bu, o donemin kosullarinda bakim, onarim ve personel egitimi Gzerindeki harcamalari azaltan tasarim
bltinligunin, bugiin gesitli strdlrdlebilir tasarim stratejileri altinda yer aldig1 gérilmektedir.

Calisma ile savunma sektorinde tasarim stratejilerini belirlemek igin Glkelerin daha biylk ve gelismis veri kimeleri hazirlamasi gerektigi
ortaya ¢cikmistir. Paletli personel tasiyici ve ana muharebe tanki tasarimi bitiinlikle yapilmasinin 6nemi ve kullanici ordularin sahadan geri
bildirim alabilecek, raporlayabilecek ve isleyebilecek kapsamli birimlere sahip olmasinin ekonomi ve sirdirulebilirlik agisindan avantajlar
saglayacagi ortaya ¢ikmistir. Literatlirde teknoloji, tasarim ve endistrinin tasarim kisitlamalari ve sayisal triin miktarlari analiz edilerek
izlenen politikalar arasindaki iliskiler politikalara rasyonel deger kazandiran bir yontem uygulamali olarak sunulmustur. Béylece teknoloji,
tasarim ve endistri kapsamindaki kurum, kurulus veya bireylerin bu alanda kullanabilecegi teorik bir yaklasim énerilmistir.
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